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Evropský vzdělávací program pro vedoucí pracovníky družstev

Prezidium COGECA zveřejnilo 28. listopadu 2013 koncept a program prvního ročníku Evropského vzdělávacího programu pro vedoucí pracovníky družstev, který byl vytvořen ve spolupráci s Wageningenskou akademií (Nizozemí). Vzdělávací program proběhne v Bruselu od 2. do 4. března 2014. 

Účastnický poplatek je 2 295 euro na osobu, pro skupiny od tří do pěti účastníků je poskytována sleva 10 %. Účastnický poplatek zahrnuje všechny náklady kromě cestovných výdajů účastníků. 
Program bude probíhat v oficiálních jazycích COGECA (EN, FR, IT, ES, DE, PL, RO). V případě žádosti alespoň třech účastníků je možné objednat tlumočení do jakéhokoliv jazyka zemí EU za poplatek 500 euro za účastníka. 

Obsah vzdělávacího programu se zaměřuje na různé aspekty zmezinárodnění družstevního podnikání – podnikatelská strategie, právní rámec, finance, řídící struktury, potravinářský řetězec, práce na národních a odvětvových případových studiích. Lektoři pochází z různých evropských univerzit a z USA. 

[bookmark: _GoBack]Přihlášky je nutné zasílat nejpozději do 27. ledna 2014. Program bude potvrzen pokud bude přihlášeno nejméně 25 účastníků. Z důvodů zajištění kvalitního programu je stanoven maximální možný počet účastníků na 35. Nejpozději do 31. ledna obdrží přihlášení účastníci potvrzení registrace a následně budou vyzváni k platbě účastnického poplatku. Poplatek musí být zaplacen nejpozději do 14. února 2014. Aby byla zjištěna vyvážená skupina účastníků z různých zemí, může být zaregistrováno maximálně 5 účastníků z jedné země. Wageningenská Akademie a COGECA vyberou účastníky, kteří se programu zúčastní. 

Další informace o přihláškách naleznete na webu: www.wageningenacademy.nl/en  a lze kontaktovat i manažerku akce Liesbeth Vallinga MSc. (liesbeth.vallinga@wur.nl; tel:+31 (0) 317-487602)


PROGRAM

1. den, neděle 2. března 2014 
(pouze večerní program)

Zahájení programu
Copa-COGECA

Měnící se role družstev ve výrobní vertikále potravin, nedostatky trhu a politika EU
Dr. Tomas Garcia Azcarate, European Commission, DG Agriculture and Rural Development

Jak evropská politika ovlivňuje družstva v jednotlivých sektorech? Jak se vyvíjí evropská politika ve vztahu k organizacím producentů ovoce a zeleniny a v ostatních sektorech? 

2. den, pondělí 3. března 2014

Vedení družstev a vztahy mezi členy představenstva a výkonným ředitelem
Konkrétní případ z několika amerických družstev

Prof. dr. Michael Cook, 
University of Missouri, USA

Jak se družstva postupně zvětšují, diverzifikují a stávají se vice mezinárodní, postavení členů představenstva zemědělských podniků a výkonných manažerů se čím dál vice odlišuje. I přes to musí představenstvo zemědělského podniku fungovat mezi ostatními. Jak výkonný ředitel a představenstvo spolupracují? Jakou roli hraje představenstvo vůči výkonnému řediteli? Jaká dilemata vyvstávají z tohoto vztahu a jak je řešit?

Mezinárodní rozměr jako růstová strategie
Příklady: Tereos (Francie), Südzucker (Německo), Cosun (Holandsko)
Prof.dr. Maryline Filippi, Bordeaux Sciences Agro, Francie 

Ačkoli se mnoho evropských družstev zpracovávajících cukr stalo mezinárodními, ostatní zůstávají převážně národními. Zatímco francouzská družstva více tíhnou ke svému regionu, německá družstva se velmi rychle rozšiřují za hranice. Rozdílné zmezinárodňovací strategie jsou provázány s vlastnickými strukturami stejně tak jako s historickým vývojem. 

Životní cyklus spolkových a hybridních družstev 
Příklady: Cebeco (Holandsko) and The Greenery (Holandsko)
Dr. Jos Bijman and drs. Krijn Poppe, Wageningen UR, The Netherlands

V některých zemích spolková družstva téměř zanikla, zatímco v jiných nadále dominují a produkují zboží a služby při dosažení nejvyšších výhod z velikosti. Jaký je životní cyklus spolkových družstev a proč mizí ze specifických sektorů a zemí. 

3. den, úterý 4. března 2014

Fúze a restrukturalizace evropského mlékárenského průmyslu
Příklady: DMK (Německo) and ArlaFoods (Dánsko) 
Prof.dr. Markus Hanisch, Humboldt University Berlin, Germany

Za posledních 20 let se mlékařská družstva značně rozrostla. Nejprve domácími fúzemi a akvizicemi, později mezinárodní expanzí. Tyto růstové strategie jsou často doprovázeny změnami ve vnitřních řídících strukturách. Jak přimět členy družstev, aby zůstali „věrní“ těmto velkým družstvům s různorodými obchodními aktivitami.

Organizační inovace a marketing jako prostředek k dosažení odolnosti zemědělských družstev
Příklady: PINDOS (Řecko) and Santo Wines (Řecko)
Prof. dr. Constantine (Costas) Iliopoulos, Athens University, Greece

Nové a mezinárodní marketingové stratgie často vyžadují inovace v nastavení organizace družstva. Mnohá řecká družstva ukázala odolnost díky kombinování produkčních a organizačních inovací, a to prostřednictvím dobrých marketingových strategií, jak doma, tak v zahraničí. 

Hybridní vlastnické struktury a zmezinárodňování
Příklady: HKScan (Finsko) a Valio (Finsko)

Prof.dr. Petri Olilla, 
Helsinki University, Finland

Příklad finského masného družstva ukazuje, jak může být uspokojena poptávka po rozšíření základního kapitálu aniž by došlo ke ztrátě kontroly ze strany členů a dále jak „zmezinárodnění“ vedlo k hybridní vlastnické struktuře s několika dceřinými společnostmi a skupinami vlastníků. 
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