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Anotace

Od roku 1975 do soucasnosti se svétova spotieba vina snizila o 65 milioni hektolitra.
Pti¢inou tohoto poklesu je prudké sniZzeni konzumace v romanskych zemich, které jsou
i tradi¢nimi producenty. V téchto oblastech doslo k zménadm, kdy kazdodenni konzumenti se
stali nebo byli nahrazeni pfilezitostnymi s jinymi spotfebnimi modely chovani. Konec 90. let
20. stoleti ale naznacil i ukonceni této tendence poklesu. Spotieba vina musi ¢elit konkurenci
nealkoholickych napojl (soft-drinks), které jsou i substitutem k jinym napojim obsahujicich
alkohol jako pivo a lihoviny. Na tuto evoluci ndkupniho a spotfebniho chovani maji vyrazny
vliv tzv. preskriptofi — novinafi, someliéfi, restauratéfi, Spickovi vinafi, kteti tak maji roli
1€katt, ktefi doporucuji co a jak se ma konzumovat na nasycenych trzich evropskych resp.
anglosaskych. Za poslednich 10 let doslo rovnéZ k ristu obchodni vymény vina. V roce 1988
to bylo ve svété celkem 44,2 milionti hektolitrii (5 evropskych lidrt 78 %, jiné zemé 19 %,
JiZzni polokoule + USA 3 %). V roce 1998 vzrostla obchodni vyména na 66 miliont hektolitrti
(5 evropskych lidra 71 %, jiné zemé 15 %, Jizni polokoule + USA 14 %). Vyrazn¢ vzrostl trh
se zemémi tzv. Nového Svéta ze 3 na 14 %. Vyrazné se meéni svétova distribucni sit’. Ve svété
stale vice zaujimaji vyznamné postaveni velké distribuéni skupiny. Dochézi k jejich silné
koncentraci a mezinarodni expanzi. Mezi 10 prvnich svétovych skupin dnes patfi
6 americkych, dvé japonské, jedna francouzska a jedna némecka. Dvée posledni maji v Evropé
zatim ptevahu, ale vyznamnym znakem zmény je prinik americké skupiny Wall Mart.
Odpovédi je souCasné sblizovani skupin Promodés a Carrefour. To je doprovazeno tlakem
na tvorbu znacky vina pomoci marketingovych investic. Tyto si miize dovolit pouze nékolik
svétovych vyznamnych firem se silnou znackou (Gallo, Hardy, Mondavi). Méni se i faktory
konkurenceschopnosti. Evropské zemé hlavnich producentl ztratily 700 000 ha (17 %) plochy
vinic.To vytvofilo prostor pro trh zemi Nového Svéta. Dochazi k restrukturalizaci evropskych
vinic (Mancha, Sicilie, Pouilles) a jejich rozsifeni o 68 000 ha. Do roku 2003 se ocekava
nartist az 1 milionu hektolitri na trhu ze zemi hlavnich producentl, ale i z Bulharska
a Mad’arska. Soucasné 1ze oc¢ekavat ve stejném obdobi dodatecné posileni objemu produkce
ze zemi Nového Svéta o 5,8 miliont hektolitri jako vysledek produkce noveé vysazenych
vinic (80 000 ha) v letech 1994 az 1997 s 2/3 zastoupenim modrych odrid (Zinfandel z USA,
Pinotage z Jizni Afriky, Malbec z Argentiny). Z hlediska technologického se navic jedna
o vinice moderni. Projevuje se zhlediska cenovych i vertikdlni integrace producenti
a obchodnikd.

Prispévek je soucasti feSeni vyzkumného zaméru PEF MZLU v Brn€ ¢. MSM 431100007
a vznikl s jeho finan¢ni podporou.

Annotation

From 1975 the world consumption of wine have fallen to the current 65 million hectolitres.
The cause of this fall is a rapid decline of consumption in Roman countries, which are also
traditional producers. In these areas, there appeared changes, when daily consumers became
or were replaced by occasional ones with different consumption models of behaviour. But the
end of the 90-ies of the 20™ century has shown also the end of this tendency of decline. The
wine consumption has to face a competition of soft drinks, which are also a substitute to other
drinks containing alcohol (beer, spirits, etc.). This evolution of buying and consuming



behaviour is significantly influenced by so called prescriptors — journalists, sommeliers, top
vine producers, who have a role of doctors, who recommend what and how should be
consumed on the saturated European or Anglo-Saxon markets. In the last 10 years, there
appeared also a growth of international wine trade. In 1998 it was 44,2 million hectolitres in
total (5 European leaders 78 %, other countries 19 %, southern hemisphere + USA 3 %).
In 1998, the international trade grew to 66 million hectolitres (5 European leaders 71 %, other
countries 15 %, southern hemisphere + USA 14 %). Apparently, there was a significant
growth of trade with the so-called New World countries — from 3 to 14 %. The worldwide
distribution net is significantly changing. Position of large distribution groups is stronger and
stronger, in the world. There happens their strong concentration and international expansion.
The current top 10 distribution groups include 6 American, two Japanese, one French, and one
German group. The last two prevail in Europe, so far, but a significant change is a penetration
of American Group Wall Mart. The reaction is current co-operation of the groups Promodés
and Carrefour. This is connected with a pressure on creation of wine-brand with the help of
marketing investments. These can afford only a few of the world biggest groups with a strong
brand (Gallo, Hardy, Mondavi). Also the competitiveness factors are changing. European
countries of the main producers have lost 700 000 hectares (17 %) of vineyards. This has
created a space for the trade with the New World countries. Restructuring of European
vineyards goes on (Mancha, Sicily, Pouilles) and their enlarging by 68 000 hectares. Till 2003
a growth of 1 million hectolitres of wine is expected on the market of the main countries-
producers, but also of Bulgaria and Hungry. At the same time we can expect in the same
period a supplemental strengthening of the volume of production from the New World
countries by 5,8 million hectolitres as a result of production of newly planted vineyards (80
000 ha) in 1994 to 1997 with 2/3 share of the blue species (Zinfandel from USA, Pinotage
from South Africa, Malbec from Argentina). From the technological point of view, these are
modern vineyards. This projects into price and vertical integration of producers and
distributors.

The contribution is a part of the solution of PEF MZLU's research aim no. MSM
431100007 and has arise thanks to its financial aid.
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Uvod

Ceska republika, jeji zemé&délské subjekty se nachazeji v obdobi, kdy je nutné se
intenzivné pfipravovat na relativné brzky vstup do Evropské unie, ktery je nyni ohranicen
letopocty vstupu 2003 az 2004. Zeméd¢€lské podniky, podnikatelé¢ tohoto sektoru, vzhlizeji
k tomuto datu s urCitou strategickou nadéji, ze dojde diky spolecné zemédé€lské politice EU
1ke zlepSeni jejich ekonomické pozice, Vzhledem k tomuto strategickému rozhodnuti je
nutno se zabyvat zneklidnénim odbornikii z hlavnich producentskych zemi unie, které je
vyvolano novymi producentskymi zemémi, Grovni jejich potencialu a jejich agresivitou
na trzich. Pozndnim téchto trendi se miizeme vyhnout do budoucna piekvapenim, kterd by
mohla pfivést nase dneSni strategickd rozhodnuti v odvétvi vinohradnicko vinafského.
Odvétvi vyrazné prispiva k multifunkénosti zemédé€lstvi nebot mimo produkci pisobi
na udrzbu krajiny, ovliviiuje zaméstnanost v regionu a podporuje vyznamné bilateralni
integraci na vstupech i vystupech.



Cil a metodika
Metodika

Metodicky bude k dosazeni cile ptispévku pouzita situacni analyza zaméfend na makro
prostiedi vinohradnicko vinafského odvétvi. Odvétvi vinohradnicko vinatské pro tento piipad
chépejme jako mikroprostiedi. Sbér informaci pro analyzu prostfedi bude provadén nepiimym
ziskdvanim  demografickych,  socidln¢  kulturnich,  ekonomickych,  obchodnich,
technologickych, politicko pravnich informaci, které jsou predmétem vyzkumu a jsou jako
relevantni k naSemu problému publikovany v pluralitnich zdrojich. Jedna se o informacni
zdroje Evropské komise, ministerstva zemédélstvi zemi producentli, profesnich svazi,
zakony, ale 1 internetové stranky relevantni k sledované problematice. Jde o vyuZiti zdroji
informaci, které pro analyzu odvétvi doporucuje napt. PORTER (1994).

Cil

Cilem pfispévku je situacni analyza makro a mikroprostiedi odvétvi vinohradnicko
vinaiského CR. Je zaméfena na 13 producentskych zemi svéta a na dvé osy rozvoje —
podminky a charakteristiky téchto zemi producentti, na faktory soutézivosti, které jsou
vyuzivany ke zlepSeni konkurenéni pozice. Cilem je také poznat vyznam zemi na celkové
svétové produkci a jejich schopnosti obchodnich vymén. Timto poznanim chceme piispét
k poznani vnéjsSiho makroprostiedi, které bude a plisobi na ¢eského homologa odvétvi. Cilem
je také poznani pozice vinohradnicko vinafského odvétvi Ceské republiky ve srovnani
se svétovymi, resp. evropskymi producenty a nepfimo vliv odvétvi, kterym pfispiva
k multifunénimu ptisobeni zemédélstvi v ramci vSech sektorti ekonomiky zemé.

Vysledky a diskuse

Vzhledem k tomu, Ze vinohradnicko vinaiské odvétvi v Ceské republice mé strategicky
charakter, je nutné mu vénovat patficnou pozornost a strategicky vyznam, zvlasté v nékterych
regionech, podporovat. Jedna se totiz o odvétvi, které stavi na trvalych porostech, jejichz
zivotnost presahuje vyznamné tradiéni zeméd¢€lské plodiny a navazné zpracovatelské kapacity
jsou tak investicné narocné, ze jejich zavedeni nemulze byt pouze na zéklad€ intuitivniho
rozhodnuti managementu podnikatelského subjektu ¢i jednotlivce. Nutnosti vypracovat
strategii podnikli nebo odvétvi se zabyva velky pocet Ceskych i zahrani¢nich autorti. Ma-li
podnik dobrou strategii, odliSuje se od ostatnich a vytvari si jedine¢nou pozici v odveétvi resp.
na trhu. PORTER (1994) uvadi, Ze strategie neni ndhoda ani kus S$tésti, ani intuice, ale je to
vysledek cilené orientovaného procesu. Tvorbou konkurencni vyhody pomoci strategického
fizeni se zabyva TICHA (2001), HRON (2001), ZUFAN, ERBES (2001), SEDLACKOVA
(2000). Autori uvadéji, ze tispésny rozvoj podnikatelského subjektu je podminén vytvarenim
rovnovazného stavu s vné&jSim prostfedim. Sou€asné je nutné okoli i podnik analyzovat ze
dvou pohledi: pozicniho 1 zdrojového. Tento pfistup napiiklad fesili ERBES,
POSVAR(2001) pii analyze sektoru zemédélstvi a potraviny pred vstupem CR do EU.
Podnikova strategie by méla byt zaloZzena na vybéru vhodného odvétvi, coz potvrzuje
PORTER (1994) a tato strategie by soucasné¢ méla vytvaret bariéry vstupu do odvétvi.
Soucasné si uvedeni i dalii autoti (DEDOUCHOVA, 1999) uvédomuji, Ze nejenom vyrobek
a podnik, ale 1 odvétvi prochédzi vlastnim vyvojem neboli Zivotnim cyklem. Problematikou
vinohradnicko vinai'ského odvétvi se zabyvali autoti SEDLO, SEVCIK (1999), kdy uvadgji,
ze uvedené odvétvi jakoby se nachazelo v obdobi tipadku. Pod vlivem 1 jejich poznani je



nutno podpofit snahy vedouci k externi analyze a poznani pfilezitosti i ohrozeni, které
pomohou stanovit odpovidajici strategie pro Ceské subjekty v kontextu evropskych resp.
svétovych tendenci.

Spotfeba vina

Od roku 1975 do soucasnosti se sv€tova spotieba vina sniZila o 65 milionli hektolitrt.
Ke konci stoleti se pokles spotieby zastavil. Pokles spotieby miizeme na zakladé poznatka
vysvétlit tim, Ze hlavni pokles je nutno pfi€ist zemim tradi¢nich producentli — Francie, Itélie,
Spanélsko. PFi¢inou snizeni konzumace v téchto zemich je zména orientace kazdodennich
konzumentii na konzumaci vina ptilezitostnou, na zménach modelil spotiebitelského chovani.
Zakladni tendenci je snaha o ziskani spotiebitele, ktery bude vérny uréitému produktu. Tuto
vérnost si musi producent ziskat i uritymi vydaji, které jsou spojeny s uvaddénim produktd
na trh. Na trzich napoji je vino vystaveno vlivu ndpoji substitucnich, jako jsou napoje
bez alkoholu (soft-drinks). To plati 1 pro jiné napoje s obsahem alkoholu (pivo, lihoviny).
Evropa ptesla od spotfeby vina, kterd byla vazana na kulturni a socidlni vlivy, ke konzumaci
diverzifikovanéjsi, moderni, kterou urcuji zem¢ anglosaské. Na zvyky resp. jejich zménu dnes
pusobi tzv. preskriptofi a pfilezitostni lidii, kam fadime novinafe, someliéry, majitele
restauraci, znalci vina, ktefi vyznamné ovliviiuji profesiondlni obchodniky, spotiebitele
hlavné v zemich s pfebytkem vina, ale hlavné v zemich anglosaskych., kde spotfebitel je silné
pod vlivem doporuceni a ujisStovani o jeho potiebach. Vyrazné se vytvareji segmenty trhu
vina: zakladni trh, lidova kvalita, super kvalitni trh, ultrakvalitni. Trh je také citlivy
k t¢ématim zdravi a potravinové bezpecnosti. Pozitivné plsobi uspéch Francouzského
paradoxu. Tento jev vede ke zméné& orientace zdkaznikli na Cervena vina, které na trhu
dominuje (55 %). To se opct vyznamné projevilo v hlavnich zemich anglosaskych, které byly
tradiéné zamétfeny na vina bild (56 % celkové spotieby). Tento trend zaméfeni na kvalitni
cervend vina je vyuzivan jako péka, kterou vyuzivaji ¢etni prodejci vina a jez plisobi zpétné
na restrukturalizaci vinic producentli vinnych hroznt. Pro ilustraci uvadime svétovou spotiebu
vina, ktera ma klesajici tendenci v tis. hl. — 1990: 234 416, 1995: 223 021, 2000 (odhad):
216 800 — 226 300.

Obchodni vymény

Odvétvi vinatsko vinohradnické vyznamné ptispiva k rozvoji svétového obchodu. V tom
muizeme pozorovat multifunkénost tohoto odvétvi. Za poslednich deset let, které bylo mozno
statisticky vyhodnotit (1988 — 1998), doslo k 50 % ndarGstu svétového obchodu s vinem.
Absolutni hodnota obchodnich transakci je vyjadfena ¢islem 66 miliontd hektolitrli v roce
1998 oproti 44,2 milionim hektolitrGi v roce 1988. Na udaji z roku 1998 se podili ze 71 %
5 evropskych hlavnich producentti, ze 14 procent producenti z USA a jizni polokoule a zbytek
(15 %) jsou ostatni producentské zemé&. Vyznamny nardst objemu je zietelny u zemi tzv.
Nového svéta, kdy se podil zvysil ze 4 na 14 procent a jejich vliv bude vzristat vzhledem
k ristu potencialu produkénich ploch.

Distribuce

Zemédelsti producenti, resp. zpracovatelé vina, jsou stale vice pod tlakem odbératelil, kteti
maji zdjem o jejich produkci, aby ji uplatnily na trhu. Dochazi k destrukci tradicnich
prodejnich cest, které¢ zahrnuji distribu¢ni firmy. Mezi 10 prvnimi distribu¢nimi firmami je
6 americkych, 2 japonské, 1 némecka a 1 francouzskd. Nékteré evropské maji zdjem
integrovat na vstupech tak, Ze by si zaclenily do svych aktivit primyslové lahvovani vina,
¢1 dokonce celé vinafstvi. Vlastni produkt — vino, pro svoji atraktivitu dnes podporuje tfi cesty
produktu od vyrobce ke spotiebiteli. Jedna se o tvorbu vinnych bari — jez podporuji obchodni
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coz podporuje multifukénost odvétvi je vile prosadit prodej u producenta (vlastnika
vinohradi, respektive zpracovatelskych technologii), ktery je navdzan na vinafskou turistiku
a podpoten vysokou profesionalitou prodeje vina pfi této doplinkové funkei pro vyrobce.

Faktory konkuren¢niho prostredi

Evropa, diky své politice, kterd se opozdén¢ pfizpiisobuje novym podminkdm
na globalnim trhu, prostfednictvim nejvétsich producentt ztratila za deset let 17 % ploch vinic
(700 000 ha). Tim vytvofila prostor pro zemé Nového svéta. Presto jiz bylo pfizndni pravo
vysadit 68 000 ha vinic. Diky tomu od roku 2003 Italie, Spanélsko, Portugalsko, Némecko,
ale 1 Bulharsko a Mad’arsko daji na trh 0,5 — 1 milion hektolitrii prvottidniho vina (premium).
Soucasné¢ vletech 1994 az 1997 zemé Nového svéta vysadily 80 000 ha vinic
s mezindrodnimi odriidami s dvoutfetinovym podilem modrych odrid (Cabernet Sauvignon,
Merlot, Syrah, Pinot Noir, Chardonnay, Sauvignon). Tim se zvy$i od roku 2003 potencial
produkce o dalSich 5,8 milionli hektolitrii. Navic byly za svétové odridy uznany nékteré
mistni (Zinfandel z USA, Pinotage v Jizni Africe, Malbec v Argenting), coz predstavuje
dalsich 1,6 milionu hektolitr do roku 2003. Nové vinice jsou moderni, pfizpisobené
maximalné¢ mechanizaci, zavlazované, vyuzivajici pedologickoklimatické podminky, coz vse
umoziluje vyznamné omezovat ndklady na produkci. Obchodnici, aby méli jesté vétsi vliv
na naklady a kvalitu vina, vstupuji do integrace (nakup vinic nebo uzavirani kontraktt). Diky
tomu maji vliv na Skoleni vina, udrzbu vinic, zajiStovani zdsobovani v cen¢, mnoZzstvi
a kvalité, coz na druhé stran¢ dava vyrobctim urcité jistoty.

Konkurence na svétovém trhu
Konkurence 12 statli byla posuzovana na zakladé dvou kritérii:

e konkurenceschopnost (pomoci faktori od vyroby po uvedeni na trhy),

e agresivity — prosazeni se na exportnich trzich.
Vzhledem k malému prostoru ptispévku uvedeme jiz celkové shrnuti z hlediska téchto faktort
jak je uvadi (ONIVINS, 2000). Mezi lidry jsou zafazeni Francie, Spanélsko, Itilie, USA,
Chile, Australie. Mezi vyzyvatele Jizni Afrika, Argentina a kone¢né¢ mezi outsidery jsou
momentalné fazeni Madarsko, Némecko, Novy Zéland, Bulharsko, Portugalsko a Ceska
republika.

Zavéry

Ceska republika, kterou hlavni producenti globalniho trhu berou jako outsidera v oblasti
odvétvi vinohradnictvi a vinafstvi, si musi sledovanim svétového makroprostiedi ujasnit své
ptileZitosti a ohrozeni, kterym bude celit, pokud chce zachovat ¢i dokonce agresivné rozvijet
vinohradnicko vinatfskou produkci. OhroZeni jsou vyznamna, jak vyplyva z ptredchozi strucné
analyzy. Na druhé¢ stran¢ globalni problémy nemusi ptsobit lokalné. Naopak rozvoj produkce,
kvalita a cena mtize podpofit multifunkénost sledovaného odvétvi i zemédélstvi jako celku.
Rozvoj vinohradnictvi mize podpoftit nejen produkci, ale i zaméstnanost ptislusnych regiond,
podpoii vinafskou turistiku a pfispéje k prohloubeni kulturnosti krajiny véetné ekologickych
aspektil.
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