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Abstrakt:

Prispévek se zabyva integraénimi procesy, které probéhly v pribéhu 90. let v Ceském
cukrovarnickém pramyslu, kdy doslo k poklesu poctu cukrovarti z 52 vroce 1989 na 13
v roce 2003 a soucasné osm cukrovart z nich se zaclenilo do organizac¢nich struktur zejména
némeckych nadnarodnich koncernti. Sila téchto spole¢nosti se projevuje nejen v obchodnich
vysledcich, ale také pfi procesu rozdélovani narodni cukerné kvoty mezi jednotlivé cukrovary
v CR, kdy jsou piimo & skryté zvyhodiiovany. Dale jsou analyzovany majetkové-pravni
vztahy uvniti vSech hlavnich evropskych cukernych uskupeni, z ¢ehoz je zavérem vyvozen
ptfedpokladany rdmec budoucich integra¢nich tendenci a celkovy vyvoj ceského
cukrovarnictvi.

Annotation:

The article aims integration processes on the Czech sugar industry market during the ninetees,
when the rapid decline of sugar plants from 52 in 1989 to 13 in 2003 occured. Beside this
eight sugar factories became to be a part of multinational organisations, mainly German‘s.
The power of these companies is not only demonstrated in their increased operational
profitabilities and labor productivities, but also during the quota division processes in Czech
republic, when they are mostly prefered. Further the majority on properties and the control
powers of these international firms are analysed in order to clear up situations on the most of
European markets, because from this we can conclude expected development of Czech sugar
industry in the near future.
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Uvod

V roce 1989 zajistovalo produkci cukru 52 cukrovarii o primérné denni kapacité 1362
t, které vlivem nizké ochrany domaciho trhu a hluboko podpriimérné produktivity podpoiené
nedostatecnymi vysledky producentti cukerné fepy postupné opoustély odvétvi, byly nuceny
k racionalizaci a zefektiviiovani produkce, pfipadné vstoupily do nadnéarodnich fetézcl firem
z Evropské Unie, které postupné obsazuji c¢esky trh. Tento proces racionalizace byl podpoten
tvrdym opatfenim vlady, kdyz v roce 1993 byly zruSeny exportni subvence ve vysi 3303 K¢/t



(v roce 1992 dokonce 3503 K¢&/t). K poslednim vyraznym zménam doslo v letech 1998-2000,
kdy doslo k dal§im poklesim poctu cukrovarti na 11 a rlstu primérné denni kapacity na 3364
t cukru. Pozdéji vzrostl po¢et cukrovarti po obnoveni provozu v Ceském Brodé a v Litovli na
13. V komparaci s primérem evropské denni zpracovatelské kapacity 9380 t cukrové fepy
denné je vSak stale vidét nutnost dalsi racionalizace.

Kromé postupného mizeni nizko produktivnich cukrovarG dochazi také k postupné
integraci cukrovarti do nadnarodnich spole¢nosti. Hlavnimi integratory na ¢eském cukerném
trhu jsou skupina Union SDA ve spojeni s Nordzucker AG, Agrana AG a joint-venture podnik
Saint-Louis Sucre a Tate & Lyle Sugars nazvany Eastern sugar Ceska republika.

Cile a metody

Cilem pftispévku je zptehlednéni majetkovych vztaht v ceském cukrovarnictvi, které
by mélo pfispét k pochopeni nékterych krokl, které byly pfi integraci jiz v minulosti
uplatnény, a to vcetné¢ uzavirdni velkych provozli (napi. Cukrspol Praha-Modfany) a
vyvojovych tendenci, které 1ze ocekévat do budoucna od tohoto odvétvi.

Uplatnénou vyzkumnou metodou je analyticky postup pii hledani majetkovych vazeb
a propojeni mezi jednotlivymi koncerny a holdingy véetné pohledu na jejich celoevropskou a
celosvétovou trzni silu.

Integraéni procesy na cukerném trhu CR

Société des Planteurs du Groupe SDA prostiednictvim své dcefinné spolenosti Union
SDA spolecné s Norduzucker Aktiengesellschaft ovladaji Cukrovary TTD a.s., se sidlem
v Dobrovicich, které se diive jmenovaly Cukrovar a rafinerie cukru Dobrovice TTD a.s. Po
sérii fuzi v ¢ervnu 2000 a v prosinci 2002 dnes funguji uz pouze cukrovary Dobrovice,
lihovar v Chrudimi.

Obdobn¢ spole¢nost EASTERN SUGAR BV ovlada svou dcefinnou spole¢nosti
EASTERN SUGAR CESKA REPUBLIKA, a.s. cukrovary v Hrochové Tynci, Néméicich a
Kojetin€. DalSich sedm cukrovarii po fuzich v prosinci 1999 a prosinci 2001 bylo uzavieno.
Posledni byl do skupiny vélenén cukrovar v Kojeting¢, pivodné podnikajici jako Hanacké
cukrovary a.s. ke konci roku 2002. Skupina EASTERN SUGAR BV je spoleénym podnikem
francouzského Saint Louis Sucre a britské Tate & Lyle Sugars.

Posledni vyznamnou skupinou na ¢eském trhu je AGRANA International AG., jez
ovlada s 97 % Moravskoslezské cukrovary, a.s., se sidlem v HruSovanech nad JeviSovkou.
V Ceské republice produkuje cukr v Hrusovanech a ve svém oditépném zavodu v Opaveé.



Tab. 1 Rozdéleni kvot mezi ¢eské cukrovary

% zména HOFULE
Vykon | Rozdéleni| Rozdéleni «i_ .~ |Aktualni stav| aktualniho | Aktualni
Cukrovar e iy rozdéleni 2 ez PP ;
t/den | kvoté. 1 | kvoté. 2 | ... .. . déleni kvét | déleni vugéi | trzni podil
vuci déleni 1 o,
déleni 1

SDA 14000 171770 175000 1,9] 150 909,335 4,9 36,4

Dobrovice 7 200 - - - - - -

Mélnik 3 300 - - - - - -

Ceské Mezifici 3500 - - - - - -

EASTERN SUGAR 9800 160884 122500 -23,9] 99222793 -1,4 23,9

Hrochlv Tynec 4 500 - - - - - -

Némcdice 2900 - - - - - -

Kojetin 2400 - - - - - -

AGRANA 75001 103 661 93 750 -9,6] 83 093,998 7,9 20,0

HruSovany 4 500 - - - - - -

Opava 3000 - - - - - -

Hanacka spol. Prosenice 2000 20 319 25 000 23,01 20 184,488 -1,8 4,9

Vrdy 1800 11218 22 500 100,6] 18 139,963 -1,9 4.4

Vrbatky 1900 26 336 23 750 -9,8| 17 202,689 -11,9 41

Litovelska cukrovarna 1700 3 053 21 250 596,1 15 762,429 -9,7 3,8

Ne-Li Cesky Brod 1700 6 759 21250 214,4] 10484,305 -40,0 2,5

TRH CELKEM 40 400f 504 000 505 000 x| 415 000,000 X 100
Pozn.:

Rozdéleni &. 1 = kvotni rozdéleni zrusené nalezem Ustavniho soudu
Rozdé€leni €. 2 = pozdéjsi navrh kvotniho rozdéleni MZe
Aktualni stav = rozdéleni kvot v ervnu 2003 Statnim zemédelskym intervenénim fondem

Proti prvnimu zptisobu rozdéleni kvét pii zavedeni tzv. ,,cukerného poradku“ v CR se
odvolali k Ustavnimu soudu vlastnici malych cukrovarti a uspéli. Pii druhém, opravném a
spravedlivéj§im navrhu (dle nidzoru Ustavniho soudu CR) Ministerstvo zemddélstvi CR
vychézelo z denni produk¢éni kapacity jednotlivych cukrovart. Timto postupem bylo skute¢né
odstranéno znevyhodnéni zejména malych producentdi, zejména na tkor skupiny Eastern
sugar CR, ktera timto jako by byla ,potrestina“ za uzavieni prazskych cukrovard.
V aktualnim rozdéleni kvot SZIFem, ve kterém bylo rozdéleno zatim pouze 85 % kvoty s tim,
7e zbytek bude rozdélen podle dodatecnych kriterii, zejména dodrZzovani minimalnich cen
cukrovky a uspésnosti v exportu, vSak doslo k opétovnému poskozeni malych cukrovard.
Toto poskozeni bude pravdépodobné jesté vyraznéjsi po rozdéleni dodatecnych 15-ti %,
nebot’ u nadnarodnich koncernti zapojenych do dobie organizovanych odbytovych struktur Ize
ocekavat vyssi tispéSnost pii exportnim snazeni.

Evropsky cukerny trh

Nejveétsi svétovou cukrovarnickou skupinou je némecky Siidzucker AG, jez je
vétSinoveé vlastnén Siiddeutsche Ziickerriibenverwertungs-Genossenschaft s 56 % na
zékladnim jméni a holandskou ZSG s 10 %. Zakladem uspéchu koncernu je dvanact
cukrovarit v Némecku s produkci 1 756 tisic tun. Dal$imi pfimo podfizenymi cukrovary je 6
cukrovarti v Polsku a 3 v Moldavii, které¢ dohromady produkuji 215 tisic tun.

Ve vyznamném francouzském producentu Saint Louis Sucre ma Siidzucker 85,14 %
akcii, a tudiz 1 pfimy vliv na minoritni podily v Sucrerie Distillerie des Ouvré Fils SA (44 %)
a v Ebro Puleva, Spanélsko (13,8 %) a také na joint-venture s Tate & Lyle Sugars EASTERN
SUGAR BYV, které¢ ma mimo ceské dcefinné spolecnosti se sidlem v Némcicich na Hané, také
filidlky v Mad’arsku a na Slovensku. V Mad’arsku ovladd cukrovar Kaba a na Slovensku




akciova spolecnost EASTERN SUGAR SLOVENSKO ovladla téméf z 94 % firmu Juhocukor
a.s. - cukrovar v Dunajské Strede s podilem 30 % na slovenském trhu a produkci vice nez 62
tisic tun cukru. V samotné Francii Saint Louis Sucre vlastni 5 cukrovari a 1 cukernou
rafinerii s produkei 1 147 tisic tun.

Dalsi vyznamnou akvizici Siidzuckeru bylo ovladnuti belgického producenta
Raffinerie Tirlemontoise, ktery v 5 cukrovarech vyprodukuje pies 715 tisic tun cukru.

Ve svém pivodnim piasobisti — Rakousku, ovlddd AGRANA International AG
cukrovary v Hohenau, Leopoldsdorfu, a Tullnu. AGRANA vlastni na Slovensku
GEMERCUKOR a.s. Rimavska Sobota (90-ti % podil na zakladnim jméni) a ovlada
Cukrovar NOVA a.s., Sered” prostfednictvim Slovenskych Cukrovari a.s. (50 %).
V Mad’arsku ovlada pomoci 82 % MAGYAR CUKOR Rt. — cukrovary v Acs, Kaposvar a
Petohaza. AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kft., Budapest distribuuje a prodava
produkty MAGYAR CUKOR Rt. V Rumunsku ovlada tii cukrovary - S.C. Zaharal Buzau
S.A., S.C. Danubiana Roman S.A. a S.C. Beta Tandarei S.A a ve vSech ma vice nez 80-ti %
podil. Dva cukrovary vSak pouze rafinuji dovezeny cukr. AGRANA Romania Holding and
Trading Company s.r.l. je zastfeSujici holdingovou spolecnosti téchto firem. V roce 2002
jednala skupina o vstupu do chorvatskych cukrovari v Osieku, Zupanje a Virotici a také
zvazovala vstup na moldavsky trh. Celkové ma celd skupina produkci 757 000 t cukru.
Zasttesujici podnik tohoto holdingu AGRANA Zucker und Stirke AG ovlada diky podilu
44,87 % na zékladnim jméni opét némecky Siidzucker AG.

Spanélska Ebro Puleva ovlada 70 % $panélského trhu s produkei piiblizng 900 tis. tun
cukru z 12 cukrovart prostiednictvim dcefinné spolecnosti Azucarera Ebro. Vyznamny podil
ma na chilském trhu prostfednictvim nejvétsiho producenta Empresas Iansa s 90-ti % podilem
na trhu a produkci 630 tis. t. Sama nema z Evropského pohledu vyznamnéjs$iho vlastnika —
pouze Stidzucker prostfednictvim Saint Louis Sucre vlastni 13,8 %.

Dalsi vyznamnou némeckou skupinou je NORDZUCKER AG, ktery rozdélil své
fungovani na dvé divize — Zucker Euroland, kterd zastfeSuje némecky trh (9 cukrovarii
s produkci 1,1 mil. tun cukru) a vyzkum ve Francii a divizi Zucker International, ktera
prostiednictvim spojeni s francouzskou Union SDA ovlada ¢eské Cukrovary TTD Dobrovice,
a.s. (34 % podil na zakladnim jméni). Dals§i aktivity jsou vyvijeny na Slovensku
prostiednictvim 60-ti % podilu spolecné s Union SDA v Povazském cukoru, a.s. a jeho
dcefinné spolecnosti Trnavsky cukrovar (kapacita 68 tisic tun). Velmi vyznamné jsou také
podily na mad’arském trhu prostiednictvim Szolnoki Cukorgyar Rt. (67 %), Matra Cukor Rt.
(51 %) a Szerencsi Cukorgyar Rt. (51 %). V Polsku operuje prostfednictvim Nordzucker
Polska GmbH & Co. KG s podily od 71 do 94 % v 8 cukernych spolecnostech v Polsku
(Wielkopolski Cukier, Cukrownia Wschowa, Cukrownia Opalanica, Cukrownia Szamotuly,
Pomorski Cukier, Cukrownia Chelmza, Cukrownia Melno, Cukrownia Krasiniec), jejichz
souhrnnad kapacita je 136,5 tis. tun cukru.

Société des Planteurs du Groupe SDA je vyznamnou organizaci na francouzském
trhu, ktera je ovladdand francouzskymi zeméd€lci. Prostfednictvim svych dcetfinnych
spole¢nosti, mezi n¢z patii Union SDA a dale Société Anonyme Sucriére de Berneuil sur
Aisne se stava stale vyznamnéj$i na evropském poli, nebot koupi majoritniho podilu
v Béghin-Say ziskala dominantni postaveni na francouzském trhu (425 tisic tun cukru), podil
47,5 % v brazilské FBA (produkce 220 tis. tun ze 4 cukrovartl) a na Réunionu v Indickém
oceanu ve 100 % vlastnéné firmé Bois Rouge s produkei 100 tisic tun cukru. V kooperaci
s Nordzucker AG maji také vétSinu v Cukrovary TTD Dobrovice, a.s. a slovenském Povazsky
cukor, a.s.

V ptipadé francouzské spole¢nosti Béghin-Say a italské Eridania byl historicky vyvoj
pon¢kud slozity. Nejprve vroce 1986 Eridania ziskala majoritni podil ve francouzské
spolecnosti, po sérii dalSich akvizic doSlo k pfejmenovani na spolecny podnik Eridania



Béghin-Say, aby v roce 2002 se obé spole¢nosti opét vzajemné zcela oddé€lily. Soubézné byly
cukerné spolec¢nosti sdruzeny pod jménem CERESUCRE a zahrnovaly spole¢nosti z Francie,
Italie a Mad’arska (mad’arské cukrovary byly 26.3.2003 prodany Nordzuckeru). Vyznamnymi
akvizicemi bylo také ovladnuti Compagnie Francaise de Sucrerie (3. nejvétsiho
francouzského producenta cukru) a vroce 2001 brazilské spolec¢nosti Agucar Guarani.
V prosinci celou spole¢nosti Béghin-Say koupilo konsorcium Origny-Naples skladajici se ze
spole¢nosti Union SDA a Union BS. Dnes tedy Béghin-Say spadd do organizacni struktury
Origny-Naples a zastfeSuje cukrovary Beéghin-Say ve Francii, Compagnie Francaise de
Sucrerie a Agucar Guarani.

S.E.C.I. S.p.A. Maccaferi Group je nejvyznamnéjSim hra€em na italském trhu,
nebot’ po majetkové konsolidaci (rozdéleni firem Eridania a Béghin-Say) vzniklo propojeni
dvou hlavnich aktért italského trhu — firem Eridania a Sadam — které zaloZily Sadam Eridania
S.p.A. Souhrnné zpracovatelska kapacita vcetné ovladanych spole¢nosti Sadam Abruzzo a
Sadam Castiglionese je pfiblizné€ 70 tisic tun denné v 8 rafineriich.

Italskd skupina SFIR prostiednictvim svych 4 cukrovarti vyprodukuje pfiblizné
298 tis. tun cukru, tj. 21 % italské produkce. Soucasné ovlada Spanélsky Azucareras Reunidas
de Jaen S.A. s kapacitou 69,5 tis. tun, portugalsky D.A.I. Sociedade de Desenvolvimento
Agro Industrial s produkéni kvotou 67,6 tis. tun a prostfednictvim firmy Sucadria srl také
castecné (vlastni 25 % podil) slovinsky T.S.O. (Tovarna Sladkorja d.d.) s produkci 36 tisic tun
cukru.

British sugar Plc vlastni 6 cukrovarii a produkuje ptiblizné 1,4 mil. t cukru pii denni
kapacit¢ 8000 tun denné. Je drzitelem celé britské kvoty na produkei cukru. Prostfednictvim
dcefinné spolecnosti British sugar overseas jiz vroce 1989 zalozila s polskou firmou
Cukrownie Torunskie dcefinnou spolecnost SugarPol, kterd v soucasnosti zastfeSuje 10
cukrovarl s produkei ptiblizné 200 tis. tun (dle uréené kvoéty). Soucasné spolecné s Guangxi
Yizhou Sugar joint-venture spole¢nost v soucasnosti jiz ovladaji 4 cukrovary s produkei 350
tisic tun cukru a planuji dalsi akvizice.

Dalsi vyznamna britskd spolecnost Tate & Lyle Sugars dovazi surovy titinovy cukr
ze svéta do své rafinerie v Silvertown, ve které produkuje vice nez 1 milion tun titinového
cukru. Dalsi rafinerie jsou Alcantara v Lisabonu (Portugalsko), Redpath v Torontu (Kanada),
Occidente tidi tfi mexické cukrovary, joint-venture Nghe An Tate & Lyle ve Vietnamu, dalsi
joint-venture je jiz vySe uvedeny EASTERN SUGAR. Soucasné¢ ma firma také podily ve
dvou cukrovarech v Cing&, v jediném cukrovaru United Sugar Company v Saudské Arabii,
Tate&Lyle North American Sugars Ltd. Kanada, Tate&Lyle Norge A/S Norsko, Odessa sugar
company, Ukrajina, Chilwaria Indie. Firma vSak nemd ptidélenu Zadnou kvotu na cukr
produkovany z cukerné fepy na britskych trzich.

Danska firma Danisco prostiednictvim své dcefinné spolecnosti Danisco Sugar
vyprodukuje v Dansku tfemi cukrovary pfiblizné 516 tis. tun cukru, ve Svédsku dvémi
cukrovary 432 000 tun (prostiednictvim firmy Sockerbolaget), ve Finsku také dvémi
cukrovary 163 000 tun (prostfednictvim firmy Finnsugar), v Némecku jedinym cukrovarem
145000 tun a v Litv¢ tfemi cukrovary 107 000 tun. Za zminku stoji zejména UspéSna
racionalizace na némeckém trhu, nebot’ z pivodnich deviti ovladnutych cukrovarti v roce
1991 v Némecké demokratické republice funguje jediny, ovSem s produkei témér 150 000 tun
cukru.

Holandska Suiker Unie je ¢lenem holdingu Royal cosun, ktery je ovladan zejména
holandskymi farmafi. V roce 2002 doséahla produkce 642 tisic tun cukru ve tfech cukrovarech.
Jedinou cukernou zahrani¢ni aktivitou je ovladnuti firmy TSO, jediného slovinského
producenta, spolecn¢ s italskou skupinou SFIR.

Poslednim vyznamnéjSim holdingem na evropském trhu je némeckéd spolecnost

v

Pfeifer & Langen ovladajici 5 cukrovarti v Némecku. Mnohem vyznamné;jsi je vSak aktivita



vyvijena Pfeifer & Langen Polska, ktera ovlada 11 cukrovart v Polsku s produkci 250 tisic
tun, coz ji ¢ini druhym nejvyznamngj$im hracem na tomto trhu. Od roku 1998 byl také ptidan
podil ve dvou rumunskych cukrovarech.

V soucasnosti je rozlozeni sil na evropském cukerném trhu nasledujici:

Tab. 2 Nejsilnéjsi skupiny na cukerném trhu EU pred rozsirenim

EU - 15
Spolecnost kvéta % na trhu EU
Sidzucker 3 020 21,4
Nordzucker 1143 8,1
British Sugar 1115 7,9
Union SDA / Béghin-Say 1016 7,2
Danisco 1 030 7,3
ostatni 6 789 48,1
CELKEM EU 14 114 100

Tab. 3 Nejsilnéjsi skupiny na cukerném trhu asociovanych zemi

Asociované zemé

Spolecnost kvota % na trhu EU
Siudzucker 719 24,3
Nordzucker 411 13,9
British Sugar 180 6,1
Union SDA / Béghin-Say 121 4.1
Danisco 41 1,4
ostatni 1485 50,2
CELKEM EU 2 958 100

Tab. 4 Nejsilnéjsi uskupeni na rozsifeném trhu EU

RozSifena EU

Spolecnost kvota % na trhu EU
Siudzucker 3739 21,9
Nordzucker 1 554 9,1
British Sugar 1297 7,6
Union SDA / Béghin-Say 1195 7
Danisco 1076 6,3
ostatni 8212 48,1
CELKEM EU 17 072 100

Z téchto tabulek zcela ziejmé, Ze v rozsifené Evropé posili vliv némeckych spolecnosti a ztrati
zejména Danisco. Na dalSich mistech jsou Eridania Sadam, Ebro Puleva a Pfeifer & Langen.
V globalni komparaci maji srovnatelnou silu British sugar nebo Nordzucker pouze 2 koncerny
— CSR Australie a Illovo, které zastieSuje producenty z 9 zemi véetné USA.

Nejvyznamngj$i firmou na svétovém i ¢eském trhu je Stidzucker. Podle materiald této
firmy se pro obdobi do roku 2007 nepocitd s firemni zainteresovanosti na dalsi koncentraci
¢eskych cukrovart, spiSe se hodla zaméfit na trh polsky a francouzsky a mimoevropsky, na
coz se pocitd ve Ctyfletém vyhledu s objemem prostiedkti ve vysi 1,1 mld. €. Po vstupu
kandidatskych zemi do EU ziska z celkového objemu cukerné kvoty pro pfistupujici zemé ve
vysi 2 958 tisic tun plnych 880 tisic, tj. t€émeét 30 %. Soucasné s ohledem na moznost ptimého
pfistupu na evropsky trh pocitd Stidzucker u svych dcefinnych spolecnosti ze stfedni a
vychodni Evropy se zvySenim objemu trzeb z 239 mil. na 531 mil. € (bez zapocteni podilu
v Eastern sugar), coZ je nartst o 122 %.



Diskuse a zavér

Rozhodujicimi faktory o budoucim vyvoji ceského cukrovarnictvi budou zejména
dohoda stati EU o budoucnosti cukerného potaddku na roky 2005-2011 véetné modifikace
kvoty pro Ceskou republiku. Vlastniky Cukrovari TTD a.s., Dobrovice jsou de facto
francouzsti (Union SDA) a némecti péstitelé fepy (prostiednictvim Stidzuckeru). Vlastniky
Eastern sugar Ceska republika jsou opét némeéti péstitelé (prostiednictvim Nordzuckeru) a
britska Tate & Lyle Sugars. Ta vSak doposud neprojevuje pfimy zdjem zasahovat do trhu
s bilym fepnym cukrem v Evrop¢ a proto Ize o¢ekavat ovliviiovani firemni strategie zejména
z némecké strany. A skupina AGRANA je piimo podfizena opét Siidzuckeru. Pfi jednani o
novém déleni narodnich cukernych kvot je tedy tfeba vyuzit zajm zejména némecké a
francouzské lobby a alespoii udrzet uroven narodni kvéty. Pti analyze jednotlivych ndrodnich
trhl a jejich majetkové provazanosti Ize vysledovat nizkou zapojenost do téchto struktur
zejména u Spanélskych producentt

Dalsim vyznamnym faktorem bude politika rozdélovani kvot uplathovana
Ministerstvem zemédé&lstvi CR véetné moznosti kvoty jednotlivym cukrovariim nepronajimat,
nybrz prodavat a z toho plynouci moznost zvySeni tlaku na dalsi koncentraci a racionalizaci.
Soucasny stav pronajimani kvot jednotlivym cukrovarim je kritizovan ze strany Agrarni
komory, ktera héji zdjmy zejména byvalych druzstev a Asociace soukromych zemédéleti, coz
je vsak relativné samoucelné, v kazdém ptipad€ vSak stabilizuje situaci na trhu az pftiliSnou
meérou a snizuje tak tlak na ispornd opatieni. Podporou pro toto tvrzeni miize byt zkusenost
Polska, které cukerny potradek zavedlo z kandidétskych zemi jako prvni jiz v roce 1994 a dnes
je staitem s nejméné pripravenym cukernym odvétvim na vstup do EU a na pfiblizné 4
nasobnou kvétu nez ma CR piipada 76 cukrovartl, tj. téméf Sestinasobek. Bylo by proto
vhodné zvazit zptisob distribuce kvot. Ze soucasné praxe SZIFu lze usuzovat na podporovani
dalsich koncentraci a pfinuceni malych cukrovarti k odchodu z trhu. I s touto pfipominkou tak
lze usuzovat, ze proces snizovani poc¢tu cukrovard a zac¢lenovani ostatnich do mezinarodnich
struktur neni v Ceské republice ukon&en.
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