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Suhrn

Prispevok  analyzuje = vybrané  problémy  a Strukturdlne zmeny v slovenskom
pol'nohospodarstve. Detailne ilustruje pripravenost’ slovenského pol'nohospodarstva na vstup
do Europskych trhovych Struktur. Pozornost” sustred’uje na tvorbu prechodnych Struktur, na
identifikaciu nerovnovaznych stavov pol'nohospodarskej vyroby, na ich zdroje a ekonomické
dosledky.
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Summary

Paper analyzes the selected problems and structural changes in the Slovak agriculture. Based
on obtained details it documments the preparation of the Slovak agriculture for the access into
the European market structures. The main attention is devoted to the creation of the
transmission structures, the identification of the disequilibrium states of agricultural
production as well as the sources and economic consequences.

Key words

problems, the Slovak agriculture, the European structures, structural changes

Slovenské polnohospodarstvo sa ocitlo v ostatnej faze vstupu do Eurdpskych
agrarnych Struktir. V zdvereCnej etape predsvtupového obdobia agropodnikatel’ské podniky
a decizna sféra dokoncuju Struktarne a procesné zmeny v podnikatel'skej ¢innosti. ZvySuje sa
iniciativa agrarnych manazmentov pri ziskavani podpornych prostriedkov programov
SAPARD azo Strukturnych fondov Eurdpskej unie na jednej strane a zvySuje tlak na
centralne orgdny k dosiahnutiu konsenzu na podporu suchom napadnutych oblasti Slovenska.

Struktrne a procesné zmeny v agropodnikatel'skych subjektoch st sprevadzané celym
radom problémov, ktorych rieSenie je nevyhnutné¢ z hladiska pripravovaného vstupu do
integrovanych agrarnych Struktar a strategickych aliancii nadnarodného vyznamu. Preto
cielom prispevku je charakterizovat' hlavne problémy slovenského polnohospodarstva pri
vstupe do Europskych agrarnych Struktar a naznacit’ smery a metddy ich rieSenia agrarnym
manazmentom.



MATERIAL A METODIKA PRACE

Realizacia predznaceného ciela si vyziadala uskuto¢nit’ prieskum v stbore 1 260
podnikatel'skych subjektov, zktorych bolo 940 polnohospodarskych podnikov a 80
podnikov sluzieb. Zbytok tvorili podniky agrokombindtneho charakteru.

Z obsahového hl'adiska sme prieskum zamerali na:
pri¢iny a dosledky nerovnovaznych stavov v agropotravinarskej vyrobe,
na problémy necinnych a ekonomicky zaostavajicich podnikov,
socidlno-ekonomicku diferenciaciu uizemnych celkov,
problémy pri ziskavani podpornych prostriedkov zo Struktirnych fondov Eurdpskej tnie.
Podkladové tidaje sme ziskali z Informaénych listov MP SR a databazy VUEPP
v Bratislave. Hodnovernost  udajov sme overovali v subore 195 agropodnikatel'skych
subjektov. K ziskaniu pozadovanych udajov sme pouzili dotazovaciu metodu s technikami
riadeného rozhovoru a dotaznika. Ziskané udaje sme analyzovali, komparovali a vyuzili ako
podklady pre syntetizovani zaverov.
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VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

Relativne stale politické a eticko-pravne prostredie na jednej strane a turbulentné
ekonomické a socidlne prostredie na strane druhej ovplyviiuja spravanie agropodnikatel'skych
subjektov s pozitivnym 1inegativnym ucinkom. Sprievodnymi atributmi nestabilného
vonkajSieho prostredia agrarneho sektoru je cely rad nerovnovéaznych stavov a krizovych
situdcii, ktoré pretrvavajii v podnikovo-hospodarskej zakladni ako doésledok neefektivnych
strategickych ~ rozhodnuti, = makroekonomickych nastrojov, zhorSenia  produkcno-
ekonomickych podmienok a nepripravenosti agrarneho manazmentu na ekonomicku reformu
narodného hospodarstva.

V sucasnej dobe, ked’ sa slovenské pol'nohospodarstvo nachadza bezprostredne pred
vstupom do Europskych agrarnych Struktir agrarny manazment zapasi s nerovnovaznymi
stavmi vonkajSieho prostredia, ktoré nepriaznivo ovplyviiuji ekonomickll a finan¢nu situaciu
podnikov, ale aj zemnych celkov v Slovenskej republike. St to nasledovné nerovnovazne
stavy (tab.1):

Nerovnovazne stavy vonkajSieho prostredia agropodnikatel’skych subjektov

Tabul’ka 1
Nerovnoviha Utinok Viha

Produkénd Podmienila 30 % znizenie produkcie potravin 0,45

Ekonomicka Determinovala 30 % necinnych, 30 % ziskovych a 0,55
40 % nerentabilnych podnikov

Cenova Podmienila zvySovanie cenovej disparity 0,65

Odbytova Prejavuje sa v obmedzovani predaja potravin na 0,35
ukor potrebnej efektivnosti

Ekologicka Jej vysledkom je 151 tisic ha ekologicky 0,30
narusenych ploch

Substitucna Prejavuje sa nedostatocnou nahradou zivej prace 0,30
pracou zhmotnelou

Regionalna Vysledkom je socialno-ekonomicka diferenciacia 0,55
regionov

Poznatkova Prejavuje sa v znizeni kvalifikovanosti podielu 0,35
manazérov s VS

Socialna Determinuje  socialne  rozdiely = obyvatelov 0,50
v uzemnych celkoch

Spolu Prejavuje sa komplexne v agrosektore 0,40

Prameii: GOZORA, V.: Zavere&na sprava projektu hlavnej ulohy VU E-IV., 2003




Popri nerovnovahach vonkajSieho prostredia sa v agropodnikatel'skych subjektoch
vyrazne prejavuju nerovnovahy interného podnikatel'ského prostredia. Tie spolu s vonkaj$im
turbulentnym prostredim determinuje ekonomicku diferencidciu podnikatel'skych subjektov,
odvetvi, sektorov a uzemnych celkov v Slovenskej republike. St to nasledovné nerovnovahy
interného podnikového prostredia. Tab. 2.

NerovnovaZzne stavy vnutropodnikového prostredia

Tabulka 2
Nerovnovaha Uéinok Viha

Produk¢éna Sposobila redukciu pol'nohospodarskej vyroby 0,65
a potravin o viac ako 30 %

Ekonomicka Determinuje zaostavanie hodnotovej stranky 0,70
za produkénou strankou vyroby

Finan¢na Obmedzuje  tvorbu  vlastnych  zdrojov 0,65
financovania podnikov

Obchodna Determinovala odbytovanie vyrobkov 0,60
a negativnu obchodnu bilanciu

Personalna Prejavuje sa nedostatkom pracovnikov do 0,45
zamestnania, hlavne do ZV

Substitucna Zaostava technicko-technologicka vybavenost’ 0,55
podniku

Socidlna Determinuje  rozdiely medzi  skupinami 0,55
zamestnancov a vlastnikov

Spolu Prejavuje sa komplexne v agrosektore 0,60

Pramen: GOZORA, V.: Zavereéna sprava projektu hlavnej lohy VU E-IV., 2003

RieSenie uvedenych nerovnovaznych stavov je prioritnou ulohou agrarneho
manazmentu v najblizSom obdobi.

1. RieSenie necinnych a ekonomicky zaostavajucich podnikov

Slovenské pol'nohospodarstvo stoji pred zavaznou ulohou, rieSit takmer 30 %
necinnych a ekonomicky zaostavajucich podnikov. Pocetnd skupina dlhodobo stagnujucich
podnikov presla zlozitym vyvojom, v ktorom nedokazali prisposobit’ svoje vyrobné programy
a vytvorit' adekvatne zdroje financovania podnikov v ekonomickom trhovom prostredi.
V snahe eliminovat’ nepriaznivy vyvoj sa vicSia Cast’ tychto podnikov (37 %) rozhodla
zachovat’ svoju pravnu a ekonomicku integritu avSak majetok s vynimkou dubidézneho
majetku dala do ekonomického ndjmu novovznikajucim podnikatel'skym subjektom.
V suvislosti s touto skupinou vznika otadzka, ako sprehl’adnit’ vizby medzi tymito subjektami
navzajom a stabilizovat’ novovzniknuté podniky s prenajatym majetkom v podnikatel'skom
prostredi.

Dalsia ast’ podnikov (38 %) preziva v utvorenych podnikatel'skych zdruzeniach
a strategickych aliancidch, v ktorych podniky zachovavaji pravnu samostatnost, avSak
ekonomické a l'udské zdroje sa vyuzivaju v strategickom celku. Podnikatel'ské subjekty sa
dobrovol'ne asociovali alebo fuzovali do fungujicej podnikatel'skej Struktury.

Tretiu cast’ podnikov (12 %) prezentuju podniky, ktoré presli likvidaciou a asanaciou
a stoja pred problémom, ako a kde vykrocit’ k dosiahnutiu podnikovych ciel'ov. Ich ¢innost’ je
dost neistd a problematicka. Podnikatel'ska Cinnost’ sa aktivizuje doslova na troskach
povodného podniku. Chybaji finanéné zdroje a persondlne garancie podnikatel'skych




uspechov. V mnohych pripadoch sa tieto podniky zviazané spovodnymi dnes uz
nefunkénymi podnikmi.

Ostatnou castou (23 %) st podniky, ktoré sice plnia podnikové funkcie avsak
dlhodobo prehlbuju ekonomickt diferenciciu. Zaostavaju v ekonomickom, persondlnom
a socidlnom rozvoji podnikov. RieSenim sa ukazuje vertikalna integracia so spracovatel'skymi
podnikmi a subjektami sluzieb.

2. Socialno-ekonomicka diferenciacia izemno-spravnych celkov

Ekonomické diferenciacia podnikatel'skych subjektov, restrikéné opatrenia, rozdielna
zdrojova vybavenost’ a Specifické podnikatel'ské prostredie su ¢initeI'mi socidlno-ekonomicke;j
diferenciacie uzemno-spravnych celkov. Na uvedent skutocnost’ poukazujui nielen komisari
Europskej tnie, ale aj zistenia viacerych autorov zaoberajicich sa regionalnou politikou
a rozvojom vidieka.

Socialno-ekonomicka diferenciacia uzemnych celkov je logickym vyvodom
reformujucej sa ekonomiky a nedostato¢nej podpory regionov s nedostatoénymi prirodnymi ¢i
ekonomickymi zdrojmi. Vysledky prieskumu potvrdzuji, ze socialno-ekonomicka
diferenciacia mé svoj zaklad v rozdielnom stupni podnikatel'skej ¢innosti, vyuZivania
miestnych zdrojov a rozdielnom stupni trvalo udrzate'ného rozvoja vidieka.

Prikladom zdrojovej diferencidcie a vyuzitelnosti trvalo obnovitelnych zdrojov je
vyuzitie moznosti rozvoja vidieckeho turizmu. Ukazuje sa, Zze prave tato oblast’
podnikatel'skej ¢innosti vyrazne zaostdva za moznostami regionov. Tab. 3. RieSenie vidime
v aktivovani miestnych zdrojov prostrednictvom podpornych prostriedkov zo Strukturalnych
fondov Europskej unie, zdruzenych prostriedkov miest aobci, v aktivnejSej podpore
infrastruktury podnikatel'skymi subjektami a vo vac¢sej podpore zahrani¢ného kapitalu. V tejto
stivislosti ocakdvame lepSiu koordinacnii €innost' Zdruzenia miest aobci, Vidieckeho
parlamentu a izemno-spravnych organov.

Ciel'om regionalnej politiky ej vSestranna podpora a rozvoj regionov, rozvoj vidieckej
krajiny a zvySenie socialnej urovne vidieckeho obyvatel'stva. Komparativnymi ukazovatel'mi
rozvoja krajiny sa musia stat’ nasledovné oblasti:
zamestnanost’ (nezamestnanost’) vidieckeho obyvatel'stva,
mesacny prijem (dochodok), pripadajici na jedného obyvaterla,
vekova, kvalifikacnd a socidlno-demograficka Struktira,
rozvoj bytovej vystavby,
rast vzdelanostnej Grovne.
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Osobitné miesto pri odstraiiovani sociadlno-ekonomickej diferenciacie patri obchodne;j
spolupraci a rozvoju cezhrani¢nej spolupraci. V tejto suvislosti ocakdvame vysSiu aktivitu
uzemno-spravnych orgdnov aorganov Statnej moci. RieSenie tiez vidime v posilneni
rozhodovacich pradvomoci samospravnych orgdnov a vo vytvoreni siete metodickych centier
zameranych na rozvoj regionov a cezhrani¢nej spoluprace. V neposlendom rade to bude
aktivovanie trvale obnovite'nych zdrojov a podpora vidieckeho turizmu v regionoch, ktoré
k tejto ¢innosti maju zvlast vytvorené podmienky. Rezervy pretrvavaju v manazmentoch
miest a obci. V tejto stuvislosti bude potrebné zvysit' odbornost’ a zlepsit’ metodickt pracu pri
aktivovani malého a stredného podnikania na vidieku, pri kreovani obecnych podnikov
a prevadzok miestneho hospodarenia, zlepsit spolupracu a koordindciu samospravnych
organov prostrednictvom ZdruZenia miest a obci Slovenska a vidieckeho parlamentu.



3. Problémy pri zistovani podpornych prostriedkov Eurdpskej uinie

Pretrvavajucim problémom Slovenskej republiky je Cerpanie prostriedkov programu
SAPARD a zo Strukturdlnych fondov Eurdpskej unie. Na uvedenu skutocnost’ kriticky
poukazuji nielen zéastupcovia Eurdpskej komisie, ale aj popredni agrarni ekondémovia a
manazéri agropodnikatel'skych subjektov. Za pri¢inu nedostatoéného Cerpania podpornych
prostriedkov udavaju tieto:

a) nedostatok finan¢nych prostriedkov zo strany uchadzacov do vysky 50 % pozadovanych
podpornych prostriedkov,

b) nedostatocnt formalnu i obsahovt stranku predkladanych pisomnych projektov,

¢) nedostatoénit komunikaciu predkladatelov projektov a kompetentnych organov Statnej
spravy a metodickych centier programov SAPARD,

d) zdihavi administrativu a realizaciu projektov v praxi.

VyuZitel'nost’ potencidlnych zdrojov vidieckeho turizmu v bodovom a relativhom

vyjadreni

Tabul’ka 3
w Potenci.élne Yéh’a . Kove?ﬁc’ient _
Kraj zdroje vyuzitel'nosti vyuzitelnosti
Bratislava 3 1 0,33
Trnava 4 1 0,25
Nitra 4 1 0,25
Trencin 4 2 0,50
Zilina 5 2 0,40
Banské Bystrica 4 2 0,50
Presov 5 3 0,60
Kosice 5 1 0,20
Priemer SR 4,25 1,62 0,38

Prameii: GOZORA, V.: Zavereéna sprava projektu hlavnej ulohy VU E-IV., 2003

Popri uvedenych pri¢indch nedostatocného cCerpania podpornych prostriedkov sa
ukazuje problém nekoordinovaného predkladania rozvojovych projektov na obnovu trvalo
udrzatel'nych zdrojov obci a miest a v neposlednom rade na trvale udrzatelny rozvoj vidieka.

Pomerne kratke predvstupové obdobie do Eurdpskej tnie je obdobim kritického
hodnotenia stavu cCerpania podpornych prostriedkov, vzhl'adom na skutocnost, ze
podnikatel'ska sféra a verejnd samosprava nebude schopnd tieto ucelovo smerované
prostriedky efektivne vyuzivat. Uvedeny problém sa osobitne dotyka nositelov trvale
udrzatel'ného rozvoja vidieka, environmentéalneho a ekologického rozvoja krajiny.

RieSenie tohto problému vidime v aktivovani projektového manaZmentu miest a obci,
v efektivnejSej spoluprdaci podnikov a manaZmentov obci pri predkladani spolocnych
projektov na rozvoj miestnych infraStruktur, na rozvoj vidieckej krajiny a na efektivnejsie
zhodnotenie trvale obnovitel’nych zdrojov v krajine.

Za Specificku formu spoluprdace povaZujeme zdruZovanie prostriedkov na ziskanie
50 % podielu finanénych prostriedkov predkladatel’a projektu k cerpaniu podpornych
prostriedkov Europskej tunie. Prakticki podobu uvedenej spoluprace vidime v zdruZovani
finan¢nych prostriedkov pravnickych os6b (podnikov, samospravnych organov) a fyzickych




0sOb (samostatne hospodariacich rolnikov, zivnostnikov a zamestnancov podnikov).
Ststred'ovanim prostriedkov na osobitnom poducte s aktivnou ucastou ich vlastnikov na
projekte umozni rozsirit' spolutcast’ na riadeni podnikovych ¢innosti a na tvorbe pruznych
organiza¢nych Struktir podniku.

Druhou moZnostou sa moZe stat’ dcérska spolocnost’, ktorej zdkladné imanie
z podielov spolocnikov Ci akciondrov bude sluzit’ ako poZadovanda 50 % cast’ financnych
prostriedkov predkladatel’ ov pri predkladani projektu.

Tretou moZnost'ou moZe byt vyuZitie zahranicného kapitilu prostrednictvom
YountVentures. Takouto formou ziskané prostriedky mézu byt ucelovo smerované na
projekénu ¢innost’ a ziskanie podpornych prostriedkov Eurdpskej tnie.

ZAVER

Popri uvedenych problémoch agrarny manazment zépasi s celym radom dalSich
pretrvavajucich problémov a nedostatkov. Z nich mozno na ilustraciu uviest problémy trhu
s podou, nedostatocne fungujucu komoditn burzu, malo vykonny trh s cennymi papiermi.
V agrarnom sektore sa osobitne vyc¢lenil problém s podielovymi listami, ktoré sa po vstupe do
Eurépskych trhovych Struktar musia stat’ obchodovatel'nymi cennymi papiermi pokryvajicimi
skuto¢nu vecnu podobu majetku.

Kritéria Eurdpskej Unie na cCerpanie podpornych prostriedkov zo Strukturalnych
fondov budu nutit agropodnikatel'ské subjekty k tomu, aby sa pri zachovani koncentracie
kapitalu a Specializacie polnohospodarskej vyroby vnutropodnikovo divizionalizovali na
mensSie relativne samostatné podnikatel’ské subjekty.

Napriek mnozstvu konciacich absolventov vysokych 8§kdél pol'nohospodérskeho,
lesnickeho a veterinarneho zamerania zacinaju vzrastat’ poziadavky na inzinierov do
vrcholovych funkénych pozicii agropodnikatel’skych subjektov.

Riesenie uvedenych a d’al§ich problémov vyzaduje okamzitu reakciu agrarneho
manazmentu, rozhodné prijatie opatreni v planovanej, organiza¢nej a persondlnej oblasti.
Vyzaduje urychlent vnutropodnikovu transforméciu a privatizaciu podnikov a podporit’
samospravu obchodnych spolocnosti a druzstiev na baze vlastnictva majetku.
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