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Summary:

The paper solves the economic situation of selected enterprises in the production as well as
less favoured areas in the pre-accession period as well as after the accession to the EU. The
selected agricultural enterprises are examined with regards to the conditions bearing on direct
payments, i.e. the support of selected agricultural commodities and further on structural
support. On the basis of accomplished analysis of the economic situation of agricultural
enterprises, there are proposed preliminary measures, which could contribute to the mentioned
enterprises in their consecutive transition to the CAP conditions.

Anotace:

Prispévek fesi u vybranych podnikti v produkénich i méné ptiznivych oblastech (LFA) jejich
ekonomickou situaci v soucasném obdobi pied vstupem a nésledné po vstupu do Evrospské
unie. U vybranych zemédélskych podnikl jsou zohlednény pfi oekdvaném vstupu do EU
podminky souvisejici zejména s poskytovanim piimych plateb, tedy podporou vybranych
zem&délskych komodit a dale podpory v ramci strukturdlni politiky. Na zéklad¢ provedené
analyzy ekonomické situace vybranych zemédé€lskych podnikli jsou navrzena predbézna
opatfeni, kterd mohou napomoci uvednym podnikiim v postupném piechodu do podminek
spolecné zemédelské politiky EU.
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Uvod

Se vstupem ceskych zemédélskych podnikii do podminek spoleéné zemédelské
politiky Evrospské unie bude uplatnén mimo jiné i systém piimych podpor, jejichz cilem je
pfijmout vhodna ekologické opatieni tykajici se zemédélskych ploch a zemédélské produkee,
stabilizovat zaméstnanost v zemédélstvi, pfispét k piiméfené zivotni urovni venkovského
obyvatelstva a zohlednit prosperitu hospodaistvi.

Pii jednani se EU a CR dohodly na nékterych piechodnych obdobich. Ty udavaji
dobu, po kterou v n&které konkrétni oblasti nebude pro CR platit pIné legislativa EU.

Ptechodné obdobi na postupny ndbeh piimych plateb bude uplatnéno v nasledujicich
dvou fazich:



1. faze: Vroce 2004 budou v novych ¢lenskych zemich zavedeny piimé platby
odpovidajici urovni 25 % piimych plateb poskytovanych zemédélcim
v soucasnych c¢lenskych statech. Do roku 2007 se budou piimé platby kazdoro¢né
dale navySovat o pét procent.

2. faze: V dalSich letech se pak budou piimé platby postupné navySovat o deset
procent az do roku 2013 , kdy by mély dosahnout 100% trovné pfimych plateb
soucasnych clenskych stati.

Evropska unie vsak navic piznala Ceské republice moznost piimych plateb z narodnich
zdrojl do trovné 55 % v roce 2004, 60 % v roce 2005 a 65 % v roce 2006. Od roku 2007
pak bude mozné tuto troven pro dorovnani kazdoro¢né zvySovat o deset procent az do
dosaZeni stoprocentni urovné ptimych plateb. Dale u komodit, u nichz narodni podpora v roce
2003 bude vyssi nez dany navrh, pak CR bude mit moznost dorovnani na urovei roku 2003
navysenou o deset procent.

Dopady piimych plateb na ekonomiku zemédélskych podniki v jednotlivych
vyrobnich oblastech Ceské republiky jsou dany jednak velikosti pfimé platby na hektar,
popfipadé na VDJ a vyrobkovou strukturou podnikii hospodaticich v rliznych vyrobnich
oblastech. Tento dopad se rovnéz promitne do ekonomické situace podnikt. Jaky bude jejich
vliv ve vybranych zeméd¢€lskych podnicich hospodaficich v podminkach ptiznivych a méné
ptiznivych oblasti je feSeno v tomto piispévku.

Cil a metodika

Cilem ptispévku je posoudit na zakladé¢ provedené analyzy ekonomické situace
vybranych zemédélskych podnikli podminky zemédélskych podnikl pted a pii vstupu do EU
se zohlednénim systému piimych podpor EU.

Piispévek vznikl vramci feSeni vyzkumného zdméru PEF MZLU v Brn¢, MSM
431100007 ,,Formovani struktury zemédélstvi a potravinaiského primyslu a trendy chovani
podnikatelskych subjektil v procesu integrace CR do EU*.

Ptfi posuzovani ekonomické situace tii vybranych zemédé€lskych podnikt, které
hospodaii v produkénich podminkach a méné ptiznivych podminkach se vyuzilo metodiky
EU pro vypocet pifimych plateb a nasledné s vyuzitim podnikového informac¢niho systému
byla provedena analyza dosazenych finan¢nich ukazateli a predikce  ocekévanych
ekonomickych wvysledkti. Pro posouzeni ekonomické situace bylo vyuzito pomérovych
ukazateld, které jsou pouzivany v metodach finan¢ni analyzy podnikd.

Pro posouzeni finan¢ni situace podnikii pted a po vstupu do EU byly vyuzity
nasledujici vybrané skupiny ukazatelti a jednotlivé ukazatele:

UKAZATELE LIKVIDITY

1. Likvidita 2. stupné (b&zna likvidita)
penézni prostfedky + pohledavky
= . 100
kratkodobé zavazky




2. Likvidita 3. stupné (celkova likvidita)
obézny majetek /ob&zné aktiva/
= . 100
kratkodobé zavazky

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

3. Podil vlastniho kapitdlu (mira samofinancovani)
vlastni kapital
= . 100
celkovy kapital

4. Mira zadluzenosti
cizi kapital /celkové dluhy/
= . 100
celkovy kapital

UKAZATELE AKTIVITY

5. Obrétka celkového majetku
trzby

celkovy majetek

6. Doba obratu celkového majetku
celkovy majetek

trzby

UKAZATELE RENTABILITY

7. Rentabilita vlastniho kapitalu
hospodarsky vysledek za tcetni obdobi

vlastni kapital

8. Rentabilita celkového kapitalu
hospodarsky vysledek za ucetni obdobi

celkovy kapital

9. Rentabilita ndkladi
hospodaisky vysledek
= . 100
celkové naklady

. 100

. 100



DOPLNKOVE UKAZATELE

10. Reprodukéni schopnost aktiv
celkova aktiva

zisk + odpisy

11. Nakladovost
naklady

vynosy

Vysledky a diskuse

V tabulkédch €. 1, 3 a 5 jsou zohlednény pro jednotlivé podniky A,B,C piimé platby,
které zemédé€lské podniky obdrZi dle stanovenych kritérii EU.

Ptimé platby zahrnuji u zeméd¢€lského podniku A, ktery hospodaii v produkénich
podminkach pouze ptimé platby na plochu. Tento podnik A ma pouze rostlinnou vyrobu se
zamétfenim na obilnafské programy.

U zemédé€lského podniku B se jednd o pfimé platby zohlediujicich rostlinnou a
zivociSnou vyrobu v podminkach produkéni fepaiské oblasti.

Zemédé@lsky podnik C hospodaii s veSkerou vymérou plidy v méné€ piiznivych
podminkach (LFA). Krom¢ pfimych plateb zohlednujici rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobu jsou
u tohoto podniku jesté strukturalni platby LFA.

Vyse uvedené tabulky ¢. 1, 3 a 5 rovnéz uvadi pro jednotlivé podniky dosazené
podpory v roce 2002 dle podminek stanovenych v CR.

Tab.&. 1 Piimé platby dle EU a stavajici podpory dosazené v CR pro analyzovany

zem&délsky podnik A
Ukazatel M.J. 2002 | 2004 2005 2013

Pfimé platby na plochu z EU s nulovym/| tis.K¢ 1562 1874
navysenim ze statniho rozpoétu CR K¢&.ha' ] 1889 2266 ]
Piimé platby na plochu z EUs maximalnim | tis.K¢ 3582 3862
navysenim ze statniho rozpoétu CR K¢&.ha' i 4331 4670 i
Podpory dosazené v CR tis. K¢ 943

K&ha' | 1140 ) ] ]
Podpory dle metodiky EU v 100% vysi| tis.K¢ 6247
srovnatelné s farmaii EU K¢.ha ] ] ] 7554

V tabulkach €. 2, 4 a 6 jsou uvadény vybrané¢ pomérové ukazatele, které¢ analyzuji
dosavadni ekonomickou situaci podnikti v letech 2000 az 2002 a dale je sohledem na
propoctené piimé platby dle kritérii EU predikovana situace v zeméd¢lskych podnicich ve
trech variantdch. Varianty propoctu ocekavané ekonomické situace zemédélskych podnikt
zohlediuji nasledujici postupy.

IA — ukazatel¢ predstavuji ekonomickou situaci zemédélského podniku vroce 2004
zohlednujici Groven ptimych plateb z EU ve vysi 25% s nulovym (minimalnim) navySenim ze



statniho rozpodtu CR pii stejnych podminkach hospodafeni roku 2002 tzn. nezménénych
cenach vstupt 1 vystupil.

IB - ukazatel¢ predstavuji ekonomickou situaci zemédé€lského podniku vroce 2004
zohlediiyjici troven piimych plateb z EU ve vysi 25% s nulovym (miniméalnim) navySenim
ze statniho rozpoétu CR pii zvyseni cen vstupl oproti roku 2002 ve vys§i 20% navyseni
mzdovych nakladii a 10% navySeni pachtovného a nezménénych cenach vystupti.

IIA — ukazatel¢ predstavuji ekonomickou situaci zemédélského podniku vroce 2004
zohlediiyjici Groven piimych plateb z EU ve vysi 25% s 30% (maximalni) navySenim ze
statniho rozpo¢tu CR pii stejnych podminkach hospodafeni roku 2002 tzn. nezménénych
cenach vstupt 1 vystupil.

[IB - ukazatel¢ piedstavuji ekonomickou situaci zemédélského podniku vroce 2004
zohlediiyjici uroven pfimych plateb z EU ve vys$i 25% s 30% (maximalnim) navySenim ze
statniho rozpo¢tu CR pii zvyseni cen vstupti oproti roku 2002 ve vysi 20% navyseni
mzdovych nakladii a 10% navySeni pachtovného a nezménénych cenach vystupti.

IIT - ukazatelé predstavuji ekonomickou situaci zemédélského podniku (v roce 2013), kdy
troveti pfimych plateb bude pro zemédélské podniky v CR dosahovat plné vyse piimych
plateb dle stavajici metodiky EU jaké v soucasném obdobi dostavaji farmaii EU. Dale ceny
vstupll zohlediiuji oproti roku 2002 navySeni ve vysi 50% u mzdovych nakladi a 100%
u pachtovného. Ceny vystupil jsou uvazovany hypoteticky v Grovni roku 2002.

Tab.¢ 2 Ukazatele ekonomické situace u zemédélského podniku A pred a po vstupu do

EU (prumérné hodnoty)

Ukazatel 2000 | 2001 | 2002 | 2004 | 2004 2004 2004 | 2013
1A IB IIA 11B 111
1| Likvidita 2.stupné 179,55 | 58,60 | 99,20 | 120,69 | 93,78 | 190,83 | 152,22 | 162,67
2| Likvidita 3.stupné 297,47 | 226,36 | 229,17 | 250,66 |212,26| 320,80 | 282,19 | 292,64
3| Podil vlastniho kapitalu 0,84 | 9,19 | 471 | -0,44 | -5,84 11,35 5,22 6,96
4| Mira zadluZenosti 99,16 | 109,19 | 104,71 | 100,44 | 105,84 | 88,65 94,88 | 93,04
5| Obratka celkového majetku 0,49 0,64 0,87 0,83 0,88 0,74 0,79 0,77
6| Doba obratu celkového majetku 2,05 1,55 1,15 1,20 1,14 1,36 1,27 1,30
7| Rentabilita vlastniho kapitalu 400,0 X X X -64,54 | 198,82 |330,20 | 269,44
8| Rentabilita celkového kapitalu 3,37 | -10,21 | 8,54 12,26 | 5,37 22,56 17,25 | 18,76
9| Rentabilita nakladd 4,83 | -11,12 7,8 11,69 | 4,44 24,36 16,29 | 15,85
10| Reprodukeni schopnost aktiv 8,99 |[-111,21| 5098 4,97 7,23 3,39 4,06 3,84
11| Nakladovost 0,95 1,14 0,95 0,92 0,98 0,82 0,88 0,88

Zemédeélsky podnik A ( spole¢nost s ru¢enim omezenym) hospodaii v produkénich
podminkach kukufi¢né vyrobni oblasti na vyméfe 827 hektari zemédelské pidy a v roce
2002 dosahl kladného hospodatského vysledku. Ukazatele uvedené v tabulce €.2 v obdobi let
2000 az 2002 hlavné signalizuji velmi nizky stav zakladniho kapitalu a tim i1 s ohledem na
ztratu v roce 2001 dochézi k zdpornému podilu vlastniho kapitalu, ktery neni zlepSen ani
v roce 2002 dosazenym ziskem.

Pti predikci ukazateli roku 2004 se u zemédélského podniku A vychazelo ze skutecné
dosazenych vysledkti hospodateni, majetkovych a kapitdlovych pomérii roku 2002. Vypocet
ukazatelti v roce 2004 uvazuje v prvé a druhé varianté¢ jednak nezménéné ceny vstupu a
vystupt (varianta IA a ITA) a jednak zménu ceny vstupi ve vysi 20% zvyseni mzdovych
nakladl vcetné ndkladl na socidlni a zdravotni pojisténi a 10% zvySeni ndjemného za
pronajatou zemédé€lskou pudu (varianta IB a IIB). ZvySeni mzdovych ndkladd v podniku



predstavuje cca 2000 K¢ na jednoho zaméstnance mési¢n€. Obdobné je zvyseni pachtovného
o 120 K¢ na hektar zemé&délské plidy rocné. Varianta III pfedstavuje dosaZeni plnych tzn.
100% primych plateb dle kritérii EU a dale nezménéné ceny vystupti oproti roku 2002 a
zvySeni cen vstupli 0 50% mzdovych nakladi vEetné nakladii na socialni a zdravotni pojisténi
a 100% zvyseni najemného za pronajatou zemeédélskou puadu.

Souhrnné hodnoceni jednotlivych ukazatelli vypovida, Ze varianty IIA a IIB tzn.
zvysené ptimé platby z EU o 30% ze statniho rozpoétu CR se projevi v ekonomické situaci
podniku pfiznivé. Varianta Il vykazuje v podminkach tohoto ziskového podniku plnou
konkurenceschopnost zeméd€lskym podnikiim hospodatficim v podminkach EU a to i pfi
pomérné neptiznivych vystupnich cendch, které vroce 2002 v naSich podminkach
zemédéElské podniky realizovaly.

Zemédelsky podnik B (zemédélské druzstvo) hospodaii v produkénich podminkach
fepatské vyrobni oblasti na vyméie 677 hektari zemédélské pudy se zamérenim na klasickou
rostlinnou a ZivociSnou vyrobu. V tabulkdch 3 a 4 jsou uvedeny piimé platby dle metodiky
EU a vybrané ekonomické ukazatele, které ukazuji, ze zemédélsky podnik B je podnik, ktery
ve vychozim roce 2002 pro predikci jeho dalsitho vyvoje dosahl ztraty. Predikovana
ekonomicka situace podniku B dle variant I, Il a IIl a to A i B neni pro tento podnik piizniva.
Ptfi oCekavanych podminkach v roce 2004 se nezlepsuji ani ukazatele likvidity, zadluZenosti,
rentability a ndkladovosti. Tento podnik bude v dal§$im obdobi muset zdsadné zvazit
restrukturalizaci veSkeré cCinnosti podniku. Slozité bude vtomto podniku feSeni 1 tzv.
transformacni zadluzenosti.

Tab. &. 3  Primé platby dle EU a stavajici podpory dosaZené v CR pro analyzovany

zemédélsky podnik B
Ukazatel M.J. 2002 | 2004 2005 2013

Piimé platby na plochu z EU s nulovym| tis.K¢ 1091 1399
navysenim ze statniho rozpoétu CR K&.ha! i 1611 2066 )
Piimé platby na plochu z EUs maximalnim | tis.K¢ 2519 2849
navys$enim ze statniho rozpoétu CR K&.ha! i 3721 4208 )
Podpory dosazené v CR tis. K¢ 478

Keha! | 706 ] ] )
Podpory dle metodiky EU v 100% vysi| tis.K¢ 4666
srovnatelné s farmari EU Ké&.ha ] ] i 6892




Tab.¢ 4 Ukazatele ekonomické situace u zemédélského podniku B pred a po vstupu do

EU (prumérné hodnoty)

Ukazatel 2000 | 2001 | 2002 | 2004 | 2004 2004 2004 | 2013
IA IB 1A 11B 111
1| Likvidita 2.stupné& 107,95 | 146,52 | 86,22 | 94,06 | 63,42 | 112,33 | 81,68 | 77,89
2| Likvidita 3.stupné 235,96 | 344,70 | 255,67 | 263,51 |232,86| 281,77 |251,13 | 221,53
3| Podil vlastniho kapitalu 10,09 | 14,73 | 11,44 | 12,32 | 8,77 14,31 10,92 | 7,38
4| Mira zadluzenosti 89,91 | 95,27 | 88,56 | 87,68 | 91,23 85,69 89,08 | 92,62
5| Obratka celkového majetku 0,52 0,54 0,55 0,54 0,56 0,53 0,55 0,57
6| Doba obratu celkového majetku 1,92 1,84 1,82 1,84 1,77 1,89 1,81 1,74
7| Rentabilita vlastniho kapitalu 19,30 | 31,59 | -56,33 | -43,70 | -110,8 | -20,93 | -65,27 |-153,32
8| Rentabilita celkového kapitalu 1,95 4,65 -6,44 | -538 | -9,71 -2,99 -7,13 | -11,32
9| Rentabilita nakladd 3,14 8,15 -8,51 | -7,18 |-11,82| -4,09 -8,88 | -12,44
10| Reprodukéni schopnost aktiv 1548 | 13,34 | -68,41 |-221,46|-21,83 | 54,78 | -47,27 | -16,37
11| Nakladovost 0,96 0,93 1,10 1,08 1,14 1,04 1,10 1,14

V tabulkach €. 5 a 6 je analyzovdna ekonomickd situace zemédélského podniku C
(akciovéa spolecnost), ktery hospodaii v podminkiach méné ptiznivych oblasti na vyméie
1049 hektarti zemédélské pudy. U tohoto podniku jsou zfejmé s ohledem na méné ptiznivé
pudni, klimatické a dal$i podminky vyS$si podpory v roce 2002 a také v roce 2004 respektive
2005. Uroveii piimych plateb a strukturalnich plateb LFA o¢ekavané u tohoto podniku v roce
2004 a 2005 pouze z prostiedkil EU jsou tésn& srovnatelné s platbami poskytovanymi CR
v roce 2002. Zvyseni ptimych plateb a strukturalnich plateb v letech 2004 a 2005 je patrné u
zemédélského podniku aZ po navyseni plateb ze statniho rozpoétu CR ve vysi 30% respektive
35%. Pti predikci ekonomické situace tohoto ziskového podniku v roce 2004 je patrné, Ze pii
varianté [A a IB se ukazatele podniku nepatrné zhorSuji. Lepsi ekonomicka situace podniku je
pii varianté ITA. Varianta IIB je srovnatelnou s rokem 2002. Pro podnik lze doporucit, aby
zvazil vSechny moznosti zvySeni rentability a sniZeni ndkladovosti v€etné zmény struktury
chovu skotu s postupnym prechodem ¢asti dojnic na chov krav bez trzni produkce mléka.

Tab. & 5 Primé platby dle EU a stavajici podpory dosaZené v CR pro analyzovany
zemédélsky podnik C

Ukazatel M.J. 2002 | 2004 2005 2013

Pfimé platby na plochu z EU s nulovym| tis.K¢ 3657 4173
navysenim ze statniho rozpoétu CR K¢&.ha' ] 3486 3978 ]
Pfimé platby na plochu z EUs maximalnim | tis.K¢ 6184 6722
navysenim ze statniho rozpoétu CR K¢&.ha' ] 5895 6408 ]
Podpory dosazené v CR tis. K¢ 3808

Keha! | 3630 ) ) )
Podpory dle metodiky EU v 100% vysi| tis.K¢ 13896
srovnatelné s farmati EU K¢ha'! i i i 13247




Tab.¢ 6 Ukazatele ekonomické situace u zemédélského podniku C pred a po vstupu do

EU (prumérné hodnoty)

Ukazatel 2000 | 2001 | 2002 | 2004 | 2004 2004 2004 | 2013
1A IB ITIA 1IB 111
1| Likvidita 2.stupné 90,12 | 100,72 | 72,51 | 70,59 | 56,73 | 102,72 | 72,71 | 118,31
2| Likvidita 3.stupné 281,02 | 310,66 | 262,81 | 260,89 | 230,88 | 293,02 |263,01 | 308,61
3| Podil vlastniho kapitalu 65,80 | 68,58 | 6527 | 65,20 | 64,05 | 66,35 65,28 | 66,88
4| Mira zadluZenosti 3420 | 31,42 | 34,63 | 34,80 | 35,95 | 33,65 34,72 | 33,12
5| Obratka celkového majetku 0,36 0,44 0,44 0,44 0,45 0,42 0,44 0,42
6| Doba obratu celkového majetku | 2,82 2,29 2,30 229 | 222 2,37 2,30 2,41
7| Rentabilita vlastniho kapitalu 4,21 2,94 0,27 -004 | -5,21 4,96 0,31 7,21
8| Rentabilita celkového kapitalu 2,77 2,01 0,18 -0,03 | -3,34 3,29 0,20 4,82
9| Rentabilita nakladd 6,15 3,98 0,33 -0,05 | -5,56 6,21 0,34 7,96
10| Reprodukéni schopnost aktiv 11,68 | 12,92 | 16,23 | 16,75 | 35,01 11,00 16,18 | 9,50
11| Nakladovost 0,95 0,96 1,00 1,00 1,06 0,94 1,00 0,93
Zavér

Predpokladand predikce ekonomické situace zemédélskych podnikit v roce 2004
ukazuje z hlediska produkénich oblasti i méné piiznivych oblasti, Ze dle varianty I, kdy jsou
pfimé platby pouze na tirovni navrzené z EU bez navyseni ze stitniho rozpoctu CR jako
nedostate¢né. Pfi podminkéch uvedenych ve varianté IIA je ekonomickd situace podniki
v obou oblastech ptiznivéjsi. Pii varianté IIB je ekonomicka situace zemédelského podniku B
srovnatelnd s rokem 2002 a u ziskového podniku A je dil¢im zplsobem vyhodnéjsi.
Vzhledem k tomu lze uvést, ze ptimé platby je potiebné i pii pfipadném zjednoduseni
zpiisobu propoctu s plnym vyuzZitim podminek stanovenych EU navysit ze statniho rozpoctu
CR. Pak je mozno uvazovat o konkurenceschopnosti dvou ze ti analyzovanych zemédélskych
podnikl se zemédélskymi podniky soucasné EU. U vSech zeméd¢€lskych podnikl se ukazuje
také nutné uvazovat o nezbytnosti opatfeni a to nejen administrativniho charakteru, ktera
umozni zvladnout zemédélskym podnikiim prechod do podminek EU. Pak mulZe byt
naplnéna teze uvedena v samém tivodu tohoto prispévku.
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