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Abstrakt:

Zdokonalovanie systému riadenia narodného hospodarstva, osvojenie si novych
organiza¢nych foriem riadenia, podstatné zmeny v motivaénom mechanizme produktivnej
¢innosti charakterizuju hlboké premeny ekonomickej sféry. Prechod na nové formy
hospodarenia, kvalitativne zmeny vyrobnej, organizacnej a riadiacej Struktir vyzaduju novy
impulz socidlno-ekonomickej aktivity, kultary /ako charakteristiky vedomia/ subjektov
rozvoja ekonomiky, novy systém riadenia ich Cinnostou. Ukézat' na to, ako sa tieto
skuto€nosti realizuju v praxi, je tlohou predkladaného prispevku.

Abstract:

Development of management system of national economy, asquisition of new organization
forme of management, important changes in the incentive mechanism of productive activity
are characterising by substantial changes of economic sphere. Transition to a modern forms of
economy, qualitative changes in production, organizational and control structures call for new
impulse in socioeconomic activity, culture of subjects of economy development. The main
task of the contribution is to pointout how these processes an realised in practice.
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Uvod

Stcasna ekonomickd situacia je charakterizovana neukoncenim procesov likvidacie
administrativne riadiacej ststavy, hoci aj nadlomenej. Statne monopolizované vlastnictvo este
stale zaujima dost’ silne postavenie. Hoci Statny diktat ¢o sa tyka podnikov vo sfére vyroby
/ohl'adom rozsahu, sortimentu produkcie, terminov dorucenia, kooperaénych spojeni, urovne
a diferencidcie mzdy, cien a pod./ do znacnej miery je odstraneny, Statna byrokratickd moc
dokonca zosilnila svoje pozicie. Je to mozné na Ukor vymeny funkcii del’by materidlnych
statkov (suroviny, materialov, vyrobnych prostriedkov) za funkcie delby cien a kreditov,
zachovania v suvislosti s tym zavislosti regionov, odvetvi, podnikov od centralnych orgénov
moci a spolu s tym sa zachovava odvetvovy monopol.

Vsetko to brzdi reformu Struktiry vyroby, ekonomiky celkove v smere uspokojovania
redlnych potrieb l'udi, podmiefiuje monopolne vysoké ceny na produkciu Sirokého dopytu,
zosilfuje inflacné procesy. Deliaca funkcia organov Statnej moci ohl'adom nestatneho sektora
Casto ho stavia do plnej ekonomickej a niekedy aj pravnej zavislosti od Statnych Struktar. To
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vSetko prekdza jeho rozvoju, brzdi formovanie mnoho sektorovej Struktiry hospodarstva,
nakol’ko sa realizuje jej byrokraticky variant.

Inovacny potencial trhového hospodarstva a ekonomicka kultira

Vychadzajic zhore uvedené¢ho vidime, Ze je potrebné urychlit' vznik novych trhovych
vztahov, vytvorenie konkuren¢ného ekonomického prostredia, schopného zaviest' trhovy
hospodarsky mechanizmus, ale pri jemnej ekonomickej regulacii jeho zo strany $tatu. Preto
inovacna tvorivost, predovSetkym v sfére ekonomiky to je ruSiva sila rozkvetu Statu
a dosiahnutia blahobytu naroda. Existuji dve alternativy rozvoja socio-ekonomickej ¢innosti:
zépadny model namedznej kolektivnej prace, tvrdo orientovand na materialne stimuly,
a narodno-socialistickd, tzv. model ndmedznej prace. Medzinarodné skiisenosti umoziuju
urobit’ niektoré zavery. Tak, napriklad, ekonomicky rozkvet Japonska sa zaklada na odkaze
od liberalneho modelu prace z jej prisnym dorazom na individuum. Systém, v ktorom existuje
mzda v zavislosti od dizky odpracovanych rokov, narodny $tyl manazmentu — to vietko je,
nevyhnutne, orientované na kolektiv. Preto je ddlezité brat’ na zretel’ konkrétne historické
podmienky pracovnych vzt'ahov, ktoré sa vytvorili v nasej krajine, a teda, vSeobecné Statne
vlastnictvo malo ustipit’ miesto nie klasickému kapitalizmu, a takému modelu, v ktorom
elementy namedznej prace a Statneho paternalizmu by sa uchovali na baze vol'nej asociacie
pracovnikov.

V 60-ych a 70-ych rokov v désledku postupnej zmeny vztahu medzi ponukou
a dopytom na vécSine trhov boli vyCerpané vSetky moznosti, ktoré poskytovali narodné trhy
jednotlivych  §tatov. Nerovnomerny vyvoj narodnych ekonomik, prudky pokles
hospodarskeho rastu a narast intenzity konkurencie v priemyselne rozvinutej casti sveta si
vynutil obmedzovanie zasahovania §tatu do ekonomiky v tej sfére, ktorej Stat objektivne
ochranoval svoj vlastny trh a branil vol'nému pohybu tovaru a prenikaniu kapitalu na tieto
trhy. Teda az do 80-ych rokov bolo mozné opatrenia hospodarskej politiky efektivne presadit’
v rdmci ndrodného Statu. VIady jednotlivych Statov boli schopné ovplyvnit' vnutroStitnu
finan¢nu a penaznu politiku tak, aby sa zvysila konkurencieschopnost  a zaroven vytvarat
nové podmienky rozvoja narodnych trhov (3).

Aké su hlavné elementy perspektivneho modelu pracovnych vzt'ahov? Predovsetkym
Statna politika prace je povinnd zjednotit samobytné narodné hodnoty z pracovnymi
hodnotami vyspelych krajin: jednd sa o konkurenciu — zjednotenie snahy s priamou
ekonomickou zodpovednostou. Inym doélezitym elementom predkladaného modelu je
samoriadenie. Je potrebné zdoraznit, ze ekonomicky rast celej rady krajin a firiem je priamo
spojené s aktivnou ucastou ich pracovnikov v riadeni vyrobou a del'bou statkov. Zvlast sa to
tyka Japonska, kde hlbokéd spolupatricnost’” vyrobcu k veciam firmy je jednym z hlavnych
prvkov celého systému riadenia. Japonské korporacie sa snazia umocnovat identifikaciu
svojich vyrobcov s firmou pri pomoci ucasti robotnikov a technického personalu v prijati
rieSeni.

V Eurdpe ucast’ uradnikov v riadeni znamend, Ze niektori z nich patria k vysSiemu
riadiacemu apardtu, stavaji sa Clenmi najvysSiecho riadiaceho organu, napriklad, rady
riaditelov. V Japonsku to je prakticky nemozné: aj uradnici japonskej spolo¢nosti sa
zucastiiuju riadenia podniku len na nizSej Grovni. Charakterizujic atmosféru v japonskych
skupinach kontroly kvality mézeme konStatovat’, Ze vyrobca, nadchynajuc sa perspektivou
uspokojovania svojich potrieb prostrednictvom rozkvetu firmy, pracuje v nej s dobrovol'nym
zdmerom na hrani¢ny vydaj svojich sil v procese vyroby a ochotne berie ucast’ v objavovani
jeho rezerv. Neustale sa tu prejavuje vSeobecny kult pracovitosti, racionalneho socialneho
spravania sa, prevladaju nie iracionalne emocie, ale praktické myslenie. K tomuze, dominuje



zivelnd  nepriazen  k prejavom  obcianskej  nedisciplinovanosti, seridzny  vzt'ah
k profesiondlnym povinnostiam na kazdom pracovnom mieste, ticta k v§eludskym hodnotam.

Kazdy socialny subjekt nezavisle od statusu sa neustale zapaja do rozli¢nych sektorov
hospodarskeho a produktivneho Zivota spolo¢nosti. Je ti€astnikom /aktivnym alebo pasivnym/
procesov mobility a transformacie ekonomickych hodnét. Vyrobca ich vytvara, spotrebuje,
vymiena, privlastiiuje apod. Tymto ziskava konkrétnu vyhodu zodpovedajucu svojim
predstavam, schopnostiam a zaujmom. Teda, spravanie individua v ekonomickej oblasti sa
skladd z tych socialnych skutkov, do Struktiury a obsahu ktorych st zapojené jednoduché
a zlozit¢ elementy narodne- hospodarskeho zivota. Ostatné maju hodnotové, naturalne
a kombinované vyjadrenie.

Jednoduché a zlozité prvky hospodarskeho zivota su zahrnuté do systému trhovych
vézieb a vztahov prostrednictvom konkrétnych ¢inov l'udi, ktori privadzaji trhové elementy
do aktivneho postavenia, priCom sa dodrziavaju ich osobné zaujmy, ktoré st ¢asto protikladné
podla motivov aobsahu. Samotnd podstata tychto trhovych elementov normuje
a algoritmizuje Specifiku a poriadok socialneho spravania l'udi, ktori ich vyuzivaja. Spravanie
ludi zélezi od funkcionalneho poslania tychto prvkov, Struktiry ich spojeni a zdvislosti,
konkrétnych parametrov trhového prostredia, v ktorom funguju tieto prvky, socialnych
mechanizmov a institucii, ktoré reguluju ich transforméciu.

Teda, socidlne spravanie ekonomického typu sa zakladd na systéme noriem
a pravidiel, ktoré odrazaju funkciondlne ainé charakteristiky trhovych elementov. Tieto
normy a pravidla st povinné pre vsetky legalne ¢inné subjekty socio-ekonomickej ¢innosti,
pravne zakotvené na Statnej urovni, v dohodach medzi 'ud'mi, v tradiciach a stereotypoch
kazdodenného zivota, atiez vo funkciondlnom programe samotnych trhovych elementov.
Subjektom, ktoré¢ realizuji modely ekonomického spravania, sa ponukaji funkcionalne
a normativne len vychodzie rdmce a obmedzenia. V tychto medziach oni zavisle od svojich
cielov, zdmerov, schopnosti, skusenosti a kompetencie mézu vytvarat’ réznorodé kombinacie
trhovych elementov.

Kazdy subjekt ekonomickej cinnosti  (firma, spotrebnd organizéacia, akciova
spolo¢nost’, farmarske hospodarstvo, ekonomicky c¢innd osoba) sa snazi  zabezpeCit’
autonomnost’ svojej existencie na zdklade optimalnej schémy vzdjomného pdsobenia
s trhovym prostredim. Zdoraznime, ze pod autondmnostou rozumieme prirodné ustanovenie
na slobodu vyberu pri hl'adani optimalnej kombinacie rezerv, ktora mé za ciel’ maximalizovat’
uzitok od ich obehu a vyuzitia. Hocijakd ekonomickéd cielavedoma ¢innost je spojend s
rizikom vyrobcu, investora, kupujuceho, predavaca, vlastnika atd’. Dokonca u Standartnych
situdcidch je mozny negativny vysledok. Vysvetl'uje sa to subjektivnymi obmedzeniami osob,
ktoré prijimaju rieSenia /napriklad, ich nekompetentnostou/ absenciou spravnej informacie
ohl'adom parametrov trhového prostredia, ¢inov partnerov a konkurentov, disfunkcionalnym
spravanim v medziach organizacie /podniku, firmy a pod./

V medziach ekonomického spravania mozeme vyclenit’ nasledujuce typy. Vyrobné
spravanie je spojené¢ s nahromadenim, koncentraciou materidlnych, technologickych,
intelektudlnych, organiza¢nych a inych zdrojov, ich kombindciou s cielom ziskania statkov
s fixovanymi spotrebnymi vlastnostami a ziskom zobehu na trhu. Samozrejme, je to do
urCitej miery toto zjednoduSené ponimanie neotvara cely komplex faktorov,
charakterizujucich spravanie vyrobcov tovarov. Najpodstatnejsie je to, ze vyrobné spravanie
sa zaklada predovSetkym na hl'adani a podpore takych kombinécii ,,ndklady — vyroba®, ktoré
umoznuji maximalizovat rozdiel medzi ziskom a ndkladmi. Teda, v podmienkach trhovej
ekonomiky rieSenia, motivacie a Ciny vyrobcov st zamerané predovSetkym na hladanie
optimalnych kombinacii hodnotovych a nehodnotovych faktorov prace.

Dost’ presna rekonstrukcia racionalnych modelov vyrobného spravania, ktord je
predstavena v mikroekonomike, - priamy preklad presnym matematickym jazykom



problémov vyberu optimalneho rieSenia. Jednako ona nevysvetl'uje redlne spravanie
subjektov hospodérenia v scholastickom a mnohorozmernom socio-kultirnom priestore. Ich
¢iny nie vzdy a nie celkom povinne sa zakladaji na raciondlnom vybere optimalnych rieseni.
Existuji obmedzenia objektivneho aj subjektivneho charakteru (socialne stereotypy a tradicie,
extremalne situacie, osobnostné a socio-kulturne faktory atd’.), ktoré deformuji raciondlne
schémy a modely ekonomického spravania sa.

Vymenné spravanie, beric na vedomie a porovnavajuc hodnotu ekonomickych
statkov, sluzieb a informacie, zabezpecuje ich pohyb na trhu. Miera relativneho deficitu
obehovych tovarov sa fixuje v cenach a stabilizuje sa v procese vzajomného prispésobenia na
trhu. Riadi ¢iny subjektov, ktoré vystupujii odteraz ako predavaci a kupujici. Je potrebné
zdoraznit, Ze obeh ekonomickych hodnét je nielen fyzicky proces, nakolko proces
premiestnenia roztrzitej r6znorodej informacie, ktora sa vykrystalizuje v cenach, napomaha
prijat’ rieSenia. V tomto plane mézeme vyclenit’ najtypovejsie ich modely a modifikacie, ktoré
charakterizuji funkciondlnu Specifiku a mnohomernost’ programov spravania, realizujice sa
pri vymene ekonomickymi hodnotami.

Komeréné spravanie je spojené s pohybom a propoziciou rozlicnych statkov na
zaklade hladania informacii ohl'adom ich relativnej hodnoty a vyuzitia tejto informacie pre
obdrzanie urcitej vyhody zobehu tychto statkov. RozSirenym variantom klasického
komer¢ného spravania je marketing. Jeho funkcia sa zuzuje na vytvorenie podmienok
a situdcii, vplyvajicich na pozitivhu motivaciu spotrebitel'ov a kupujticich, na formovanie
prijatelnej infrastruktiry a konjunktary odbytu.

Monetarne spravania zabezpecCuje vymenu statkov medzi subjektami na zaklade
vyuzitia likvidaénych zasob cestou porovnavajuceho hodnotenia deficitu tychto statkov
a prerozdelenie vyhod. Monetdrne spravanie to je svojrazne ,,mastenie* trhovych procesov, ¢o
napomaha minimalizovat’ operacné a iné naklady , spojené s vymenou. Sociologicka analyza
umoziuje racionalizovat motivaénll a socio-kultirnu matricu monetarneho spravania na
individuélnej, skupinovej a masovej urovni. Na zéklade Studia funkcii symbolickych
sprievodcov socidlnej vymeny a vzajomného pdsobenia, jednym zktorych su peniaze,
vznikaju socio-kultirne transformacie spravania cloveka. Toto napomaha pochopit
mechanizmy hodnotovej komunikacie medzi 'ud’mi.

V medziach vymenného spravania funguje velké mnozstvo relativne samostatnych
modelov ndkupného a odbytového spravania, modely ponuky a dopytu ekonomickych zdrojov
(napriklad, pracovnej sily). Mdzeme rozoberat’ modely ponuky a dopytu osobnostnych
zdrojov, modely spravania spotrebitel'ov a vyrobcov (medzi inym hl'adania, koordinacia,
diskriminécia, rady a pod.), priame kontrakéné modely, zakladajuce sa na vzajomnej vyhode
rozli¢nych agentov trhového procesu a iné.

Distribuéné (deliace) spravanie zabezpeCuje pristup trhovych subjektov
k ekonomickym zdrojom, uruje normu a mieru privlastnenia uzito¢nych vlastnosti a tzitku
zich obehu. Trh vtomto vyzname je neukonCenym procesom redistriblicie zna¢nej masy
ekonomickych zdrojov po linii vymenu aobehu, kde mnozstvo subjektov permanentne
nadobudaji alebo stracaju pravo kontroly nad uréitymi statkami. Specifika, funkcionalne
a motivacné zvlastnosti distribuénych modelov zalezia od miery pristupu k rezervam
a kontroly obdrzania 0zitku z ich obehu. Mdzeme vy¢€lenit’ tri ich zdkladné modifikécie:
hospodarske (suverénne distribucné), funkciondlne distribu¢né a komisno-distribu¢né.

Funkcionélne distribu¢ny model je vlastny subjektom, ktory na zaklade dohody maju
uzitok zuzito¢nych vlastnosti ekonomickych zdrojov, ktoré nie su ich vlastnictvom.
Typickym prikladom ekonomického spravania tohto typu st namedzni robotnici a Gradnici.
Komisno-distribu¢ny model sa realizuje subjektami, ktori na zédklade doporucenia vlastnikov
zabezpe€uju administrativne pravnu alebo inu kontrolu za ¢inmi l'udi, ktori priamo alebo
sprostredkovane su spojeni s predmetom cudzieho vlastnictva.



Spotrebné spravanie ma za ulohu uspokojenie mnohych potrieb, a preto je zamerana
na obdrzanie ekonomickych statkov  zobehu tovarov a privlastnenie ich uzitocnych
vlastnosti. Faza spotreby — to je zlozity vzdjomny vztah mnohopocetnych faktorov,
zaznamenajucich dynamiku a zahrnutie a vylicenie ekonomickych zdrojov z obehu tovarov
zodpovedne k schopnosti (alebo neschopnosti) subjektov hospodarenia nachadzat’ optimalnu
rovnovahu s trhovym prostredim. Tieto realizuju celt radu funkcii a programov sprévania,
umoznujucich v rozlicnej miere uspesnosti vykonavat’ tieto Ciny. Tento proces sa koreluje
uroviou ziskov, Standardami spotreby a mierou kompetentnosti /schopnosti/spocitat’ naklady
a vyhody.

V systéme spotrebného cyklu socioekonomickej cinnosti vycletiujit niekol’ko
vzajomne spojenych urovni, kazdad z nich ma konkrétnu funkcionalnu Specifiku. Napriklad,
spravanie kupujucich je spojené¢ s hladanim konkrétnych statkov /tovarov/ alebo ich
nahradnikov, ¢o umoznuje uspokojovat kratkodobé, stredne dlhé a dlhodobé potreby;
spravanie, ktoré ma za ulohu hl'adanie zodpovedajucich statkov, zabezpecujucich potrebny
Standard a kvalitu Zivota.

Dolezity aspekt sociologickej analyzy ekonomickych procesov je Stidium vzijomnej
determinacie spravania socialnych skupin, rozliénych komponentov a Struktar hospodarskeho
zivota spolocnosti a pod. Mieru a intenzitu tychto socidlnych vzdjomnych ¢inov, ich vektor
anapdtie moZeme ohodnotit, skimat axiologicki matricu ekonomického spravania.
Posledné dava predstavu o jeho sociokulturnych sucastiach, zjednocujucich do jediného
komplexu subjekty socidlnych ¢inov — aekonomické elementy, pricom v rozlicnych
kombinaciach. Teda, skumanie ekonomickej kultiry ako najdolezitejSej determinanty
socidlneho spravania je centralnym problémom ekonomickej sociologie.

Ekonomickd kultara sa sklada zhodndt anoriem ako inStituciondlneho, tak aj
osobnostného charakteru. Pochopitelne si navzajom tesne spojené hlavne tym, Zze kultirne
zvlastnosti ekonomickych institacii formuji kultarne Crty obyvatel'stva, a ostatné, nasledne,
vplyvajli na instituciondlnu kultaru. Napriklad, v naSej ned’alekej minulosti sme sa stretavali
s faktom, zlého vztahu k praci v désledku administrativne-direktivneho S$tylu riadenia.
A ostatny je produktom nielen urcitej organizacie moci, ale aj ustalenych hodnét a noriem
socidlneho spravania vyrobcov. Sformované inStituciondlnou kultrou &rty pracovnikov,
samozrejme, mézu podstatne menit’ tito kultiru: 'udia, ktori maja urcité orientacie (inovacné
alebo konzervativne), mozu ich alebo umocnovat’ alebo, naopak, doviest az k radikalnej
zmene.

Zistujeme, ze vzajomné spojenie dvoch aspektov ekonomickej kultary /osobnostného
a inStitucionalneho) dava jej wurciti celistvost. Z jednej strany, fungujlic v sfére
socioekonomickej cCinnosti l'udia, majuc wur€it¢ hodnoty anormy spravania, davaju
ekonomickym institlicidm zodpovedajice ¢rty. Ved v kone¢nom ddsledku tieto institicie st
stvorené lud'mi, zavisia od programov aplanov nimi vypracovanych. Analogicky
hospodarsku ¢innost’ §tatu, organizaciu narodnych ekonomik, principy stimulacie ovplyviuja
hodnoty, charakteristické pre politicki a pravnu sféru danej spolo¢nosti, pre jej ideologiu,
moralku atd. Z druhej strany, ekonomické inStitacie, existujuc urcitt dobu v danej
spoloc¢nosti, formuji adekvatne jej subjekty ekonomiky — robotnikov, odbornikov, veducich
pracovnikov.

Zaver

Zapadni socioldégovia aktivne Studuji a analyzuju vzajomné spojenie ekonomickych
inStitucii (monopolov, firiem, biznisu, konkurencie, inovécii) a sprdvanie personalu
organizacii. Tato analyza ma za tulohu objasnenie vplyvu hodndt, ktoré su zakladom
ekonomickych inStitucii, na pracovni motivaciu rozlicnych socidlnych skupin na ich



spravanie. Inovacna funkcia ekonomickej kultiry sa prejavuje cez nasledujice indikatory:
miera inovéacii (konzervativizmu); rozmery zavadzania vzorov novych technoldgii, foriem
organizacii ekonomickych a riadiacich vztahov, modelov skupinového spravania na trhu
prace, tovarov a sluzieb; hodnota ekonomickej aktivity obyvatel'stva pre vladne Struktury;
hodnota ekonomickej aktivity pre samotné obyvatel'stvo. Teda, stanovenie nového modelu
ekonomiky nie je mozne bez dokonalej ekonomickej kultiry a novych stereotypov spravania.
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