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Abstrakt:

Nové metody vyzkumu managementu pro fizeni lidskych zdroji byly aplikovany
v ramci vyzkumného zaméru MSM 12220002.Vyzkum societ s jejich kulturnimi aspekty vede
k pouziti kvalitativnich metod vyzkumu. Zji$téni souc¢asného stavu managementu na Urovni
mikro a makroprostoru je mozno zabezpecit na zaklad¢ pouziti novych metod vyzkumu se
zarucenim vysoce objektivniho zjisténi, které bylo provedeno u zemédelského managementu
Proces globalizace vyzaduje nové pristupy k praci s informacemi na zdkladé dobré orientace
v mikro-, mezo- a makroprostoru, jak pro rozvoj osobnostniho potencialu — intelektudlniho
kapitalu, tak pro novou znalostni ekonomiku a socidlni implikaci v informac¢nim zeméd¢lstvi.

Abstract:

New methods of management research for human resources were applied in the frame
of research project MSM 12220002. The society research with its cultural aspects leads to
ussage of qualitative research metods. The learning of present positionof mnagement in he
level of micro- and macrospace can be provided by using of new research methods leading to
highly objective results used by agricultural management.The process of globalization
requieres new methods to work with information based on good orientation of micro-, mezo
and macrospace, as for human potential development — intelectual capital, so for new know-
economy and social implikations of ,,eAgriculture®.
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Uvod

Podnikové tizeni spjaté s novou ekonomikou — ekonomikou znalosti je v soucasné
globalni spolec¢nosti postaveno na fizeni lidskych zdrojii. A to fizeni lidskych zdroji ve sméru
rozvoje intelektudlniho kapitdlu, protoze ,,chytry podnik* tj. kvalita lidského faktoru se stava
dnes nejveétsi konkurenéni vyhodou. Strategie podniku, jeho fizeni lidskych zdroji musi
uspéSné zvladnout piipadnd ohrozeni v ramci globalizacnich procesti a vyuzit efektivné,
tvaréim zplsobem pfileZitosti plynouci ze soucasné i budouci konkurence. Vyzaduje to
vysokou vnitini dynamiku a pruznost v fizeni podniku a vedeni lidi, kvalita managementu
rozhoduje i o vyuzivani stavajicich informacnich technologii. Soucasny procesni management



jako jisté moderni vychodisko podnikového fizeni klade podle ROLINKA (2003)didraz na dva
nasledujici faktory:
- informacni technologie a podnikové informacni systémy,
- ulohu lidského faktoru — intelektudlni kapital, pozadavek na tymovou praci,
Fizeni lidskych zdrojii jako vedent lidi, ucici se organizace apod.

Pojem intelektualni kapital je dnes definovan jako organizované znalosti, které lze
pouzit pro vytvareni bohatstvi v nové ekonomice - tzv. ekonomice znalosti. To znamena, ze
stoupd hodnota lidského faktoru, ktery disponuje védomostmi, stoupaji i moznosti vyuzivani
informacnich technologii. Maji-li byt pracovnici disponujici znalostmi produktivni, musi byt
povazovani za kapitalové aktivum, spolu s tim musi dochéazet k zasadni zméné v pojeti fizeni.
Zakladnim vychodiskem adaptace na globalni proces zmén je kvalifikovana strategie fizeni
firmy, ktera musi vychazet z dokonalé znalosti uvedenych tendenci, na jejichz zaklad¢ je
spjata strategickd vize firmy s fizenim lidskych zdroji. Formulace strategie ovSem sama
0 sob& rozvoj podniku, firmy (nebo jiné instituce) nezajisti. Strategie musi byt realizovana a
k tomu jsou nezbytné prave lidské zdroje. Nejmodernéjsi strategicky pristup v podnikovém
fizeni je zaloZzen na budovani a rozvoji znalosti a schopnosti lidi tviiréim zpiisobem reagovat
na zmény v ramci globalni hyperkonkurence.

Podle JIRASKA (2003) je cilem podniku ziskani konkurenéni vyhody a jeji vyuziti po
co nejdelsi dobu a k tomu jiz nesta¢i mit a uplatnit analyzy. Strategie ma slouzit (v souladu
s pivodnim nazvem toho slova) jako uméni vitézit v trznich podminkach.Musi byt schopna
respektovat zmény, které v podnikatelském prostiedi nastavaji v soucasnosti ¢ast a velmi
rychle. Znamend to, Ze ziskanou konkuren¢ni vyhodu nelze udrZet dlouho, strategii musi
uskuteCiiovat kadr oddanych a schopnych lidi, ktefi jsou schopni nachazet konkurenéni
vyhody stale nové.

Rychlost reakce, flexibilita, proaktivni chovani podniku je pfimo zavislé na tom, jak se
rozhodujicimi €initeli zmén stali lidé, pracovnici podniku pod vedenim manazerti. Provadéni
strategie managementem neni odvisld pouze od jeho odborné specializace, ale mnohem vice
nez diive zavisi na znalostech, schopnostech, dovednostech manazeri, tj. na rozvinuti jejich
osobnosti a jejiho potencidalu - tj.arovn¢ mikroprotoru (mikrosvéta kazdé lidské osobnosti,
jejiho vlastniho subjektu. Rizeni lidskych zdroji zaméfené na mikroprostor — rozvoj lidského
potencialu - souvisi se seberealizaci jedince, jeho motivaci a schopnosti pievzit osobni
zodpovédnost, ale také s jeho dobrou orientaci v obrovském mnozstvi informaci souc¢asného
svéta 1 vyuzivanim adekvatnich informacnich technologii. Ty jsou vypracovany na zakladé
soucasného stupné poznani. Soucasnd véda nejdale pokrocila v zmapovani a analyze realného
stavu mezoprostoru, v oblasti fizeni lidskych zdroju tj. na trovni podniku. Avsak je malo
probadana souvislost mezi mikroprostorem jedince a makroprostorem lidského spolecenstvi.
Jako mezoprostor v fizeni lidskych zdroji Ize chapat zkoumané objekty, v tizeni lidskych zdroji ve
firm¢ i s jejich podnikovou kulturu, do které dnes zasahuji i interkulturdlni prvky. Zvladani
procesu diskontinutnich zmén v podnikatelském prosttedi zavisi na kvalit¢ kazdého
manazera, ktery se stdva vzorem propojeni mikroprostoru na makroprostor. Makroprostorem,
V trovni fizeni lidskych zdroji makroprostorem rozumime kulturu lidského spoleCenstvi, véetné
jeho rozlicnych kulturnich urovni az po regionalni, proto v oblasti mezoprostoru se jedna o
podnikovou kulturu, jejiz troven se odviji od urovné managementu a v idedlnim ptipadé
puisobi na stmeleni kadru schopnych lidi. Oblast vyznamu kulturologickych aspekti a
podnikové kultury v Grovni mezoprostoru je oblasti u nds pomérné nezndmou a dosud malo
probéadanou.



Cil a metody:

Tento pfispévek je zaméfen na analyzu kulturologickych aspekti nékterych skupin
soucasn¢ho zemédélského managementu, kterd byla provedena v ramci vyzkumného zaméru
MSM 12220002 v okrese Ceské Budgjovice. Sledovana societa zemédélskych manazerii byla
rozdélena do skupin podle jejich profese, jez je vazana na jiné prostiedi spojené s vykonem
této profese. Za pomoci Testu barvove sémantického diferencidlu (dale jen TBSD, 1992) bylo
zamétfeno zkoumani na societu agronomt a zootechniki, na jejich zakladni zivotni predstavy,
hodnoty a postoje, které pak vedou k jejich pracovnimu a socidlnimu jednani a které se
v dlouhodobé perspektivé proménuje v zavislosti na stavu kultury makroprostoru a
mezoprostoru v jejich pracovnim prostfedi.prostiedi. Celkové lze konstatovat, Ze postoje
vedouci k jednani manazera l1ze zmapovat za pomoci kulturnich dimenzich society manazerq.
Soucasnd véda nam nabizi dv& zikladni alternativy socidlniho vyzkumu, zaloZené na
kvalitativnich a kvantitativnich metodologickych pfistupech, pti¢emz rozhodnuti, ke které
nazorové tradici se pfiklonit, nechavd vyluéné¢ na badateli. Vzhledem k pozadavku
komplexniho pfistupu ke studiu managementu si vSak dovoluje Paviica (2000) doporudit
spiSe praktickou kombinaci obou pfistupli. Na pomyslném rozhrani mezi kvalitativnimi a
kvantitativnimi metodami se nachazi metoda sémantického diferencialu. ,,Test barevné
sémantického diferencialu® (dale jen TBSD; SCEPICHIN 1992), ktery byl jiz pred vice nez
deseti lety zafazen mezi metody pouzivané v Ceské psychologické diagnostice. TBSD
vychazi z kvalitativnich pfistupli, ale vjaddru postupu jeho realizace je zaroven
zakomponovana kvantifikace vysledkd, takze je mozné i jednoduché kvantitativni srovnavani
vysledk, kterézarucuje vysoce objektivni zjisténi. V praxi socidlniho vyzkumu ptinasi TBSD
Sirokou $kalu vyuziti. V nasem ptipad¢ byl pouzit jako relativné rychly a ptitom spolehlivy
prostfedek zjiStovani hierarchie hodnot na nevédomé trovni a z nich plynoucich postojti pro
nasledné jednani a chovani. Tento test je, snad jako jeden z mala, pouzitelny i1 v socidlni a
kulturologické sféfe pro vyhodnocovani kulturnich dimenzi a nalezeni spole¢nych hodnot,
které societa sdili. Cim je vy3si shoda mezi asociacemi ¢lenti society, tim spise lze Fici, jaké
spole¢né hodnoty jsou sdileny, ¢i jaké kulturologické aspekty riznych societ jsou vyznamné.
Pro sledovani kulturologickych aspektti byly pouzity Hofstedeho kulturni dimenze (NOVY
1996, HOFSTEDE 1999). Vysledky byly zpracovany za pomoci pocitacového programu
VADIM, ktery je soucasti dotyéného testu, byly stanoveny asociace 1. fadu u jedenapadesati
podnétovych slov. Déle bylo pomoci matematicko-statistickych metod sestaveno potadi
nejcastéji asociovanych pojmi podle jejich Cetnosti a s jejich zarazenim v hodnotovém
zebticku byla vytvotfena stupnice sémantického diferencidlu (nizky, spiSe nizsi, ambivalenni,
spiSe vyssi, vysoky) pfifazeného k jednotlivym kulturnim dimenzim.

Vysledky

Soucasné obsahy prevratnych globalizacnich tendenci 1ze srovnat s proménami v dobé
pramyslové revoluce. Lze fici, ze zavér dvacatého stoleti piedstavuje konec paradigmatu
pozitivisticko-védeckého, ktery dospél z hlediska ekonomického k vrcholiim ,,industridlniho*
svéta.

ZaCina paradigma nového svéta ,,postindustridlniho®, kde zdkladem ekonomiky
nebude pida, penize ani suroviny, ale intelektudlni kapital spjaty s funkénosti nové ekonomiky
— ,,ekonomiky znalosti, kde ftizeni lidskych zdroji neni spojené s pouze s vyuzivanim
lidského kapitalu, ale také s péci o jeho rozvoj, predevsim jeho tviir¢ich schopnosti.

Pojem intelektualni kapital je dnes definovén jako organizované znalosti, které lze
pouzit pro vytvareni ,,bohatstvi“, a to bohatstvi spojeného nejen s hmotnymi statky. Vyznam
lidského potencidlu a jeho rozvijeni se vyznamné zvySuje. Jednd se i o rozvijeni jeho
orientace v urovnich makro-, mezo-a mikroprostoru.



Je naprosto opravnéna domnénka, ze pfi fizeni lidskych zdrojt v blizké budoucnosti
nevysta¢ime s kvanty soucasnych znalosti o podniku jeho analyzdch i analyzach jeho
prostiedi (mezoprostor), ziskané na zakladé védeckého poznéani spojené¢ho s pozitivisticko-
védeckym paradigmatem, které dospélo az k formam informacnich technologii, ty vSak
zlstanou pro management naprosto nezbytnou soucasti tvorby a rozhodovani o strategii.

Ovsem pro zvySovani kvality a rozvoje lidského kapitalu je vyznamné objeveni
a pochopeni vazeb mezi makroprostorem a mikroprostorem, které souvisi jak s pé¢i o rozvoj
subjektu, tak spéci o klima podnikové kultury — mezoprostoru ftizeni lidskych zdroju.
Manazefi, kteti chtéji byt ve své praci uspeésni, musi védeét o podstaté cloveéka — jako subjektu
(mikroprostor) a jeho €innosti v pracovnich skupinidch ve spojitosti s mezilidskymi vztahy
(mezoprostor) prinejmensim tolik, jako o své puvodni odborné profesi. Navic spolu
s procesem globalizace pfibyva nutnost orientace v interkulturalnim prostfedi (makroprostor).

Vyznamnym krokem bude pfijeti podrobnych znalosti o vlastnim subjektu - lidské
osobnosti (mikroprostor), jehoz kvalita rozhodne o vybéru a tviir¢im zpracovani informaci
1 0 tceln€jsim vyuziti informacnich technologii i o jeho orientaci v makroprostoru globalni
civilizace. V redlném zivoté¢ manazer nikdy nepracuje za vybranych podminek a nikdy nefesi
situace pouze objektivisticky zvenci. Je naopak pln¢ zapojen do celého interakéniho kontextu
déni a musi se jej snazit na zdklad¢ svych znalosti a pochopeni ovlivnit a usmérnit. Zalezi
tedy na stupni vyvoje jeho osobnosti, jez rozhoduje o jeho p¥istupech. Cim vyssi je péée o
rozvoj jeho osobnosti, tim spiSe je schopen sebepoznavaciho a seberozvojového procesu a
snaze pristupuje celozivotnimu vzdélavani, nezbytnému v nové ekonomice znalosti. OvSem
dochazi také k ovlivilovani jedince ramcem kulturniho prostfedi jeho spolecenstvi a
spoleCnosti. Pravé tyto aspekty bude mimo jiné nezbytné akceptovat a rozvijet pii fizeni
lidskych zdrojt v blizké budoucnosti.

Kulturologické aspekty societ jsou popsatelné predevsim ve dvou rovinach. Prvni
rovinou jsou zdkladni Zivotni predstavy, hodnoty a postoje, které jsou na nevédomé trovni a
z nich plynouci pravidla pracovniho a socidalniho jednani, ktera jsou funkéni, viditelna a
zjistiteln4 na trovni védomé (BEDRNOVA-NOVY, 1994). Zivotni postoje na zdkladé hodnot
jsou dany okamzikem, kdy ziskdme jejich potadi (zebti¢ek hodnot) a to lze za pomoci
podnétovych slov (symbolit) z TBSD, které je mozné je propojit s kulturnimi dimenzemi.
INKLES a LEVISON in HOFSTEDE (1999) vychézeji z poznani, ze kultura jakékoli society
je definovatelna (popsatelnd) v nasledujicich kulturnich dimenzich.

Kulturni dimenze v péti Grovnich jsou determinovany HOFSTEDEM in NOVY (1996)
— viz tabulka ¢.1:

1. Vztah k autorité je prezentovany jako mocensky odstup, ¢i jako mald nebo velka
mocenska distance.

2. Individualismus (jednotlivec je cilem i prostfedkem fizeni) a kolektivismus (fidici
aktivity orientovany na skupinu). Individualismus je protikladem kolektivismu a je ptiznacny
pro spolecnost, ve které jsou vztahy mezi jednotlivci volné: ocekava se, ze kazdy se stard
zejména o sebe a svou bezprostiedni rodinu. Kolektivismus je typicky pro spolecnost, ve
které jsou lidé od svého narozeni integrovani do silnych, soudrznych uskupeni (obcanska
spole¢nost).

3. Maskulinni kultura je orientovana na vykon, konkurenci, uspéch a kariéru,na
prosazeni se, feminni kultura je spojena s umirnénosti, je zamétena na solidaritu, pochopenti,
toleranci a dobré mezilidské vztahy.

4. Obava z nejistoty souvisi s maximalizaci jistoty a minimalizaci rizika, opakem je
schopnost neurcitost pfijimat..

5. O kratkodobé ¢i dlouhodobé orientaci vypovida zplsob zaméreni spolecnosti
v Case. Dlouhodoba orientace je ptiznacna pro spolecnost, ve které jsou podporovany a



prosazovany hodnoty zaméfené na budoucnost.V kratkodobé orientované spole¢nosti je
diraz kladen na okamzity ispéch a hodnoty souvisejici s pfitomnosti a minulosti.

Kulturologické aspekty fizeni lidskych zdroji lze ziskat jako vysledky na urovni
kulturnich dimenzi, kde se objevuji jako preferované hodnoty v uréité societé. Porovnani
kulturologickych aspekti riznych societ je pak mozné v tom smyslu, ze porovnavame jaky
diraz klade ptisluSnd societa na jednotlivé hodnoty konkrétniho jednani a ndsledné¢ tomu
odpovidajiciho chovani ¢loveka. Tyto zékladni tendence v chovani piislusniki society se
mimo jiné projevuji v kulturnich dimenzich této society..

Mezinarodni vyzkumy potvrzuji, ze vyznavané kulturni dimenze se vice odlisuji podle
zemé, véku, pohlavi a vzdélani, ¢i profese respondentii, nez-li podle instituce, ve které jsou
zaméstnani (HOFSTEDE, BASS, TRIANDIS in NOVY, 1996). Takovym piikladem
dokladujicim vyraznou odliSnost v Zebtficku hodnot dvou profesné odlisSnych societ jsou
manazefi pracujici v rostlinné vyrobé — agronomové a manazeti pracujici v zivocisné vyrobé
— zootechnici.

Vysledky byly ziskané za pomoci TBSD, pochazeji znevédomé trovné lidské
psychiky, tudiz nemohou byt védomé stylizované, dosahuji az na zékladni uroven
hodnotového systému respondentti a naprosto jednoznacné vykazuji a potvrzuji

Tabulka 1: Kulturni dimenze zemédélského managementu (agronomové — zootechnici)

Kulturni dimenze Agronomové Zootechnici

Cultural dimensions Agricultural expers Cattle breeters

1. vztah k autorité (mocensky odstup) iftlhseer Ill;ii(y Kg,’isg%ky

2. vztah individuum a spolecnost| spiSe kolektivismus vysoky individualismus
(individualismus X kolektivismus) rather collectivism heighindividualism

3. koncepce maskulinity a feminity |spiSe feminita vysoka maskulinita
(zplisoby teseni konfliktl) ratherfeminity heigh maskulinity

spiSe vztah k nejistote vysoka obava z nejistoty

4. obava z nejistot tah k nejistoté . . )
va zng y (v 4 rather  connection  to|heigh apprehension of

a neurcitosti)

uncerfainty uncerfainty
5. kratkodoba a dlouhodobé orientace | SPr>° dlouhodoba kratkodoba
rather long-term short-term

Kulturni dimenze - Cultural dimensions:

1. Vztah k autorité¢ (mocensky odstup) — Connection to authority ( power aloofness)

2. Vztah individuum a spole¢nost (individualismus X koletkivismus) — Connection
individualism and society (individualism X collectivism)

3. Koncepce maskulinity a feminity (zptisoby feSeni konfliktit) — Conception of masculinity
and feminity (methods of solutions conflicts)

4. Obava znejistoty (vztah knejistot¢ a neurCitosti) — Apprehension of uncerfainty
(connection to uncerfainty and indefinity

5. Kratkodoba a dlouhodobéd orientace — Short-term and long-term orientationKulturni
dimenze - Cultural dimensions:

Dlouhodobé ptsobeni prostou spjattho s vykonavanym zaméstnanim se
vyznamnymi rozdily objevuje u profesnich societ agronomil a zootechniki v jejich kulturnich
dimenzich, kde je mozno zaregistrovat, jak zpétné kulturologicky piisobi na jedince a society
dlouhodobé pobyvani v urCitém pracovnim prostfedi (prostoru), ve kterém se profesné



pohybuji U agronomt se jedna o svét spjaty s piirodou,s jejimi obecné platnymi zakonitostmi,
jako je dlouhodobé se opakujici cyklus stfidani rocnich obdobi, ktery pfitom neni oprostén od
povétrnostnich vlivl, Casto spojenych s neCekanymi zménami, které musi byt touto profesi
pokorné pfijimany. Piesto je kontakt s piirodou, né¢im uklidiiujici a plsobi na jejich
hodnotovy zebticek harmonizujicim zpiisobem a to tak, ze ze vSech sledovanych profesi
zemédélskych manazert je jejich hodnotova hierachie society agronomil totozna s idedlnim
zebtickem hodnot zmapovaném ve vyhodnocovani TBSD.

Zatimco uzaviené, Clovékem uméle vytvotfené prosttedi velkochovi zvifat je
pomérné stresujicim pracovnim prostiedim zootechnikli. Zootechnici z velkokapacitnich
chovi zvifat jsou pro na$ vzorek typicti (napi. MAVELA Dynin — nosnice, velkokapacitni
kraviny) apod.

Je skutecné vyznamné jako profesni prostiedi plsobi rozdilné na hodnotovou
hierarchii u jednotlivci a na vybér nejcastéji asociovanych podnétovych slov z TBSD. V
kulturni dimenzi ,,vztah k autorit€¢“jsou agronomové profesni skupinou s témét nulovou
ochotou podridit se svétské autorité, mezi ostatnimi profesnimi skupinami je tato neochota
nejvyznamesi. Ziejm& také proto, Ze jsou nuceni se podfizovat zakonitostem danymi
kontaktem s pfirodou a jejimi zakonitostmi. Naopak zootechnici vysoce uznéavaji svétskou
autoritu a sami si udrzuji mocensky odstup, coz také souvisi sjejich vypjatym
individualismem. Ve velkokapacitnich objektech zamétenych na produkci je feSeni vétSiny
problémi do znacné miry zavislé pouze na rozhodnuti jedince. Uskute¢niovani pracovniho
procesu v rostlinné vyrob¢ je daleko vice praci kolektivistickou. Koncepce maskulinity a
feminity je wuzootechnikli spjata pfedevS§im s vypjatym individualismem a tomu
odpovidajicim zpisobim feSeni riznych situaci: Jsou to oni, ktefi maji maskulinni feSeni
konfliktii a tvrdé prosazuji sva rozhodnuti, kterd opiraji o své vzdelani, vyrazné€ jim konkuruje
jen smrt zvifat, kterd je n¢kdy nezvladaelna.. Jak vzdélani, tak smrt jsou nebyvale vysoko na
zebticku jejich asociovanych hodnot. Kdezto u agronomu se vztah k pfirod¢ snoubi jak se
vztahem ke spolecenstvi, tak sumirnénym feSenim konfliktd. Kulturni dimenze - obava
pracovniho prostoru v biosféte je naudili se s nejistotou vyrovnavat. U zootechnikil je vyrazna
obava z neurcitosti a nejistoty, Ze svilj i kdyZ ohraniceny prostor nezvladnou a pfevazuje u
nich orientace kratkodoba s feSenim okamzitych problémi. Naopak ptevazujici dlouhodoba
orientace u agronomu souvisi ziejme také s dlouhodobéjsSimi cykly pifirodnich podminek, jako
napf. ro¢nich obdobi.

Vliv pracovniho prostiedi jako prostoru, ktery bychom si ani v nejbujné;si fantazii
netroufli predikovat je zde jednoznacné a faktograficky zjistén. Je zde patrné protnuti subjektu
s prostorem a doklad jak prostiedi prostoru na subjekt piisobi.

Diskuze

Dlouhodobé setrvavani v urcitém prostoru spojeném v nasem piipadé s profesnim
zaméfenim odhaluje vyznamné rozdilné projevy v kulturnich dimenzich. Kulturologicka
determinace pfirodou uagronomu oproti c¢lovékem uméle vytvoienému prostiedi
velkokapacitnich objekti Zivoc¢isné vyroby, které je pracovnim prostiedim zootechnikl
s sebou pifinasi 1 predpoklady pro jejich rozdilné Zivotni postoje a hodnoty, pocinajici na
jejich nevédomé urovni, kde jsme je pomoci TBSD ptesné popsali. Takto ovliviiované
zékladni zivotni ptfedstavy, hodnoty a postoje pak vedou k jejich pracovnimu a socialnimu
jednédni, jez se v dlouhodobé perspektivé proménuje v zavislosti na stavu kultury
makroprostoru a mezoprostoru v jejich pracovnim prosttedi. Celkové lze konstatovat, ze
postoje vedouci k jednani manazert se projevuji v kulturnich dimenzich society manazerti. Za
pomoci TBSD ziskavame piesny popis — mame metodu objektivné popisujici nevédomou
stranku funkéniho spojeni mikroprostoru s makroprostorem.



Prostor spolecného ekonomického plsobeni vramci stitu dokladuje, ze stav
kulturnich dimenzi zemédélského managementu celkem je obdobou stavu ceského
managementu obecnd. Cim vétsi skupina managementu, ktera stira specifi¢nosti profesi, tim
vice se priblizuje obecné primérnému stavu spolecnosti. OvSem v urcitych societach, napf.
manaZeri a manazerek (KRNINSKA,2000) se potvrzuji kulturné dané predispozice podle
jednotlivych pohlavi spojené s kulturnim prostorem funkénim po tisicileti. Je jednoznacné
potvrzen rozdil mezi svétem zen manazerek a muzi manazerd. Souhrnné lze konstatovat, ze
poznani rozdilnych kulturnich dimenzi jednotlivych societ manazerd je vyznamné pro proces
podnikového fizeni a fizeni lidskych zdrojt.

Po mnoha dalSich ovéfenich mizeme fici, Ze TBSD se jevi jako test se znacnou
popisovou schopnosti a presnosti, tim, ze pracuje s nevédomou urovni psychiky, vylucuje
védomou stylizaci a pfesnost vyhodnocenych postoji jako zékladi chovani je vysoka. Tato
nova metoda vyzkumu muze slouzit k ziskavani presného popisu skute¢ného stavu rtznych
societ, které jsou diilezité znat, chceme-li provadét néjakou zménu ve vyvoji society, napt. v
ptiblizovani se kulturnim hodnotam zapadniho svéta.

Zavér

Analyza profesné zaméiren¢ho zemédelského managementu byla soustfedéna na postoje
manazert, které vedou k jejich jednani a chovani. Celkov¢ 1ze konstatovat, zZe postoje vedouci
k jednani manazerit se projevuji v kulturnich dimenzich society manazerti a vyznamné
ovlivituji proces konkurenceschopnosti firmy i1 v rdmci globalniho spolec¢enstvi.

Rozvoj lidskych zdrojti a predevsim jejich tvirciho lidského potencialu je do budoucna
povazovan za kliCovy faktor nové znalostni ekonomiky jak vramci podniku, tak statu
1 dalSich uskupenti a ten, kdo dokaze tento moderni pfistup akceptovat v fizeni, mize ziskavat
konkuren¢ni vyhodu. Vyznam rozvoje lidského potencialu a lidskych zdroji v intelektudlni
kapital se zvySuje. Ztraty, které vznikaji nevyuzivanim lidskych zdroji zpomaluji nebo ptimo
blokuji rozvoj firmy. Stava se nezbytnosti, aby clovék jako jednotlivec i1 ¢lovEk jako ¢len
skupiny svlij potencial kultivoval a rozvijel — idedlné pfes vlastni sebepoznani a seberozvoj
vedouci k celozivotnimu vzdavani.

Moderni, procesni management je zalozen na systémovém pfistupu, spojuje maximalni
moznosti vyuziti kvantity znalosti analyzovaného materidlniho svéta za pomoci informacnich
technologii. K tomu vSak potfebuje vysokou kvalitu lidského kapitadlu a lze ji ziskat za
pomoci poznavacich kvalitativnich metod (pf. TBSD), které jsou zdkladem pro praci
s jedincem 1 societou. Popis stavu vazeb mezi hmotnym a nehmotnym svétem jedince a
spoleCenstvi v jeho kulturnich aspektech pfispiva k odkryvani obecné platnych zakonitosti
mezi mikro-, mezo- a makroprostorem. Popis téchto zakonitosti by mél byt spjat s principy
tfizeni lidskych zdroji a stat se predpokladem pro rychly a plny néstup znalostni ekonomiky
za pomoci informacnich technologii.
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