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PROBLEMATIKA ZEN V RiDICICH FUNKCICH
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Anotace

Piispévek se zabyva problematikou Zen v fdicich funkcich v Ceské republice a v konkrétnich
organizacich. Snazi se vysvétlit pfi¢iny, pro¢ je stile malo Zzen ve srovnani s muzi
v managementu podnikl a rGznych instituci a jaky trend v tomto sméru je mozno ocekéavat po
vstupu CR do EU. Lze piedpokladat, Ze neexistuje zadny divod, pro¢ by Zeny nemohly
zastavat fidici funkce pokud “na to maji” a chtéji je vykonavat. Co se tyce vzdélanosti a
schopnosti, ptfedpoklady pro fidici funkce maji Zeny stejné jako muzi. Pro¢ by tedy méli
rozhodovat pouze muzi, kdyZ jejich rozhodnuti se vétsinou tyka obou pohlavi? Zensky nazor
by dne$nimu pietechnizovanému svétu neuskodil. Lze ocekavat, ze v budoucnosti bude pocet
zen v fidicich funkcich vyss8i, ale musime se nejprve zbavit ustdlenych zvykul, zavisti a
piedsudkl a vychovavat k tomu 1 své déti. Muzi se nemusi citit ménécenni, kdyz je fidi Zena.

Annotation

The article deals with the issue of female senior managers in the Czech Republic and in
particular organizations. It tries to explain the reasons why there are still only a few women as
compared to men in the management of companies and various institutions and what trend in
this respect may be expected after the accession of the Czech Republic to EU. Obviously
there is no reason why women could not hold positions of senior managers if they are capable
and willing to do so. As concerns the standard of education and abilities, women have the
same qualifications for these positions as men. Why should only men make decisions when
these decisions relate mostly to both sexes? The opinions of women could be quite useful in
the current excessively technical world. It may be expected that the number of women in the
positions of senior managers will increase in future. However, first we have to get rid of the
deeply rooted habits, envy and prejudices and in this sense also educate our children. Men
should not feel inferior when managed by a woman.

Klicova slova:
zeny, tidici funkce, problémy, pfi¢iny, feSeni, Ceska republika

Key words:
female, senior managers, issues, causes, solution, Czech Republic

Uvod

V piedvstupnim obdobi CR do EU je nutno fesit i nelehky tikol, kterym je pozvednuti
ulohy “Zenského faktoru” ve vSech sférach spoleCenského zivota, tedy 1 v fidici sféfe. Zcela
vazné se musime zamyslet nad skutec¢nosti, Ze na jedné strané¢ spolecnost umoziiuje Zendm
vSestrannou piipravu, avSak uplatnéni Zen v odpovidajicich funkcich jesté zdaleka tomu neni
adekvatni.

Stale ptezivaji urCité vyhrady k poveéfovani zen fidicimi funkcemi, a to jak ze strany
muzi, tak i ze strany Zen a existuji i bariéry, které brani Zendm tyto funkce vykonavat. Pfitom



sttedoskolské vzdélani ziskdvaji dnes jiz divky castéji nez chlapci a ve vysokoSkolském
vzdélani nejsou témet zadné rozdily. Piesto dosud existuje hluboce zakorenéné presvédcenti,
Ze zeny nejsou zpusobilé pro fizeni a neum¢ji vést. Pii¢ina tohoto piesvédceni je v tom, ze se
v lidské mysli zpravidla ptekryvaji kvality, které spojujeme s vidcovstvim, s kvalitami, které
prisuzujeme muzim (tj. rozhodnost, agresivita, zptisobilost). Mnohem méné se s kvalitami
viudcovstvi kryji ryze zenské kvality (sklon hledat konsensus, zdirazinovat spole¢né zajmy,
vychovavat, podporovat, byt expresivni).

V praxi mizeme narazit na nejrizngjsi piiklady predsudkd proti Zendm, které lidé
projevuji védomé i nevédomé. Zeny nejsou diskriminovany jen muzi, ale asto i samotnymi
7enami. Zijeme v dobé, kdy se omezeni ryze muzské kultury stavaji stile ziejméj$imi.
K takovym omezenim patii netolerance, uzkoprsost, nasilnictvi, korup¢nost, antidemokratické
formy jednani. Nejde o to dostat muze pry¢ z vedeni organizaci, ale dostat tam k nim vice
zen. Cilem obou pohlavi je spole¢né sdilet scénu top managementu a vytvorit kulturu, v niz
muzi i Zeny budou moci prosadit a pIné vyuzit sviij potencial. Zeny pak budou moci uplatnit
svoji energi¢nost, dynamické vidcovské kvality, aniz by za to byly trestany a muzi budou
moci vnést do managementu intuitivnost, empatii a dalsi kvality, které¢ byly v muzské kultute
Zasto potlatovany. Zeny se mohou mnohému nauéit od muzi a muzi od Zen.

Cil a metodika

Cilem pfispévku je upozornit na nizké zastoupeni Zen v Fidicich funkcich v CR a na
CZU v Praze. Dale poukazat na nékteré pii¢iny tohoto stavu a navrhnout fedeni ke zlepseni
neptiznivé situace.

Informace byly cCerpany zodborné literatury a internetovych stranek. Dale bylo
vyuzito vlastnich zkuSenosti a prizkumi v riznych organizacich.

Vysledky a diskuse

Zeny v Fidicich funkcich

Zeny piedstavuji vice nez 40 % svétové pracovni sily. Jejich podil na manaZerskych
funkcich vSak zlstava nepftijatelné nizky a jen velmi malé Casti se podafi ziskat vrcholovou
pozici. Podle néarodnich statistik celkovy podil Zen na manazerskych pozicich malokde
presahuje 20 %. Cim vysi pozice, tim je rozdil mezi pohlavim markantn&jsi. V nejvyssich a
nejvlivnéjsich organizacich ¢ini podil vrcholovych funkci, v nichz jsou Zeny, zpravidla jen 2
az 3 %.

Napt. v roce 1995 bylo priizkumem mezi 70 000 nejvétsimi némeckymi spole€nostmi
zjisténo, ze pouze 1 az 3 % vrcholovych manazerd a ¢lenti spravnich rad jsou zeny. V roce
1991 byly Zeny na pouhych 3 % vrcholovych manaZerskych funkci nejvétSich brazilskych
spole¢nosti. V USA Zeny zaujimaly v roce 1996 jen o néco vice nez 2 % vysSich pozic v 500
nejvétsich spole¢nostech (Moderni fizeni, 1998).

V Ceské republice je vysokd zaméstnanost Zen. Z vice nez 5 milionii ekonomicky
¢innych osob je cca 54 % muzi a 46 % Zen. I po roce 1989 se zaméstnanost Zen zasadné
nezménila a nevyplnily se prognozy politiktl, ze se zeny vrati do domacnosti. Nesnizuje se ani
ekonomickd aktivita Zen s ptedSkolnimi a Skolnimi détmi a je registrovano velmi mélo Zen,
které pracuji na zkraceny pracovni tvazek. Tento trend je odliSny od zapadnich zemi, jak
ukazuji komparativni vyzkumy EU (Hajna, 2000).

Podle Hauserové (1995) pro vice nez polovinu zen piedstavuje prace ekonomickou
nutnost, pro vice nez 42 % je pracovisté predevS§im mistem socialnich kontakti, ptiblizné 40
% zen pracuje, protoze je to bavi. Asi polovina Zen by si nasla voln&jsi zaméstnani, kdyby
jejich muzi zajistili dobrou Zivotni Girovei rodiny.



Jak je uvedeno v praci Hauserové (1995), Ceské Zeny se orientuji predevSim na
tradi¢né zenska povolani ve sféfe vnitiniho obchodu, pojisStovnictvi, penéznictvi, Skolstvi,
zdravotnictvi a socialni péce. Na rozdil od nekterych vyspélych zédpadnich zemi jsou u nas
zeny daleko vice zastoupeny v “prestiznich” povolanich jako jsou napf. 1€kafi (pfes 50 %
zen). Jiné je zastoupeni Zen ve vedoucich funkcich. Napft. ve vysoce feminizovanych oborech
jako je Skolstvi nebo zdravotnictvi maji muzi nad zenami ve vedoucich pozicich velkou
prevahu.

Hauserova (1998) dale uvadi, Ze v naSich firmach je v top managementu minimalni
zastoupeni Zen. Z vysledku prizkumu vyplynulo, Ze se jednd o 2 % feditelek a 10 %
naméstkyn feditele. Stale vSak plati, ze zena musi byt mnohem lepsi neZ muz, aby ziskala
vys$si vedouci misto.

Zeny v politice

V Ceské republice je v politice stile malo Zen. Je viak zajimavé, Ze Zeny, kterym se
podaii v politice uspét, se podle vyzkumu umist'uji v Zebticcich obliby na ptednich mistech.

Ceska vlada ma stile piedsedou vlady muze a vsichni mistopiedsedové jsou také
muzi. Po volbach (r. 2002) doslo v nasi vlad¢é ke zméné, kdy dvé ministerskd kiesla ziskaly
zeny (Ministerstvo $kolstvi CR a Ministerstvo zdravotnictvi CR). Jde o velky tspé&ch, protoze
v predchozi vladé nebyla ani jedna Zena.

Piiznivéj§i situace pro Zeny nastala po volbach v r. 2002 i v Parlamentu CR, kdy z 5
mistoptedsedil jsou 2 zeny. Misto piedsedy parlamentu je permanentné obsazovano muzem.

Z hlediska uplatnéni Zen ve vedoucich funkcich je nejméné vhodna situace v Senatu
CR, kdy funkce piedsedy a 4 mistopfedsedi jsou obsazeny vyhradné muzi.

Zeny v ¥idicich funkcich na CZU v Praze

Koncem roku 2002 byl celkovy poget zamé&stnancti na CZU v Praze 1 078, z toho bylo
497 zen (tj. 46,1 %). Nekteti z nich pracuji na snizeny pracovni uvazek (napt. pedagogové
dichodového veku aj.), a proto prepocteny pocet pracovniki dle tvazki €inil 967. Podil Zen
na celkovém poctu zaméstnanct jednotlivych fakult je uveden v tabulce 1. Z této tabulky
vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni Zen je na Provozné ekonomické fakulté (53 %) a na Katedie
pedagogiky (53 %). Nejméné Zen pracuje na Technické fakulte (25 %) a na Katedie télesné
vychovy (26 %). Na ostatnich fakultach je pocet Zen v zamé&stnaneckém poméru rovnéz
vysoky (AF — 48 %, LF — 43 % a ITSZ- 49 %).

Z hlediska uplatnéni zen ve vedoucich funkcich na CZU v Praze je situace obdobna
jako v Ceské republice. Na nejvyssich funkcich CZU (rektor, prorektofi, kvestor, kancléf,
dékani), plsobili pouze muzi (r. 2002), Zendm nebylo dovoleno tyto funkce zastavat. Po
zvoleni nového rektora se situace mirné zleps$ila. Od tnora 2003 z péti prorektord je jedna
Zena, misto kancléfe zastdva rovnéz Zena a rektorovi poméha asistentka rektora. Dékanské
pozice jsou nadale obsazeny pouze muzi.

Z tabulky 1 dale vyplyva, Zze na CZU v Praze pouze 22 % Zen zastava vedouci funkci
na urovni fakulty a 31 % na Grovni katedry, tj. v nizSich funkcich. S nejlepsim uplatnénim zen
ve vedoucich funkcich se mizeme setkat na PEF, kde 40 % zen je ve vedeni fakulty a 53 %
ve vedeni kateder. Souvisi to mimo jiné i s vysokym podilem zaméstnanych zen na této
fakulté (53 %) a s vEtsi ochotou muzii Zeny na vedouci mista poustét. Nejméné ptizniva pro
zeny manazerky je situace na TF. I kdyz tato fakulta zaméstnava pouze 25 % Zen z celkového
poc¢tu svych zaméstnancl (tab. 1), bylo by vhodné posilit vedeni fakulty i jejich kateder
zenskym prvkem. Ostatni fakulty CZU v Praze rovnéz by mély dat zendm vétsi moznost
seberealizace ve vedeni fakult a kateder. Ur€it€ by to prospélo nejen fakultdm, ale pfedev§im
celé univerzité.



Podivejme se nyni na podrobnéjsi tabulku 2, ktera sleduje zastoupeni Zen v fidicich funkcich
na fakultich a katedrach CZU. Z této tabulky je patrno, Ze Zeny jsou zafazovany spise do
funkei tajemniki fakult (60 % Zen) a tajemnik kateder (31 % Zen), kde je vyzadovano hodné
“mravenci” prace, méné vSak do funkci vedoucich kateder (8 %, pouze 4 zeny na PEF jsou
vedouci kateder) a prodékani (18 %) a vitbec nejsou ve funkcich dékani fakult. Snad pfisti
volebni obdobi tuto situaci zméni ve prospéch zen.

Tab. 1 Podil Zen v Fidicich funkcich CZU v Praze (r. 2002) v %

De¢kan, prodékan, | Vedouci katedry, | Podil zen na
CZU v Praze tajemnik fakulty zastupce, tajemnik celkovém poctu
% % zaméstnanci v %
PEF 40 53 53
AF 29 31 48
TF 0 7 25
LF 17 20 43
ITSZ 25 44 49
KP - 50 53
KTV - 33 26
CzZU 22 31 44 /'

/" Bez rektoratnich Gtvara  CZU — cca 46,1 % Zen

Tab. 2 Poéty zaméstnancii podle pohlavi v Fidicich funkcich na CZU v Praze (r.2002)

Funkce

Tajemnik | Vedouci Zastupce | Tajemnik
Fakulta /' Dé&kan Prodékan | fakulty katedry vedouc. katedry
M Z M Z M Z M Z M Z M Z
PEF 1 0 2 1 0 1 8 4 5 7 4 8
AF 1 0 4 1 0 1 16 0 11 5 6 10
TF 1 0 30 1 0 10 0 9 1 9 1
LF 1 0 3 1 1 0 10 0 8 2 6 4
ITSZ 1/°0 210 0 1 3.0 2 1 0 3
KP - - - 1 0 1 1 0 1
KTV - - - 1 0 1 0 0 1
CzU 50 14 3 2 3 49 4 37 17 25 28
Podil zen % |0 18 60 8 31 53

/' PEF — Provozné ekonomicka fakulta AF — Agronomicka fakulta TF — Technické fakulta
LF — Lesnicka fakulta ITSZ — Institut tropického a subtropického zeméd¢lstvi
KP — Katedra pedagogiky KTV —Katedra télesné vychovy CZU — Ceska zemé&dglska
univerzita v Praze /* Reditel /* Zastupce feditele M —Muzi Z - Zeny

Pri¢iny nizkého zastoupeni Zen v Fidicich funkcich, navrhy reSeni

Piiginy a feSeni niz§iho zapojeni zen na CZU v Praze, pfedevsim ve vyssich fidicich
funkcich, jsou nejen vSeobecného charakteru (viz dale), ale jsou i specifické pro tuto
organizaci. Zde by k vy$S§imi zapojeni Zen do fidicich funkci pomohl i zdkaz vykonavani
nékolika funkci soucasné jednou osobou (napf. rektor, prorektofi, dékan, prod¢kani by neméli
byt soucasné vedoucimi kateder), jak je to napt. na SPU v Nitfe, MZLU v Brné aj. Dale jde o
vytvotfeni vhodnych pracovnich podminek, které by zenam umoznily rychlejsi védecky a
pedagogicky rust (ziskani titulu PhD., docent, profesor). Je vSeobecné znamo, Ze na €eskych



univerzitach zeny obtizn€ji nez muzi ziskavaji titul docenta a vysokoskolského profesora.
Napt. v Ceské republice piipada na deset vysokoskolskych profesorti (muzii) pouze 1
profesorka (7ena). Na Ceské zemédélské univerzité v Praze je tato situace mnohem
nepiiznivejsi.

Z naseho prispévku vyplyva, zZe stale prezivaji urCité vyhrady k povéfovani Zen
pfedevsim vyssimi fidicimi funkcemi a to jak ze strany muZzd, tak i ze strany zen a existuji i
uréité bariéry, které brani zenam tyto funkce vykonavat. Zendm jsou dostupnéj$i nizsi fidici
funkce, s niz§i mzdou, kde Casto neni vyuzita ani jejich kvalifikace.

Pro¢ Zeny pronikaji do vyssich fidicich funkci obtiznéji a v menSim poctu nez muzi?
Souhrnné lze fici, Ze pro dosazeni kvalit GspéSného fidiciho pracovnika, k nimZ se jedinec
propracovava po léta, ma Zena dosud hor$i podminky nez muz. Handicapuje ji matefstvi,
které nejednou vede k preruseni prace i na né€kolik let, nemocnost déti zplisobuje jeji veEtsi
pracovni absenci. Rodinné povinnosti ji vhanéji do ¢asové tisn€, omezuji jeji mobilitu, brani
intenzivnimu rozvoji kvalifikace v nejproduktivnéj$im a nejlepSim Zivotnim obdobi. Toto je
jedna z pfi¢in rozdili mezi muzi a zenami v profesiondlnim vzestupu. Tento nesoulad, tuto
“diversifikaci roli”, nemiize vyrovnat jen individudlni vile Zen, jejich pracovitost a snaha
vyrovnat se muzum, ale predev§sim zdokonaleni celospole¢enskych podminek, které ulehci
rodinnou roli Zen. Jde pfedev§im o zkvalitiovani sluzeb vSeho druhu a zajiSténi stejné¢ho
piijmu za stejnou praci a pii stejnych kvalifikacnich pfedpokladech jako maji muzi.

Zenam, které maji rodinu, se postup v fidicich funkcich miize zpomalit o dobu, kdy se
museji vénovat jak roding, tak kariéte. Pro odbornou a zejména manazerskou praci je typické,
ze se predpoklada dlouha pracovni doba, aby se ziskalo uznéni a pfipadné povysSeni. Manazefi
na ¢astecny pracovni ivazek jsou ve svété vzacni. Proto se v nékterych zemich objevuje to, ze
zeny — mnohem Castéji nez muzi — se kvili své kariéfe vzdaji snatku a déti.

Setkavame se vSak s Zenami svobodnymi, bezdétnymi nebo s témi, které rodinné
povinnosti zatézuji minimalné (pomoc rodi¢i, manzela, déti apod.) a pfesto je nevidime ve
vyssich fidicich funkcich. Pfi¢inou jsou predevsim prezitky ve védomi lidi. VétSina muzi i
Zen se stale domniva, Ze v ¢ele podniku, zavodu, instituce vzdy musi byt muz, nebot’ Zené
jako odbornici dostatecné nedtvéiuji.

Na druhé strané pak nékteré Zeny nechtéji prevzit fidici funkce z obavy vétSiho
casového zatizeni (Casto jesSté¢ pii neodpovidajicim finanénim ohodnoceni), z obavy ze
ztroskotani, protoze nedostatky Zeny jsou posuzovany kritictéji, ptisnéji nez nedostatky muzi.
Cast zen nechce fidici funkce vykonavat i z uréité pohodlnosti. U muzi se nékdy projevuje
komplex ménécennosti, kdyz je tidi Zena, u spolupracovnic pak zase velkd zavist, kdyzZ je
kolegyné& Gsp&snéjsi.

Z dtivéjsiho priizkumu provedeného nasi katedrou fizeni vyplynulo, Zze napt. Zeny,
které se “osvédcily” v fidici funkci v zemédélskych podnicich, mély vytvotené nejen potiebné
podminky pro vykon své funkce, ale vétSinou vykonédvaly préci, kterd souvisela s jejich
predstavami po ukonceni stiedni nebo vysoké Skoly, prace je bavila a uspokojovala. Tyto
zeny pak byly iniciativnéjsi, aktivnéjsi a vykonngjsi. K jejich vyssi spokojenosti v fidicich
funkcich by jesté pfispélo srovnani jejich méesi¢nich piijmt s muzi stejné funkéni urovné,
zlepSeni interpersonalnich vztahli na pracovisti (vztah nadfizeného, spolupracovnikll a
podiizenych pracovnikil), moznost odborného riistu a seberealizace. Velmi dilezité je v tomto
sméru i Uroven a piistup nadfizené¢ho pracovnika, ktery “nehdzi klacky pod nohy”, ale ma
zajem o odborny i profesni rust svych podfizenych a to nejen muzi, ale i zen.

V praxi nemaji ¢asto 1 velmi nadané a schopné Zeny ve srovnani s jen primérnymi
muzi Sanci ziskat ve svété byznysu vedouci postaveni. Zcela rozhodujici moment pro uspéch
muzil predstavuji jejich nejriznéjsi spolky a kluby. Ty funguji ve vSech v€kovych skupinach:
at’ jsou to skauti, panské kluby, kontakty z golfového ¢i tenisového klubu, ze stfelnice apod.
Tyto svazky nelze podceniovat, nicméné u zen vznikaji velmi pomalu (Naisbitta, 1999).



Rada studii potvrdila, ze pokud jsou Zeny zastoupeny v managementu organizaci, je
tam mén¢ korupce. Miize to byt tim, ze Zzeny neplsobi tak dlouho jako muzi ve vlivnych
funkcich, aby stacily zabfednout do korupce. Také to miize byt tim, ze Zeny se vice drzi
externich autorit jako jsou zakony a vlastni etické hodnoty.

Zeny pouzivaji svou vysokou kompetenci ziidka, délaji se mensi, nez ve skute¢nosti
jsou. Je to Gasto ztoho divodu, Ze muZi Gsp&$né Zeny nesnaSeji. Zeny musi v prvni fadé
velice peclivé uvazit, ve které firm¢é budou investovat svilj nejcennéjsi kapital — tvirci
schopnosti a tvrdou préci. Proto by mély podrobné pfezkoumat nasledujici tfi oblasti: odvétvi,
podnikovou kulturu a vlastnickou strukturu firmy. Pokud firma protézuje mén¢ kvalifikované
muze a diskriminuje Zeny, je Iépe ji opustit a stat se vedouci vlastni firmy.

Zavér

Na zavér Ize vyslovit nadgji, Ze po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se bude
pocet Zen v fidicich funkcich postupné zvySovat i v nasi zemi. AvSak nejdiive se budeme
muset zbavit ustalenych zvyka, zavisti a predsudki, které zenam fidici funkce znemoznuji.
Muzi se nebudou muset citit ménécenni, kdyz je bude fidit Zena, ale spolecné s Zenami
naleznou své postaveni v podniku a ve spole¢nosti.
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