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Anotace

Ve védeckém prispévku jsou publikovany vysledky vyzkumu EP 12/2001-2003
(Brno,2001-2002) a vyzkumného zaméru GA MSM 4300007 (Brno,2000-2001) se
zaméfenim na vyuzivani modernich pfistupii a metod feSeni rozhodovacich procest s
vyuzivanim PC sité a novych informacnich technologii, a to v souvislosti s aplikaci vysledkt
vyzkumu EP 7260(Brno1998-2000) formulujici metodiku a algoritmus tvorby, implementace
a zmén podnikatelskych strategii.Cilem ptispévku je uvedeni vysledkl analyzy piistupl a
metod ve strategickém rozhodovani vybranych podnikatelskych subjektli s agrarnim
pfedmétem cinnosti s jejich reakcemi na rychle se ménici prostfedi managementu v dasledku
globalizace trzniho prostfedi,rozvoje modernich informacnich technologii 1 potieby
harmonizace procestt s EU, do které ma byt postupné CR zaélenéna.Pfedmétem podrobné
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prostiedky fizeni a komunikace, zejména e-business.

Metodika a jeji algoritmus sestava z nadvaznych kroki,které tvofi otevieny systém pro
analyzu dat pomoci fady metod z oblasti managementu, marketingu, ekonomickych a
finan¢nich analyz, na zakladé nichZ jsou analyzovany jednotlivé podnikatelské strategie,
potiebné reakce na zmény v prostiedi managementu.Védecky prispévek navazuje na
publikace ve védeckych Gasopisech a ve sbornicich z védeckych konferenci CZU PEF
Praha(2000-2001), SPU FEM Nitra (1999-2001), MZLU PEF Brno(2002), IAES
Vienna(1999) Munich (2001),Paris(2002) aj.Summary

Summary:

The academic report contains the results of the research EP 12/2001-2003 (Brno,
2001-2002) and of the research intention GA MSM 4300007 (Brno, 2000-2001) aiming at
application of modern approaches and solving methods of decision-making processes with the
utilization of the PC network and new information technologies, and namely in connection
with the application of the results of the research EP 7260 (Brno 1998-2000) defining the
method and algorithm of formation, implementation and changes of business strategies. The
goal of the report is to give the results of the analysis of approaches and methods used in the
strategic decision-making of selected agriculture-oriented business enterprises and their
reactions to the management environment that is subject to rapid changes occurred in
consequence of the market globalization, development of the modern information
technologies as well as of the need for harmonization processes with EU, into which the
Czech Republic is going to be gradually integrated. The subjects of the detailed analysis were
the middle-sized and large-sized business units with a more complicated and more extensive
scope of business, requiring more demanding management systems and applying modern
technology means of management and communication, especially e-business.

The methodology and the algorithm hereof consists of subsequent steps that form an
open system for data analysis using a number of methods from the fields of management,



marketing, economic and financial analyses, on the basis of which the individual business
strategies, the necessary reactions to the changes occurred in the management environment.

The academic report links up to the issues published in the scientific journals and in
the symposia of the scientific conferences of the Czech Agricultural University — Economic
Department, Praha (2000-2001), University in Nitra (1999-2001), Agricultural-Forestry
University — Economic Department, Brno (2002), IAES Vienna (1999) Munich (2001), Paris
(2002) and others.
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Uvod

Chovani podnikatelskych subjektid vyrazné ovliviiuje rozvoj novych informacnich
technologii. Gates (1999) konstatuje, ze digitalni tok informaci umoziuje vSechny druhy a
formy informaci pfevést do jednotné digitidlni formy a ndsledné je ulozit do kteréhokoliv
pocitace, v ném je zpracovat a odeslat dale.Uvedend okolnost je velmi dulezita zejména ve
vSech oblastech managementu, nebot vSechny fidici procesy probihaji jako procesy
rozhodovaci, nasledné procesy ovliviiovaci a kontrolni s tim, ze vSechny tyto procesy se
vlastn€ uskutecniuji prostiednictvim procesti informacnich.Oblast podnikového managementu
cerpa informace ze svého informacniho systému, a to jak pro horizont strategického,
taktického 1 operacniho managementu a po fizeni v redlném case. Jak uvadi Hron ( 2001)
zakladni konstantou v fizeni vyvoje podnikatelskych subjektl je zména, jejiz dobré zvladnuti
je zakladnim kritériem pro hodnoceni manazerské prace vSech podnikovych manazeri. Ve
strategickém managementu zduraznuje nezbytnost v podniku vytvaret tzv. homeostazu, tj.
zadouci ptizplisobovani vnitiniho prostfedi managementu prostfedi externimu. Podnikovy
informacni systém by mél uspokojovat vSechny podnikové funkce tim, Ze by je mél zajistovat
potiebnym poZadovanym mnoZstvim, strukturou a kvalitou informaci. Jednotlivé tyto funkce
naplnuji komplex fungovani podniku, pficemz funkce je chdpana jako specifickd ¢innost
uréitého prvku struktury podniku. Zadouci stav vnitini prostiedi podnikového managementu
je potiebné chapat jako dynamickou rovnovahu vztahi a dil¢ich vazeb mezi prvky
podnikovych systémi navzdjem i k podniku jako celku.Zkracovani inovacnich cykll , stale
nakladnéj$i umistovani produktii jednotlivych podnikl na trhu.Uvedeny vyvoj klade vysoké
naroky na podnikovy management, ma-li ve vysoké konkurenci uspét. Postupné nastupuje
nova generace firem, jejichz vzestup stavi na marketingovém fizeni, ktery musi prostupovat
celym podnikem a stavd se jednotici dynamickou silou, kterda aktivizuje vSechny slozky
organizace ve sméru ziskavani konkurencni vyhody a k ziskdvani a udrZeni trhu, tj. svého
zakaznika.Gates (1999) ukazuje jakym zpltisobem vedou informacéni technologie svét
obchodu, jak kazdy manaZer by m¢l stimto tempem umét drzet krok. Citovany autor
vysvétluje, ze ,Ze stejné jako zivy organismus funguje i kazda organizace nejlépe tehdy, opira-
li se o nervovy systém, ktery neustale dopravuje informace tém jeho Castem, jez je potiebuji.

Kvalita manazerského rozhodovani zavisi na tad¢ slozitych faktort, které prochazeji
dynamickymi zménami a tkolem kvalitnich manazert je tyto zmény uspés$né ovliviiovat ve
sméru dobte stanovenych strategickych cilti.



Cil a metodika
Cilem tohoto védeckého piispévku je uvedeni souhrnnych vysledkid vyzkumi GA
MSM 431100007 ( Brno 2001 — 2003 ) a 12/EP/2001-2003 ( Brno 2001, 2002). Pfedmétem
podrobné analyzy je oblast strategického rozhodovani podnikového TOP managementu
s orientaci na ziskavani novych obchodnich pfilezitosti prostiednictvim kvalitné fungujiciho
informac¢niho systému a dalSich technickych prostfedkt fizeni a vyuzivani modernich metod
strategického rozhodovani podnikového managementu.
Vysledky vyzkumu jsou postupné zavadény a ovétovany v podnikové praxi, zejména
v Bioveté, a.s. Ivanovice na Hané.
Metodicky postup se opiral o dil¢i kroky, které lze charakterizovat nasledujicim
algoritmem:
e analyza souCasného stavu strategického rozhodovani podnikového TOP managementu
v literatufe a v praxi zkoumanych podnikd,
e postupné zavadéni a ovétovani vysledktl vyzkumu v podnikové praxi,
e prakticka doporuceni pro zdokonaleni strategického rozhodovani v praxi.

Analyzované podniky ptedstavuji stfedné velké podniky s rozsahlejSim pfedmétem
¢innosti a vybavené modernimi technickymi prostfedky fizeni a komunikace.

Védecky piispévek navazuje na publikace ve védeckych ¢asopisech a ve sbornicich
z védeckych konferenci CZU PEF Praha (2000-2002), SPU FEM Nitra (2000-2002), MZLU
PEFBrno (2001-2002), IAES : Vienna (1999), Munich (2001), Paris (2002) aj.

Vysledky

Ve vySe citovanych vyzkumech byla formulovana tfada dil¢ich a syntetickych
zaveérl. Z nich v tomto pifispévku uvedeme piehled analyz, které byly postupné zavedeny do
praxe a jsou vyuzivany v a.s. Bioveta Ivanovice na Hané k ziskavani a udrzovani obchodnich
pileZitosti na trzich CR, ale zejména na trzich zahrani¢nich., a to za obdobi 11 let spoluprace
fesitele s uvedenou spolecnosti..Tato firma ma pomérné slozity pfedmét ¢innosti v oblasti
vyzkumu, vyvoje,vyroby prodeje veterindrnich 1é¢iv a postupné také 1€Civ pro terapii
humanni. Na trhu Ceské republiky méa vyznamny podil ( kolem 34, 5 % ), své produkty
exportuje do vice nez 35 zemi svéta, a to s velmi rozdilnymi ekonomickymi vysledky. Firma
pusobi ve 4 vysoce relativné samostatnych c¢astech a nékolika dal§ich obchodnich
zastoupenich. Nyni produkuje 197 produkti ve 289 provedenich,tj. balenich. Nakladova
rentabilita jednotlivych 1€¢iv je velmi rozdilna (od 0 po zhruba 35 i vice procent) a v prubéhu
roku velmi kolisa v zavislosti na fadé dynamicky se ménicich podminek trhu.Pfes dominantni
postaveni na trhu Ceské republiky je uvedeny podnik nucen fesit fadu problémt spadajicich
do strategickych opatieni a zmén, bez nichZ by jeho postaveni na trhu bylo zna¢né oslabeno.
Jedna se o nasledujici vybrané analyzy :

analyzy prostfedi managementu (PEST,EFE,IFE,SWOT),

BCQG,

SPACE,

analyzy predmétu ¢innosti,

marketingové analyzy (produktt,zdkaznik,trhii,konkurence,cen aj.),
ekonomické a finan¢ni analyzy (vSechny zakladni oblasti ¢innosti podniku,aj.

Z uvedeného piehledu je patrné, ze se jedna o Sirokou skalu analyz, které na sebe
vzajemné navazuji a dopliluji se a lze je provadét celou fadou metod a fesit pomoci riznych



informacnich technologii.Tyto analyzy se provadé¢ji jednak v pevné stanovenych terminech a
jednak podle volby jednotlivych funkénich mist podniku.
Uvedeme souhrnny stav v zastoupeni produktii Biovety v zivotnim cyklu produkti
v kvadrantech 1 az IV, a to vroce 1998 a vroce 2002 analyzovaného metodou Boston
Consulting Group (BCG).Tato metoda zkouma dilezité dva rozméry trhu, a to:
e rast trhu,
e podil jednotlivych produktl na trhu.

V roce 1998 bylo ze vSech produktti zastoupeno v kvadrantu I (38,1%), v kvadrantu I1
(24,0%), v kvadrantu III (25,7%) a v kvadrantu IV (12,2 %). V roce 2002 zastoupeni ¢inilo
v 1. kvadrantu( 27,2 %produktl), ve II. kvadrantu ( 34,5 %), ve III. kvadrantu (22,1 %) a ve
IV. kvadrantu (16,2%).

Z uvedenych dat je patrné, ze v uvedeném obdobi doslo ke znaénym zménam a bylo
nezbytné se soustfedit pfedevS§im na strategii inovaci produktli, kdy nové vyvinuté produkty
se zvysily o 10,5 %, avSak se vSemi novymi produkty se nepodafilo dosud uspét na trhu,
nebot’ v kvadrantu I dosSlo k poklesu o 10,9 %. Dale je patrné, ze firma snizuje rozsah
produktii a prestava nabizet produkty s nizkou ndkladovou rentabilitou.To se projevuje
zejména u vyrobkil s malym objemem jejich prodeje, u nichz nadklady spojené s registraci
produktq, jejich vyvojem a dalSimi polozkami se projevuji v dosahované nizké cenové marzi..
Z dalsich analyz vyplyva, ze ubytek hospodaiskych zvifat v zeméd¢€lskych podnicich snizil
potiebu 1éCiv.Toto bylo feSeno strategii diversifikace na produkty pro tzv.“hobby zvirata® a
prinikem na dalsi zahranicni trhy. Tato analyza je provadéna roéné podle jednotlivych skupin
1éCiv s prislusSnymi vazbami na dalS$i metody, zejména oblast cenovou.Podrobné vysledky
analyz nelze publikovat, a to pfedevSsim z hlediska firemniho tajemstvi.l kdyz doslo
k vyznamnym zméndm v podnikatelskych strategiich 1ze uvést,ze, tyto zmény ptispély k vyssi
efektivnosti podnikovych aktivit.Pro omezeny rozsah védeckého ptispévku nebudou déle
uvadény vysledky dalsich aplikaci.

Vsechny vySe uvedené metody navazuji na metody analyzy prostfedi managementu
((PEST, SWOT a dalsi metody) doplnéné metodami ekonomické, finan¢ni a marketingové
analyzy. Zakladni metodou strategického rozhodovéani v uvedené firmé je aplikace metodiky
tvorby, implementace a zmén podnikatelskych strategii, ktera vychazi a respektuje Zivotni
cyklus podniku a v rdmci néj i zivotni cyklus jednotlivych produkti Biovety, které jsou touto
spolecnosti vyrabény a obchodovany. Dand metodika tvoii otevieny systém, do néhoz lze
aplikovat  dal§i  potfebné  metody  dil¢ich analyz zoblasti  managementu,
marketingu,ekonomické a finan¢ni anlyzy v podnikovém managementu.

Diskuze

V  tomto pfispévku uvedené zavéry  koresponduji se zavery praci
nckolika autorti, a to zejména Gozory(2001), Hrona(200-2001), Kotlera(1998),
Svobody,P.(1999), Simy  (2000-2001), Whiteleyho (1994). Gozora (2001) se
zabyva  strukturalnimi zménami v polnohospodarsko potravinarskom komplexe na
Slovensku a konstatuje znacné nerovnovazné stavy, a to v oblastech ekonomické
nerovnovahy, technické nerovnovahy, ekologické nerovnovahy a nerovnovahy v oblastech
socialni, poznatkové a regiondlni. Hron (1995) zduraznuje dilezitost strategického fizeni a
uvadi, Ze strategické fizeni v sob¢ zahrnuje multidisciplinarni pfistup, v némz je obsazena
teorie organizace, mikroekonomika (teorie firmy) a teorie industridlni spolecnosti. Podle
citovaného autora se strategické fizeni zabyva jak chovadnim organizace ve vnéjSim prostiedi,
tak 1 vnitinimi rolemi, procesy, strukturami a rozhodovanim, coZ umoZiluje organizaci
fungovat co mozna nejlépe v ramci daného prostiedi.



Vysledky vyzkumu uvedené v tomto ptispévku shrnuji syntetické zavéry v oblasti
rozhodovani podnikatelskych subjekti v podnikovém managementu. Ze zavért vyzkumu
vyplyva, Ze bude potiebné,aby podniky manazerskému rozhodovani vénovaly hlubsi
pozornost, nebot’ jde o velmi dileZitou oblast, na niz navazuji vSechny podnikové aktivity.
Systematicky vymezené strategické rozhodovani a jeho praktické uplatnovani v podnikové
praxi s ucelnym vyuzivanim managementu zmén je cilevédomym prostiedkem reagovani na
rychle se ménici podminky v prostiedi managementu. Uvedeny pfistup vyzaduje kontinualni
vyuzivani metod analyzy prostiedi managementu s navaznou aplikaci fady metod pro
podrobné;jsi analyzu jednotlivych rozhodovacich problémi v procesu fizeni.

Jak uvadi Drucker (2000) v publikaci ,,Vyzvy managementu pro 3.tisicileti je
pottebné problémy fesit diive, nez se stanou tzv. zhavymi. Pro podnikovy management z
toho vyplyvaji nésledujici poznatky, které je potiebné si uvédomit meénici se roli
managementu, nutnost uplatiiovani novych metod fizeni, nové naroky na osobnost manazerd.

Zavéry

Z provedené analyzy strategického rozhodovéni podnikatelskych subjektil je patrné, ze
strategické rozhodovani vymezuje prostor pro feSeni rozhodovacich procesi z hlediska
navaznych ¢asovych horizonti.Rychlé zmény v prostiedi managementu vyzaduji adekvatni
reakce podnikového TOP managementu zejména na zmény vnéjSiho prostiedi, se kterym ma
podnik udrzovat pfiméteny soulad s prosazovanim se vici konkurenci jak soucasné, ptipadné
1 potencialni s tim, ze podnik bude usilovat o ziskani konkurenéni vyhody. Chce-li podnik
obstat ve stale narlstajici konkurenci musi usilovat o ziskédvani cennych informaci o prostredi
managementu a dal§ich souvislostech, které ziskda na zakladé provadéni manazerskych,
marketingovych,ekonomickych a finan¢nich analyz.

Zaveérem lze uvést, ze fungujici ekonomika v ramci republiky i vramci EU klade
nove, dilezité naroky na strategické rozhodovani podnikového TOP managementu, k nimZ
patii zejména :

e potieba rychle reagovat na ménici se prostfedi managementu, zejména prostiedi
externi,
e byt vrozhodovani kreativni s respektovanim pozadavkt zédkaznik,
e opirat se o moderni metody rozhodovani s dobfe fungujicim podnikovym
informacnim systémem s vyuzivanim modernich informacnich technologii,
e dbat na vyuzivani vhodnych systémil motivace manazert a vSech pracovnikil
podniku,
e dobie zvladat proces tvorby, implementace a zmén podnikatelskych strategii,
v piipad¢ vétSich problémi v plnéni zadsadnich podnikovych cili v€as uplatnit metody
krizového managementu.
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