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Anotace:

Monitorovani piedstavuje jeden z hlavnich principti spojenych s vyuzivanim prostredkt ze
strukturdlnich fondi. Nésledné hodnoceni dopadi je mozné vyuzit ke zlepSovani kvality
rozvoje venkova a k volbé riznorodych opatfeni. Hodnoceni dosazenych efekt piispiva k
predikci o¢ekavanych parametri a k volbé alternativniho feSeni. Pijde o podporu realizace
origindlnich strategii udrzitelného rozvoje a uplatnéni novych forem hodnoceni a posileni
ekonomického a kulturné historického prostfedi venkova.
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Abstract:

The monitoring forms one from main principles that are connected with the exploitation of
means from structural funds. The following evaluation of impacts can be used to the quality
improvement in the country development and to the choice of diverse measures. The
evaluation of attained effects contributes to the prediction of expected parameters and to the
choice of alternative solutions. It will concern the support for the realization of the original
strategies of sustainable development and the use of new forms at the evaluation and
reinforcement of economic and cultural-historic background of the country.
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UVOoD

Ceské zemédélstvi je v soucasné dobé konfrontovano s novou sérii problémii, jejichz feseni
souvisi s pozadavkem, aby se resort stal konkurenceschopnégjsi, tj. aby odpovidal novym
pozadavkiim na vefejné zdravi a kvalitu zemédélskych a potravinarskych vyrobkt, v souladu
s pozadavky spotiebiteld, a na ochranu zivotniho prostiedi.

Po vstupu CR do EU puijde o realizaci podpor ze strukturalnich fondd, iniciativ a Kohezniho
fondu, a to ve struktufe a rozsahu, ktery odpovida schvéalené programové dokumentaci. Jeji
soucasti je 1 vypracovany monitorovaci systém a vybér indikatort, jejichz prostfednictvim
bude mozné monitorovat a hodnotit konkurenceschopnost zeméd¢€lstvi, jeho vliv na zivotni
prostiedi a ucelovost prostfedkti vydanych na realizaci pfijatych opatieni.



Velky diraz se v souCasné dob¢ klade na vyhodnocovani piijatych projektd v ramci
schvélenych operacnich programi. V obecném pojeti monitorovaci systém je systém fizeni
strukturalni pomoci, jehoz tkolem je zajistit maximalni efektivnost realizovanych programii,
a to tak, aby umoznil vyhodnocovéni realizovanych opatfeni v souladu s cili stanovenymi v
programové dokumentaci, resp. v projektech.

VYSLEDKY A DISKUSE

Monitorovani (monitoring) je proces, ktery by mél umoznit poskytovéni, sledovani a
vyhodnocovani informaci - detailnich i agregovanych, tykajicich se technické (vécné) a
finan¢ni oblasti monitoringu. Je to vytvofeni systému sbéru spolehlivych finanénich a
statistickych informaci o realizaci programu a projektti a o plnéni stanovenych cili.

Nejvyznamnégj$i informace pouzivané v monitorovacim systému musi doddvat zejména
konec¢ni uzivatelé programu, tj. realizatori projekti (konecni uzivatelé), protoze hlavné oni
maji na zacatku projektu potiebné informace k dispozici. Monitorovaci systém umoziiuje
kontrolu uplnosti informaci dodanych realizatory projektu s cilem odhalit bild mista v
seznamech indikatort. V takovych ptipadech management programu po dohod¢ s projektanty
doplni informace, které jsou nezbytné nutné. Samotny monitorovaci systém je omezen pouze
na informace, které se tykaji pfimo programu a projekti v ném.

Monitoring jako jeden z hlavnich principti spojenych s vyuzivanim prosttedki ze
strukturdlnich fondd je urCen pfedev§im pro sledovani Gcinnosti dopadii realizovanych
projektii v jednotlivych regionech, resp. na urovni NUTS 2, podle rozsahu a ptsobnosti
programil a na n€ navazujicich projektt aZ po uroveit NUTS 5. Vzhledem k zaméteni pomoci
ze strukturdlnich fondt na zmirfiovani meziregiondlnich diferenci, s uplatnénim hodnoceni
ucinnosti vynalozenych prostredkll, se monitoring tyka predevsim regionalnich a sektorovych
operacnich programt, jejich cilti priorit a opatieni, jejichz vzajemné vazby a okruh ptisobnosti
budou predmétem sledovani a hodnoceni.

Monitoring je vSak zapotiebi do budoucna vidét i z jiného zorného thlu. Vysledky etapy
hodnoceni je zapotfebi vyuzit ke zvySovani kvality politik rozvoje venkova a
ruznorodosti opatieni, které k tomu budou prispivat.

V soucasné dobé se dostava do poptedi princip efektivnéjsiho a transparentnéjsiho vyuzivani
vetejnych zdroji a se vstupem do EU bude tento trend dale posilovan. Ze sou¢asného objemu
prostiedkd, které CR obdrzela na jednotlivé programy, je ziejmé, Ze abychom mohli s
omezenymi rozpoctovymi prostiedky plnit vSechny potieby a snahy evropské spolecnosti,
museji byt tyto prostiedky prokazatelné efektivné vynalozeny a museji byt v zajmu
rozvojovych trendi EU.

Vzhledem k tomu, Ze vysledkem monitorovacich opatfenich je souhrn hlavnich problému
vyskytujicich se pfi provadéni urcenych opatieni, je samoziejmé, ze jejich ndpravou se
sleduje zajisténi vysoké kvality a ucinnosti t€chto opatieni.

Zasadni uvahou, kterd by méla vysledky monitorovani a hodnoceni provazet, je tvaha,
aktualni zejména v soucasné dobé, a to, zda s omezenymi vstupy lze dosdhnout stejnych resp.
stabilizovanych vysledki nebo dosédhnout zlepSeni téchto vysledkl, pifipadné se stejnymi
vstupy ziskat vyrazné lepsi vysledky. V této souvislosti je zapotitebi si klast nasledujici
otazky:

* Do jaké miry jsou cile programu resp. projektu relevantni ve vztahu ke zméné potieb na
sledované tirovni?

* Jakym podilem piispé€l projekt na splnéni globalniho cile?

* Jaky mél program spoleCensky resp. socialné ekonomicky dopad a jak dlouho se bude jeho
vysledek projevovat?



Dobfte zvoleny monitorovaci systém by mél tak ptispét nejen k hodnoceni dosazenych efektu,
ale ptedevsim k predikci oekavanych parametrii a k volbé alternativniho FeSeni.

Toto hledisko rozSifuje prostor pro uplatnéni monitorovaciho systému, ktery se
neomezuje pouze na monitorovani a hodnoceni uplatnénych opatieni, ale na predikovéani a
orientovani dal$iho rozvoje venkovského prostoru.

ZAVER

V souvislosti s opatienimi, kterd se zabyvaji rozvojem sluzeb pro venkovské obyvatelstvo, 1ze
monitorovanim postihnout naptiklad pocet novych organizaci, které obdrzely podporu v
ramci predlozenych projektil na zajisténi urcitého efektu sluzeb (vystup monitoringu). Z toho
vyplyva jako vysledek hodnoceni piinosi sledovaného opatifeni rozsah investic do
vybudovéni sluzeb (v mil. K¢) a zvySeni celkového poctu jejich uzivateld. Kone¢ny dopad je
mozné zjistit z narlstu procenta obyvateldi, ktefi se uplatnili v podnicich sluzeb. Timto
kvantifikovanym dopadem vsak vyuziti vysledki monitorovaciho systému neni ukonceno. Na
zakladé¢ ziskaného vyhodnoceni lze predpokladat a provést predikci nasledného vlivu rozvoje
podnikdni na zvySeni HDP regionu, resp. HDP/obyvatele, zvySeni zaméstnanosti, odhadu
dalsiho poctu pracovnich mist, které souvisi s pozitivnim dopadem rozvoje sluzeb ve
sledovaném regionu. Vyznam tohoto "rozSifeni" monitorovaciho systému umozni piipadné
korektury a zptfesnéni regiondlni politiky, resp. upfesnéni programi rozvoje hodnoceného
regionu, pokud pljde o jeho potieby, cile a celkovou vyvaZenost planovanych aktivit. Na
zaklad¢ této predikce bude mozné uptesnit soubor ekonomickych a socidlnich ukazateli a
pfijmout potifebna strukturdlni opatieni ve vazbé na redlnou rozpoctovou politiku,
produktivitu rastovych faktori a na cile hospodarské a socidlni koheze. Vzhledem k
pozadavku Evropské komise na realizaci integrované uzemni strategie rozvoje venkova,
uplatnéné v ramci podopatieni 2.1.4. Rozvoj venkova v Opera¢nim programu Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi bude cilem pfijimanych projektii podporit realizaci
originalnich strategii udrZitelného rozvoje uplatnénim novych forem zhodnoceni
prirodniho a kulturniho dédictvi venkova a posileni ekonomického prostredi. Z tohoto
divodu bude nezbytné vybrat kvalitni projekty, jejichz monitorovani pfisp&je k orientaci
uzemni strategie a k nasledné realizaci v dalSich venkovskych oblastech.
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