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Anotace:

Na zékladé provozné-ekonomickych podkladovych udaji ziskanych od 146 zemédélskych
podnikti — pravnickych osob byly v roce 2002 analyzovany zavislosti mezi systémem chovu
dojnic a ekonomickymi vysledky vyroby mléka. Cilem analyzy bylo posouzeni efektivnosti
vyroby mléka v chovech dojnic vyuzivajicich volné boxové ustdjeni v navaznosti na centralni
dojirny oproti choviim s vaznym ustajenim.
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Abstract:

Relations between the dairy cows breeding system and the economic results were analysed on
the base of operational and economic data received from 146 agricultural enterprises (legal
entities) in year 2002. The analysis was aiming at the appreciation effectiveness of milk
production in dairy cow breedings useing free box stabling in sequence on central milking
parlour compared to breedings with tradicional stabling.
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UvOD

V soucasné dobé se Ceska republika a dal§ich 9 zemi staly novymi ¢leny Evropské unie.
Clenstvi v Evropském spole¢enstvi s sebou pfinadi mimo jiné zvyseni konkurence. Je ziejmé,
ze dalsi vyvoj z hlediska zachovani vysoké konkurenceschopnosti vyrobnich subjekti bude
smefovan na dosazeni vysoké produktivity prace. Jednou z moznosti jak situaci fesit je volba
takové technologie chovu dojnic, ktera umoziuje vysokou normu obsluhy a spolu s vysokou
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ptfiznivéjsi ekonomiky vyroby mléka. Vedle zvoleného technologického systému zdvisi
ovSem na fad¢ dalSich faktort ptisobicich v oblastech krmeni, plemenarské prace, zdravotniho
stavu, managementu a marketingu, které¢ svym podilem vstupuji do ekonomické koncovky.

CiL

Cilem pfispévku je analyza vlivu technologického systému na ekonomiku vyroby
mléka. SouCasné vSak nutno piihlédnout i k vlivu ostatnich skupin faktorti, které v ramci
uskutecnovaného chovu dojnic plisobi na vyslednou rentabilitu.



MATERIAL A METODIKA

Metodicky pfistup, jenZ je pouzit v této analyze, je zaloZen na principu statistické¢ho
zpracovani plosné ziskanych dat. Soubor sledovanych podnikii byl podroben pomoci
matematicko-statistickych metod podrobné kauzalni analyze, kterd byla zaméfena na
zkoumani vlivu systému ustajeni na ekonomiku vyroby mléka vletech 1996
(PODEBRADSKY, DOLEZAL, 1998), 1999 (PODEBRADSKY, KOPECEK, 2000), a 2002
ve VUZV v Praze-Uhfinévsi.

Ze 146 podnikt uplatiiovalo v roce 2002 pouze systém vazného ustdjeni 23 podnikil, na
druhé stran¢ pouze systém volného boxového ustajeni (VBU) mélo zavedeno 63 podniki.
Oba systémy praktikovalo 62 podnikl v podilu od 6,3 do 96,3 % VBU. Déle uvadéné analyzy
budou pouzivat jednak téchto tii skupin podilu VBU k vyjadieni zmén v tabulkach, pro
grafické vyjadieni bude pouzito konkrétnich vysledkii jednotlivych podnikii, na jejichz
zaklad¢ jsou odvozovany funkéni zavislosti. Tiidicim kriteriem pii zkoumani vlivu
technologie chovu dojnic byl zvolen podil volného boxového ustajeni z celkové stajové
kapacity. Charakteristiku provoznich vysledkt obsahuje tab. 1.

1. Koncentrace chovi a intenzita produkce mléka v roce 2002

Podil Pocet V ramci podniku Dojivost Vyrob. podminky Na 1l ha z.p. Trz-
VBU pod- vymeéra stavy na kravu Podil Cena vyro- pro- nost
nikl Z.p. dojnic za rok H krve m’ z.p. beno | dano

% n ha ks 1 ks 1 %
Primér" 146 2182 490 6101 59,0 22,5 1370 | 1291 | 94,1
100 61 1854 405 6716 56,4 21,8 1465 | 1390 | 94,8
6,3 -96,3 62 2727 648 5914 63,0 23,7 1405 | 1321 | 93,9
0 23 1 583 293 4963 48,1 18,5 917 850 | 92,5

V72,4 %

Stfedni skupina je pomérné nesouroda — zahrnuje podniky s podilem VBU od 6,3 do
96,3 %, ptesto vSak vysledky koresponduji s obéma krajnimi skupinami. Neni cilem podrobné
komentovat jednotlivé ukazatele, je vSak patrno, ze ptirodni podminky se od sebe podstatnéji
nelisi, soudé¢ dle ceny pudy. Stfedni skupina hospodaii v relativné méné¢ vyhodnych
podminkach, ptesto tyto podniky obd¢lavaji nejvyssi vyméru z.p. S irovni dojivosti souvisi
podil holstynské krve v populaci dojnic, jenz s ni pomérné tzce koresponduje. Projevuje se to
i v intenzit¢ produkce mléka, trznosti a v produktivité prace (tab.2).

2. Uroveti produktivity prace, normy obsluhy a pracnosti v roce 2002

Podil Dojivost Na 1 pracovnika Na hodinu Pracnost
VBU na kravu dojnic vyrobeno pracovni vyroby
za rok mléka sily" mléka
% 1 ks s.I”
Pramér 6101 30 184 794 83 43
100 6716 37 248 684 112 32
67,2 5914 29 173 882 78 46
0 4963 20 100 600 45 79

Y fond pracovni doby v roce 2002 2218,5 pracovni hodiny vé&etn& placenych svatki

Nijak neudivuje, ze podniky s VBU chovaji relativné vyssi stavy dojnic, navic jsou
zaméfeny na chov krav s vyslovené mlécnym zamétenim. To se projevuje nizsi spotiebou
pracovniho ¢asu na litr nadojeného mléka (pracnosti) a riistem normy obsluhy.

Vyssi troveil chovu se promitd do naklada a ve své ekonomické koncovce i do irovné
rentability. Urovei dojivosti ma své dominantni postaveni, podmifiuje uréitou urovefi
dodate¢nych vkladu. Je to patrno z idajt tabulky 3.

U skupiny podnikli s vaznym ustajenim se projevuje mensi odchylka u ostatnich
nakladl a rezie. Tato odchylka kolem 4 K¢ poukazuje na skutec¢nost, ze podniky hospodatici



na vys$i Urovni vynakladaji vice prostfedkid napf. na dopravu v ramci chovu dojnic, na

najemné, spolecenské vybaveni atd.

3. ZjednoduSeny piehled ndkladovych polozek na krmny den v roce 2002 (K¢)

Podil Pracov. Krmiva Plem.a Odpisy, Amor- Ostatni Naklady
VBU nakl.ve. a veter.sl. opravy, tizace naklady na KD
% pojist. steliva ve. 1kt energie dojnic arezie celkem
Primér 19,08 56,80 7,84 15,59 12,09 26,90 138,30
100 16,62 63,44 8,20 16,11 12,58 28,97 145,92
67,2 19,72 55,26 7,77 15,21 11,87 26,33 136,16
0 24,28 41,65 6,94 15,99 11,59 22,70 123,15

Z hlediska tesené¢ho problému je tfeba podrobnéji analyzovat vybrané nakladové
polozky. Rozdily jednotlivych skupin oproti skupiné se 100 % zastoupenim vazného ustajeni

obsahuje tabulka 4.
4. Odchylky od skupiny 100 % vazného ustdjeni v roce 2002 (K<)
Podil Provozni Uspora oproti nédkladiim ve vazném ustajeni
VBU naklady provoznich pracovnich spotieby odpist oprav
% celkem celkem celkem energie HIM a udrzby
Primér 34,67 X X X X X
100 32,72 7,54 7,66 0,59 -0,33 -0,38
67,2 34,93 5,34 4,56 0,70 0,58 -0,51
0 40,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ukazuje se, ze celkovy efekt 7,54 K¢ na krmny den byl vyvolan tisporou pracovnich
nakladii (7,66 K<) a usporou spotieby energie (0,59 K¢). Soucasné byl provazen zvySenim
polozek odpistt HIM a nékladti na opravy a tdrzbu.

Jak je z ptehledu patrno, pfi zkoumani provozné-ekonomickych projevii rtznych
systému ustdjeni, omezuje se uroven nadkladovych polozek hlavné na kvantitativni zmény
mezi:

e zménou odpisi HIM, néakladli na opravy a udrzbu a spotfebu energie jako dusledek
vyvolany investi¢ni vystavbou daného technologického celku a

e zménou pracovnich nakladl (vCetné¢ socidlniho a zdravotniho pojisténi) vlivem
racionalizace pracovnich postupi, jez ma za nésledek zménu v normé obsluhy, jez pisobi
na uroven produktivity prace.

e Navic v piipadé, ze s technologickym zafizenim je spojena i zména uzitkovosti dojnic,
nutno piihlédnout i ke zméné dojivosti — nejen co do mnozstvi nadojen¢ho mléka, ale 1
jeho kvality, jez ovliviiuje (v soucasné dob¢ by spiSe méla ovlivnit) i Groven zpenézeni.
Urcitou mérou by se mohla projevit Groven uzitkovosti i v oblasti reprodukce.

Tyto zmény budou podrobnéji analyzovany pomoci nakladovych funkci.

Ekonomické projevy srovnavanych technologii

Pro vyhodnoceni projevu riiznych podila syst¢ému VBU a vazného ustdjeni v ramci
jednoho podniku bylo pouzito jak linedrni funkce, tak funkci nelinearnich (polynom druhého
a tfetitho stupng). Jak je patrno z indexl korelace (u kubické funkce I = 0,324 *** qu
kvadratické funkce I = 0,319 ***) a regresniho koeficientu r = 0,318***, mezi pribé¢hem
rovnice pfimky a nelinearnich funkci v redlném intervalu neni u jednotlivych zkoumanych
regresnich zavislosti prakticky rozdil. VSechny se pohybuji na urovni vysoké prikaznosti
P<0,01 (oznafeno symbolem ***) Lze tedy pro analyzu pouzit linearni funkce,
charakterizované rovnici y = 124,37 + 0,1944x (kde x = 1 % zména podilu VBU).

V interpretaci to znamend, Ze podniky s VBU vykazaly oproti podnikiim s vaznym
ustajenim vyss$i ndklady na krmny den dojnice v priméru o 19,44 K¢. U tohoto ukazatele vSak



neni zohlednéna vyssi troven dojivosti. Jak vyplyva z uvedenych tabulek, toto zvyseni spada
na vrub dodatecnych vkladd, predevSim rostouci spotfeby krmiv. Porovnanim celkovych
ekonomickych vysledkt 1ze dospét k zavéru, ze Slo v ramci podnikové Cinnosti o ucelné
vynaloZené néaklady, které ve svém disledku ptiznivé ovlivnily rentabilitu vyroby mléka

(tab.5).

5. Zpenézeni a rentabilita vyroby mléka v roce 2002 (K<)

Podil Podil Na litr prodaného mléka Mira Ek.pfinos Statni
VBU mléka ve | Nakupni Statni Naklady Zisk" | rentabi- | nakravu podpora
(%) tt.j. Q (%) cena podpora lity (%) za rok" na kus
Prameér 54,7 8,17 0,06 8,15 0,08 1,0 466 346
100 57,9 8,15 0,05 7,78 0,42 5,5 2702 344
67,2 54,1 8,19 0,06 8,28 -0,03 -0,4 -186 353
0 42,7 8,09 0,07 9,00 -0,84 -9,3 -3846 311

D y&etnd statni podpory

Zaméfime-li se na samotny ekonomicky projev technologickych zmén Ize konstatovat i
priznivou substituci prace "zivé", tj. bezprosttedné¢ vynalozené ve stdji, za praci "minulou",
jez vyvoléava zvyseni ur€itych materialovych nékladovych polozek.

Jak vyplyva z pribéhu linedrnich funkci pro zménu pracovnich néklada
y =24,813 - 0,0681x (r = 0,503***) a pro zménu odpist HIM a nakladii na opravy a spotiebu
energie y = 16,379 - 0,0073x (r = 0,0424***) byl v roce 2002 zaznamenan rozdil téchto
provoznich nékladii mezi volnym boxovym a vaznym ustdjenim 7,54 K& na krmny den ve
prospéch VBU.

Vedle zmén nékladovych polozek mulze plsobit zavedeni VBU i na zménu kvality
mléka (abstrahovano od ptipadného piiznivého vlivu na dojivost, tj. objem vyprodukovaného
mléka). Jak vyplyva z tab.7. nakupni cena mléka se u sledovanych skupin 1isi ve prospeéch
volného boxového ustijeni. V roce 2002 byl zaznamenan rozdil v cené mléka jako odrazu
jeho kvality 0,06 K¢ na litr. Uvazime-li, Ze trzni dojivost u podniki s VBU se pohybovala
kolem 6 370 litri (dojivost 6 716 1), pfedstavuje lepsi oSetfovani mléka v systému centralnich
dojiren efekt 382 K¢ na dojnici za rok.

Ptitom tvorba nékupni ceny v roce 2002 byla co do smluvnich vztahli mezi producenty
a odbérateli mléka znaéné deformovéna. Ze u staji VBU je vyse uvedeny rozdil ndkupnich
cen, jako odrazu kvality divéryhodny, svédci vysledky z minulych let, kdy napt. v roce 1996
byla zjiSténa nakupni cena u vazného ustajeni 7,13 K¢, zatim co u VBU 7,30 K¢ za litr mléka,
coz tehdy predstavovalo shodou okolnosti stejny rozdil 0,17 K& na litr jako v roce 1999.
Odhadovany efekt na kravu za rok byl v rozmezi 700 azZ 800 K¢&. V roce 1999 piedstavoval
efekt vyssi kvality mléka jiz 955 K¢ na dojnici za rok.

Rozdily byly zjistény vedle ndkupnich cen také u nakladovosti (tabulka 6.). Z vysledkl
lze vyvodit zavér, ze zaména srovnavanych dvou technologii vyvolala v roce 2002 5 %
usporu nakladf. Tato 5 % uspora nakladi predstavuje v ramci celoro¢niho vysledku pomérné
znaény ekonomicky efekt. Zvazime-li, Ze snizeni nékladi o 7,54 K¢ na krmny den
pfedstavuje pii trzni dojivosti 6 370 litrd o 0,43 K¢ na litr, pak tento efekt v pfepoctu na
dojnici za rok lze charakterizovat ¢astku 2 752 K¢.

V letech 1996 a 1999 byl sledovany efekt podobny, jak vyplyva z tabulky 6. Rozdil byl
zaznamenan hlavné u polozek "prace minulé", hlavné pak u odpisi HIM, jez souvisi
pfedevsim se zrychlenymi odpisy v roce 1999. Tento efekt za rok 1996 lze vyjadiit usporou
0,20 K¢ na litr mléka pfi trzni dojivosti 4 412 litri (dojivosti 4 900 1) na dojnici za rok a
castkou 877 K¢ na prumérn€ ustijenou dojnici a rok. V roce 1999 tuspora nékladii
predstavovala priblizné 3 %, coz pfii trzni dojivosti 5 600 litri odpovida snizeni nakladt o
0,22 K¢ na litr. Celkovy efekt v pfepoctu na dojnici za rok piedstavoval ¢astku 1 225 K¢.



6. Srovnani provoznich nékladii na KD co do vlivu technologickych zmén (K<)

Podil Pracovni Odpisy HIM, Provozni
VBU naklady v¢. néaklady na opravy a naklady
% pojisténi spotfebovanou energii celkem

1996 1999 2002 1996 1999 2002 1996 1999 2002
Primér 19,77 19,31 19,08 8,40 16,20 15,59 28,17 35,51 34,67

100 15,02 15,11 16,62 11,06 18,28 16,11 26,08 33,39 32,72
67,2 18,80 19,65 19,72 9,19 16,56 15,21 27,99 36,21 34,93
0 20,91 23,27 24,28 7,84 13,72 15,99 28,75 36,99 40,26
Rozdil" -5,89 -8,16 -7,66 3,22 4,56 0,12 -2,67 -3,60 -7,54

Y mezi VBU a vaznym ustajenim

DISKUSE

Porovnanim technologie volného a vazného ustijeni dojnic se zabyvali JANSKY a
CHLADEK (2000), SOCH et al. (2000) a JANSKY (2001). Autofi konstatuji, ze pouziti
novych technologii pfi vyrobé mléka je sice doprovazeno vysSimi naklady zejména u odpist
hmotného investicniho majetku, u amortizace zvifat, ostatnich pfimych nakladt a sluzeb a
také u krmiv, avSak uspory pracovnich nékladii je plné€ pokryji, resp. vytvoii nezbytny
predpoklad nizsich celkovych nakladi a tim i mozné dosazeni efektivnosti pfi vyrobé mléka.

Zavéry PODEBRADSKEHO a DOLEZALA (1998), SOCHA et al. (2000),
JANSKEHO a CHLADKA (2000), JANSKEHO (2001), PODEBRADSKEHO a KOPECKA
(2000) byly potvrzeny i na zaklad¢ vysledkt roku 2002. Ekonomické hodnoceni technologie
volného boxového ustijeni v porovnani s vaznym ustajenim je piiznivejsi.

ZAVER

Ekonomické hodnoceni technologie volného boxového ustdjeni v porovnani s vaznym
ustajenim je priznivejsi predevsim v oblasti nakladovosti vyroby. V roce 2002 lze celkovy
efekt vyjadrtit ¢astkou 3 134 K¢ na dojnici za rok (v letech 1999 a 1996 ¢inil 2 180 K& a 1 627
K¢). Substituce progresivni technologie pfinaSi rast produktivity prace a rast rentability
vyroby mléka, jeZ hraje rozhodujici ulohu v konkurenceschopnosti vyroby mlé¢ka v EU.
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