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Anotacia:

V silnom konkuren¢nom prostredi internacionalizovanych a globalizovanych ekonomik je
potrebné pre zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja sledovat’ v procese kontroly a riadenia
nakladov znacné mnozstvo aspektov, ¢o sa nezaobide bez manazérskeho Clenenia nékladov
a bez aplikadcie modernych informacnych systémov a informacnych technoldgii. Po vstupe
Slovenska do EU je preto Ziadtice prehodnotit’ a modifikovat’ nakladovy systém podnikov .
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Abstract:

For guarantee of sustainable development it is necessary to monitor many aspects in the
process of cost control and cost managing in strong competitive environment of
internationalized and global economics that requires managerial cost classification and
application of modern informational systems and technologies. After entry of Slovakia to the
EU it is desirable to reappraise and modificate the cost system of enterprises.
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UVOD

Od 1. maja 2004 je Slovensko ¢lenom ekonomického integraéného spolocenstva, vedici
predstavitelia ktorého si  vyty€ili ambicidozny ciel: statt sa do roku 2010
najkonkurencieschopnejSou a najdynamickejSou znalostnou ekonomikou sveta. Zaclenenim sa
do integraéného procesu EU prebralo na seba Slovensko aj zodpovednost za to, Ze pri
presadzovani narodno-Statnych zaujmov sa bude zaroven podielat’ i na realizacii zdujmov
integraéného spolocenstva, t. j. okrem iného ina zvy$ovani konkurenénej schopnosti EU.
Zodpovednost' za to nesie cely systém slovenskej ekonomiky, vratane kazdého jedného
podnikatel'ského subjektu.

Zvysenie konkurencieschopnosti slovenskej 1 eurdpskej ekonomiky je mozné iba
zvySovanim konkurencieschopnosti jednotlivych podnikov, zabezpefenim ich trvalo
udrzatel'ného rozvoja a dlhodobej prosperity. NezastupiteI'n tlohu pritom zohrava riadenie
hospodarnosti a efektivnosti podnikatel’skej Cinnosti, ktorého zédkladom je dobre fungujuci
nakladovy systém, poskytujlici manazérom informécie pre rozbory néakladov zro6znych
hladisk a v roznych stvislostiach. Naroéné trhové prostredie EU predstavuje pre podniky
vyzvu k prehodnoteniu a modifikécii existujicich nakladovych systémov.



CIEL, A METODY

Ulohou nakladového systému je zabezpeéit informaény obsah zodpovedajiici potrebam
rozvijajucej sa trhovej ekonomiky a zdroven pravidelnti modifikaciu obsahovej i technickej
stranky systému.

Cielom prispevku je vySpecifikovat’ hlavné smery modifikdcie nakladového systému
podnikov agrorezortu tak, aby bol spol’ahlivym néstrojom pri zabezpecovani hospodarnosti,
efektivnosti a trvalo udrzatelného rozvoja podniku v trhovom prostredi EU.

Ako vychodiskovy materidl pre napisanie prispevku boli pouzité poznatky ziskané
v procese rieSenia vyskumnych uloh zameranych na:

- informa¢nu podporu controllingu nékladov v pol'nohospodarskych podnikoch pri

exploatacii netradi¢nych metod,

- transformaciu informaénych systémov podnikatel'skych subjektov agrorezortu

v savislosti so vstupom do EU.

Zakladnymi metdédami pouzitymi pri spracovani vychodiskového materidlu boli metody
analyzy, syntézy, selekcie, komparacie a rozhovoru s riadiacimi a ekonomickymi
pracovnikmi vybranych pol'nohospodarskych podnikov.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Nékladovy systém je sucastou manazérskeho informaéného systému podniku (MIS).
Kvalitny MIS, umoziiujlici detailne zaevidovat’, réznorode triedit’, spraciivat’ a zobrazovat’
informéacie o ndkladoch, méze napomdct’ tomu, aby pol'nohospodarske podniky na Slovensku
dokazali zvySit’ nizZSiu efektivnost’ vynakladanych vstupov v porovnani s podnikmi
v krajinach EU, na ktort poukazujt viaceré vedecké i odborné prace.

Podla zaverov druhej dosahovej $tudie o vstupe Slovenska do EU (5), vypracovanej
Ustavom slovenskej asvetovej ekonomiky SAV, budicu situdciu slovenského
polnohospodarstva v podmienkach EU do znaénej miery preduréuje jeho sti¢asna vykonnost
a postavenie v narodnom hospodarstve v porovnani s ¢lenskymi $tatmi EU a ostatnymi
kandidatskymi krajinami. V porovnani s EU je produktivita polnohospodarstva Slovenska
vyrazne niz8ia. Na hektar pody ina jedného pracovnika sa vytvori niekol'kondsobne menej
pridanej hodnoty. Sposobuje to odlisSna cenova uroven a vyska podpory vyroby, vyznamné su
vSak aj rozdiely v intenzite vyroby, ktoré sa prejavuju v nizSej efektivnosti vynakladanych
vstupov.

Pol'nohospodarstvo SR v intenzitnych parametroch dosahuje 40 — 70 % priemeru EU (3).

Z vysledkov prvej dosahovej $tudie o vstupe Slovenska do EU (4) vyplyva, e vstup SR
do EU bude spojeny s pomerne velkymi, prevazne investiénymi nakladmi. Ich zakladnou
pri¢inou nie je sam vstup, ale Styridsatroné preruSenie vyvoja trhovej ekonomiky, pocas
ktorého boli jednotlivé oblasti ve'mi zanedbané a deStruované.

Podla prvej dosahovej $tidie o vstupe Slovenska do EU (4) odhadované naklady na
implementéciu §tandardov EU v hlavnych oblastiach agropotravinarskeho sektora SR do roka
2006 dosahuju celkove 14 az 20 mld. Sk (finan¢né zdroje z predvstupovych a Struktarnych
fondov pre dany sektor mozno o€akavat’ zhruba vo vyske 10 az 15 mld. Sk).

V zaujme udrzania si konkurencieschopnosti a zabezpecenia trvalého rozvoja v silnom
medzindrodnom prostredi bude v buducnosti potrebné neustile prehodnocovat’ MIS
podniku a v ramci neho nakladovy informacny systém, ¢i vyhovuje poziadavkdm doby na
metddy riadenia i na obsah informadcii a pravidelne ho inovovat’.

Vo vicsine polnohospodarskych podnikov Slovenska sa v sucasnosti sledujii naklady
a vynosy podla jednotlivych druhov, zékladné Struktura ktorych je dand ramcovou uctovou
osnovou pre podnikatelov. Pre rozne manazérske analyzy je vSak potrebné aj iné, tzv.
manaZzérske €lenenie nakladov, ktoré vyplyva z konkrétnych potrieb prislusnej manazérske;
ulohy. Vtejto suvislosti povazujeme za nutné rozsirit kvalifikdciu manazmentu
pol'nohospodarskych podnikov o znalost' problematiky manazérskeho clenenia nékladov.



Tato nutnost’ vyplyva z pripravovanych zmien v oblasti uctovnictva iz novych pristupov
k riadeniu podnikov v procese internacionalizicie a globalizacie ekonomiky.

Rada pre medzinarodné uctovné Standardy sa priklonila k takému ¢leneniu vykazu ziskov
a strat, ktory umoznuje jeho pouzivatelovi posudit’ dosiahnuté vysledky a sucasne predvidat
zmeny tychto vysledkov v budtcnosti (6). Ku kvalifikovanym tvaham o vysledkoch podniku
v buducnosti méze viest’ pouzivatel'a napriklad vykazovanie nakladov, vynosov a vysledkov
hospodarenia podl'a geografickych segmentov vramci Struktary vykazu ziskov a strat.
V takom pripade ale sa zda byt vyhodnejSie pouzit’ namiesto druhového Clenenia ucelové
Clenenie ndkladov. Predpoklada sa, Ze naklady budu vykazované v ucelovom c¢leneni
a Clenenie nékladov podla druhov bude pripustné len v podobe doplitujucich informacii
k ucelovému cCleneniu a v prilohach pri réznych analyzach. Je vel'mi pravdepodobné, ze
v buducnosti budu nédklady avynosy vykazované spolo¢ne s nerealizovanymi ziskami
a stratami v komplexnom vykaze celkovych vysledkov dané¢ho obdobia. Uvedenym zmenam
bude treba prispdsobit’ aj nakladovy informacény systém podniku.

V ramci EU sa pripisuje znaény vyznam variabilnym nakladom. St centrdlnym pojmom
vo ,farmarskom uctovnictve®. Pri definovani skladby variabilnych ndkladov je mozné
uplatiiovat’ v &lenskych krajinich EU néarodny princip, ktory znamena re$pektovanie
narodnych $pecifik v ramci jednotnej metodiky EU. V Slovenskej republike sa uvedenou
problematikou zaobera Vyskumny ustav ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva
v Bratislave (VUEPP) ako inititicia poverena Ministerstvom polnohospodarstva
a potravinarstva SR. VUEPP definoval skladbu variabilnych nakladov rastlinnej a Zivo&isnej
vyroby slovenského pol'nohospodarstva. Mozno sa s fiou obozndmit’ napr. prostrednictvom
¢lanku (7). Uvedena skladba je kompatibilna s metodikou EU.

Na zéklade uvedeného odporu¢ame manazérom pol'nohospodarskych podnikov SR:

e venovat' pozornost’ skladbe variabilnych nédkladov slovenského pol'nohospodarstva

v oblasti RV a ZV a prispdsobit’ tejto skladbe tvorbu analytickych uétov v podsystéme
Uttovnictvo,

e oboznamit sa s metodikou EU, tykajucou sa hodnotenia podnikov na zaklade ich
variabilnych a fixnych nakladov, ktoru bude potrebné postupne zavadzat’ i do
pol'nohospodarskej riadiacej praxe,

e premietnut’ problematiku variabilnych nakladov aj do oblasti kalkulacii, rozpoctov
a vnutropodnikovych reportov.

V metodike EU sa uplatiiuje vyrobkovy nakladovy princip, ktory predpoklada
normovanie variabilnych nakladov na jednotlivé vykony. Bude preto potrebné vypracovat’ v
polnohospodarskych  podnikoch na  zdklade podrobného sledovania ndkladov
vnutropodnikové normy anormativy ndkladov jednak podla zauZivanych nakladovych
druhov a jednak podl'a skladby variabilnych nakladov slovenského poI'nohospodarstva. Aj pri
tejto ilohe moZe byt polnohospodarskym podnikom napomocny VUEPP, ktory sa v rAmci
svojich vyskumnych uloh venuje i problematike noriem a normativov.

Nékladové druhy, ktoré nepatria k skladbe variabilnych nakladov rastlinnej a Zivoc¢iSnej
vyroby slovenského polnohospodarstva, definovanej VUEPP, nemusia mat’ jednoznacne
fixny charakter. M6Zu patrit’ k zmieSanym ndkladom. Variabilnd zloZzku takychto nakladov
je mozné urcitt bud’ odbornym odhadom skusenych pracovnikov, vychadzajuc
z dlhodobejsieho pozorovania ich podrobného analytického ¢lenenia, alebo inou vhodnou
metédou, pripadne ich kombinaciou. Na vypocet variabilnej a fixnej zlozky nakladov
mozno pouzit' napriklad grafické metody, empiricki metodu (klasifikaéna analyza) alebo
matematické metddy (metdda najmensich Stvorcov, metdda regresnej a korelacnej analyzy,
metdda rovnic s dvoma nezndmymi, metdda variatorov).

Popri zauzivanych klasickych kalkulaciach bude trhové prostredie EU tladit’ podniky
i k vyuzivaniu kalkulacii variabilnych nakladov. Kalkulacie variabilnych nédkladov su
vel'mi vhodné:



e ako nastroj krizového manazmentu v obdobi, ked’ podnik prekonava krizu,

e pri optimalizacii sortimentu a kapacity za Gcelom vylepSenia financnej situdcie
podniku, pri ur€ovani vyrobkovej preferencie a utlmovej vyroby,

e pri vybere odberatel'ov v stvislosti s ich cenovymi poziadavkami,

e na stanovenie kratkodobej dolnej cenovej hranice vyrobkov za tcelom zvySenia
predaja alebo ozivenia dopytu a tym zaroven zabezpecenia potrebnych likvidnych
penaznych prostriedkov.

V pripade potreby rozvrhovania fixnych nakladov na jednotlivé vykony moZno
najobjektivnejSie vysledky dosiahnut’ ich rozvrhovanim podPa ¢iastkovych c¢innosti
(aktivit) — metodou ABC. Jej uplatnenie scielom zostavenia ¢o najobjektivnejSich
kalkulacii vlastnych nékladov vykonu by bolo vhodné aj v podnikoch agrorezortu. Vyzaduje
to vSak modifikadciu ndkladového systému podniku tak, aby umoznil evidovat’, spractvat
a prezentovat aj ndklady vyvolané jednotlivymi ciastkovymi cinnostami. Uplatnenie
rozvrhovania fixnych ndkladov prostrednictvom metody ABC vedie v procese riadenia
nakladov:

¢ k odhaleniu ¢innosti s vysokymi ndkladmi,

e k skiimaniu moZnosti a prilezitosti na redukciu nakladov,

¢ k odhaleniu ¢innosti pridavajticich a nepridavajtcich hodnotu,

e Kk identifikacii prilezitosti na zlepSovanie ziskovosti vykonov.

Jednym z nastrojov zvySenia efektivnosti vynakladanych vstupov - ndkladov - je ich
rozpoétovanie. EU planuje v 7-roénych cykloch, pre ktoré sa stanovuju hlavné priority.
Nékladovy systém polnohospodarskych podnikov SR bude treba modifikovat tak, aby
strategické, taktické 1 operativne rozpoctovanie nakladov bolo v previazanosti s ostatnymi
rozpoCtami zamerané na vypracovanie moznych variantov podnikatel'skej cinnosti
podporujtcich dosiahnutie priorit, stanovenych EU. Splnenie tejto tilohy sa nezaobide bez
MIS, vybudovaného na badze modernych informac¢nych a komunika¢nych technologii.

Na zostavenie realnych rozpoc¢tov nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia je potrebné
mat’ k dispozicii relevantné informécie z vnutropodnikovej oblasti, z agrorezortu Slovenska
izagrorezortu EU. Vzhladom na to, Ze relevantné informacie predstavuju
v internacionalizovanych a globalizovanych trhovych ekonomikach konkuren¢nti vyhodu,
ziada sa venovat v podnikoch ovela vicSiu pozornost informaénému manaZmentu
a informacnej stratégii. Sustredit’ sa treba na vyber vhodnych modernych IS/IT ana
vz4jomnu previazanost' podnikovych MIS s narodnym i eur6pskym informacnym systémom
agrorezortu.

Po vstupe do EU stratili narodné vlady suverenitu v oblasti agrarnej politiky. Presun
mnohych vyznamnych rozhodovacich mechanizmov z narodnej vlady do Bruselu si vyzaduje
zvySit’ informacénu aktivitu samotnych podnikatel’skych subjektov, najmd v oblasti
monitorovania aktualneho diania v eurdpskych institiciach, identifikovania podpornych
programov, komunikacie so zodpovednymi uradmi na Slovensku i v Bruseli, informa¢ného
lobbingu nevyhnutného na ochranu vlastnych zaujmov, ziskavania trhovych a mnohych
d’al$ich informécii. Ked’ze podnikatel'ské subjekty agrorezortu nie su na takuto ¢innost’ zatial
pripravené, je treba venovat tymto aktivitdim zvySenu pozornost. Informdcie ziskané
uvedenym sposobom sa prejavia i v obsahu nakladového systému podniku.

Udrzanie trvalej prosperity a trvalého rozvoja podniku si ¢oraz nastojcivejsie vyzaduje,
aby ucétovné myslenie bolo myslenim v ekonomickych suvislostiach. Len vtedy je mozné
v podnikoch vytvorit' efektivny nakladovy informacny systém. Vyvstdva potreba
vyprofilovania v kazdom podniku agrorezortu Uctovného experta s ekonomickym
a manazérskym myslenim a s manazérskymi schopnostami, pripadne zriad’ovania
controllingovych timov. Manazérsky uctovnik ma byt partnerom veduceho predstavitela
podniku a sprevadzat’ ho celym procesom riadenia arozhodovania. Ma byt napomocny
svojou profesionalitou pri stabilizacii podniku v obtiaznych ekonomickych podmienkach, pri
vykonavani autodiagnézy podniku, pri uréovani silnych a slabych stranok podniku, vyhod



a prekazok, ktoré podnik cCakaji, pri tvorbe dalSej stratégie podniku, pri zavadzani
a zdokonalovani motivaéného systému a pod.

Stucast'ou nakladového systému st aj naklady spojené s riadiacou Cinnost'ou. Za ucelom
ich optimalizacie odporGame manazérom inSpirovat sa niektorymi mySlienkami
reinZinieringu a systému kvality manaZérskych procesov, sledujicimi taktiez udrzanie
trvalej prosperity a trvalého rozvoja podniku..

ZAVER

Slovensko vstiipilo do EU vo velmi zloZitom obdobi. Popri transforma¢nych reformach
prebiehajicich v samotnej slovenskej ekonomike sa stalo sucastou ekonomického
zoskupenia, ktoré sa musi postupne adaptovat’ na podmienky globalizujucej sa svetovej
ekonomiky. Zabezpecenie konkurencieschopnosti a trvalo udrzate'ného rozvoja podnikov je
v takychto zlozitych podmienkach znacne obtiazne. Vznikd mnoho novych otazok, rieSenie
ktorych si bude vyzadovat’ nové pristupy, nové nastroje, nové myslenie i nové informacie.
Plati to i v oblasti ndkladového systému podnikov. Bude potrebné, aby presiel modifikaciou,
zabezpecujucou jeho pretransformovanie na spolahlivy, flexibilny a objektivny informacny
nastroj pre riadenie dlhodobej prosperity a trvalo udrzateI'ného rozvoja podniku.
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