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Anotace:

Ptispévek analyzuje jednu z péti hybnych sil konkurence v odvétvi, a to dodavatele a
jejich vyjednavaci silu v odvétvi vinohradnictvi a vinatstvi v CR. K feseni je vyuzit Portertiv
model péti sil, ktery je rozSifen o matici umoziujici kvantifikaci slovniho hodnoceni
vyjednavaci sily dodavateli. Cilem ptispévku je posoudit pozici subjektii plisobicich ve
vybranych odvétvich vii¢i jejich kliCovym dodavateliim. Za timto ucelem jsou dodavatelé
rozdéleni do jednotlivych skupin.

Z provedené analyzy vyplynulo, ze zddna skupina dodavatelii odvétvi vinohradnictvi
nedisponuje vyznamnou vyjednavaci silou vi¢i vinohradnikim. V rdmci kvantifikace
nedosahla vyslednd hodnota vlivu jednotlivych skupin dodavatelti hodnoty vyssi nez 0,5.
Nevyznamnéj$i skupinou dodavatelll pro odvétvi vinafstvi s nejvyssi vyjedndvaci silou byli
identifikovani dodavatelé obalt. Nasleduji dodavatelé technologii a dodavatelé hroznti jako
zakladni suroviny k vyrob¢ vina.
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Abstract:

The paper analyses one of five competitive forces in an industry, suppliers and their
bargaining power in the vine-growing and wine production sector in the Czech Republic. The
Porter’s model of five competitive forces is used for solution and it is extended by matrix,
which provides quantification of verbal evaluation of suppliers” bargaining power. The paper
aims to classify position of subjects in chosen sectors toward their key suppliers. In this case
the suppliers are divided into particular groups.

From the analysis came out that any group of suppliers of the vine-growing sector do
not have the important bargaining power towards the vine growers. Within the quantification
the final value of the influence of particular suppliers” groups was not higher than 0,5.
Suppliers of packaging are the most important suppliers” group for the wine production sector
with the highest bargaining power. Supplier of machinery and suppliers of grapes as a main
raw material for the wine production follow than.
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UvOD

Vinohradnictvi a vinafstvi ma v Ceské republice dlouholetou historii a tradici. Ke
konci roku 2003 bylo na uzemi Cech a Moravy zaregistrovano 15 086 ha vinic a v odvétvi
hospodatilo ptes 12 000 osob. Vzhledem k tomu, ze posledni vysadby probihaly do konce
dubna letoSniho roku a bézi 60 denni lhiita pro zpracovani udaji, nelze s piesnosti fict s jakou
plochou Ceska republika vstoupila do EU, ale dle expertnich tidajii to bude pies 18 tis. ha. Na



zemédelské produkei se obé odvétvi podili 6 %.

Aby cesti a moravsti producenti hroznli a vyrobci vina mohli obstat na spole¢ném
evropském trhu, museji byt konkurenceschopni. Jejich konkurenceschopnost vSak nezavisi
pouze na jejich vlastnich schopnostech, ale také na situaci v podpirnych odvétvich a jejich
pozici vuci klicovym dodavatelm.

CIL A METODIKA

Cilem pftispévku je posoudit pozici subjektl plsobicich v odvétvi vinohradnictvi a
vinafstvi v Ceské republice vici jejich klic¢ovym dodavatelim. Cilem je tedy zhodnotit
vyjednavaci silu jednotlivych skupin dodavateli obou analyzovanych odvétvi.

Analyza vychazi z Porterova péti-faktorového schématu konkuren¢nich sil. Podle
Portera (1994) existuje v kazdém odvétvi pét hybnych sil konkurence, které spolecné urcuji
intenzitu odvétvové konkurence a ziskovost odvétvi. Dodavatelé, kteti jsou jednou z téchto
peti hybnych sil, mohou uplatnit pfevahu pii vyjedndvani nad ostatnimi ucastniky odvétvi
hrozbou, ze zvysi ceny nebo snizi kvalitu nakupovanych statkii a sluzeb. Vlivni dodavatelé
tak mohou z odvétvi neschopného kompenzovat rist ndklad zvySenim vlastnich cen vytlacit
ziskovost.

Pro hodnoceni vyjednavaci sily jsou dodavatelé odvétvi vinohradnictvi i vinafstvi
v Ceské republice rozdéleni do skupin. Vyjednavaci sila kazdé skupiny dodavateld je
hodnocena na zdklad€ posouzeni ptsobeni jednotlivych faktord, které vyjednavaci silu dle
Portera (1994) ovliviuji.

Skupina dodavateld ma pievahu, plati-li podminky:

1. Nabidka je ovladana n€kolika malo podniky a je koncentrovangj$i nez odvétvi,

jemuz dodava.

2. Dodavatelskd skupina neceli jinym substitu¢nim produktim pii dodavkach

danému odvétvi.

3. Odvétvi neni dulezitym zdkaznikem dodavatelské skupiny.
4. Dodavateltv produkt je dilezitym vstupem pro odbératelovo podnikani.
5. Skupina dodavateliit mé diferencovanou produkci nebo vytvofila prechodové

naklady.
6. Skupina dodavatell ptredstavuje vyrazné nebezpe¢i perspektivni integrace do
odvétvi odbérateli.

Kvantifikace vysledkt slovniho hodnoceni zkoumanych strukturdlnich faktort je
provedena pomoci matice, v ramci které je jednotlivym faktorim pfifazovano skére - 0; 0,5
nebo 1 dle vlivu na vyjednavaci silu dodavatele. Hodnota 0 znamend, ze zkoumany faktor
nema zadny vliv, neposiluje vyjednavaci silu dodavateli. Hodnota 0,5 charakterizuje stfedni
vyznamnost, ¢astecné posiluje vyjednavaci silu dodavatell. Hodnota 1 znamend maximalni
vliv, vyznamné posiluje vyjednavaci silu dodavateld.

Z hodnot skoére vlivu u jednotlivych faktorii je aritmetickym primérem spocitan
koeficient vlivu pro kazdou skupinu dodavatelti. Koeficient vlivu v rozmezi od 0 do 0,4
znamena, Ze vyjednavaci sila dodavatela je mala. Koeficient vlivu v rozmezi od 0,41 do 0,6
znamena, ze vyjednéavaci sila dodavatell je stfedni. Koeficient vlivu v rozmezi od 0,61 do 1
znamena, Ze vyjednavaci sila dodavatelt je velka.

Obecnd podoba matice pro kvantitativni hodnoceni vlivu strukturdlnich faktort je
nasledujici:



Faktor Vliv
1.
2.
3. 0;0,5; 1
atd.

Koeficient vlivu (0;1)

VYSLEDKY A DISKUSE
Vinohradnictvi

Dodavatele odvétvi vinohradnictvi Ize rozdé¢lit na:

* dodavatele mechanizace (traktory, specialni vinohradnické traktory, kombajny,
ozinaci liSty, vyvazovace letorostli, ometa¢e kminkt, kultivatory, posttikovace, plosné
mulcovace, apod.)

*  dodavatele prvkii opérné konstrukce (betonové, ocelové nebo plastové sloupky ¢i
drevéné kuly, vodici draty, tycky k sazenicim, svorky, kotvy, pletivo ¢i plastové kryty
proti okusu zvéte apod.)

dodavatele sazenic vinné révy (domaci Slechtitelské podniky, dovoz)

*  dodavatele postiikii a hnojiv (akaricidy a insekticidy, fungicidy, herbicidy;
pramyslova a organicka hnojiva)

*  dodavatele drobného materidlu (napt. vinohradnické niizky, pilka, dratky, buzirka,
rukavice, kbelik, sit¢ proti ptakiim, drobné nafadi, aj.)

Dodavatelé mechanizace

Pocet prodejcii mechanizace je krozsahu vinohradli u nas veliky. VétSinou tito
dodavatelé prodavaji veskeré stroje pro zemédélstvi a specidlni nabidka pro vinohradniky
tvofi mensi Cast jejich prodeje. Konkurenci lze oznacit za vysokou a casto jsou sluzby
prodejct dopliiovany o zajisténi pojisténi, leasingu ¢i tveéru nabizeného stroje, aby tak posilili
svoji pozici na trhu a vytvorili uritou diferenciaci. Soucasti obchodnich praktik byva i
poskytnuti ivéru piimo prodejcem stroje, ktery tak reaguje na situaci na trhu, kdy poptavka
po mechanizaci ze strany zemédélcu existuje, avSak chybi finan¢ni prostiedky a uveér pro tuto
kategorii neni snadné ziskat. Pozice dodavateli je taktéZ posilovana tim, ze mechanizaci neni
mozné z technologického postupu péstovani révy vinné vyloucit a je velmi dilezitym
vstupem.

Naopak vyjedndvaci sila dodavateli mechanizace je oslabena vzhledem
k minimalnimu riziku dopfedné integrace do odvétvi vinohradnictvi.

Dodavatelé prvkt opérné konstrukce

Za dodavatele lze povazovat jednak specializované obchodniky, jednak i obchody
s vinafskymi potiebami, které prvky opérné konstrukce maji zastoupeny ve své nabidce.
Neexistuje zadna koncentrovanost dodavatelti, jejich diferencovanost ani riziko piechodovych
nakladl. Vinohradnik se zpravidla rozhoduje pouze podle nabizené ceny. V posledni dobé,
vzhledem k velkému sortimentu novych typt opérnych prvki, taktéz podle zkuSenosti a
odbornych rad. Na druhou stranu je vyjednavaci sila této skupiny dodavateli posilovana tim,
ze se jedna o dilezity vstup do odvétvi, avSak v té nejvétsi mife pouze na pocatku vysadby.
Obecné se zivotnost konstrukce stanovuje na minimalné 30 let.

Dodavatelé sazenic vinné révy

Sazenice révy vinné lze u nas zakoupit pies Slechtitelské stanice, velké vinarské
podniky jako napt. Vinofrukt, a.s., obchodniky ¢i dovézt ze zahrani¢i. Nabidka je velka avsak
je tieba mit na paméti vhodnost odriiddy pro nase klima a odolnost podnoze. Jednd se o velmi




dalezity vstup, jelikoz volba spravné sazenice ovlivni budouci kvalitu vinohradu. Pozice
dodavatelli sazenic je dale posilovéana v diisledku neexistence substitutii. Navic praxe ukazuje,
7ze u této skupiny dodavateld existuje nejvétsi riziko dopfedné integrace do odvétvi
vinohradnictvi 1 nésledné vinaftstvi (ptikladem mulize byt spolecnost Ampelos).

Dodavatelé¢ postiiki a hnojiva; Dodavatelé drobného materidlu

Nejcastéji se tyto produkty nakupuji ve velkoobchodech s vinafskymi potfebami, kde
dnes jiz existuje velmi Sirokd nabidka. Ze strany téchto dodavateli nehrozi uskutecnéni
doptfedné integrace, neexistuji prechodové naklady pii zméné dodavatele. Konkurence je
v této oblasti velkd a pirestoze se u postiikil a hnojiv jednd o vyznamny vstup do odvétvi
vinohradnictvi, jehoz rozsah kazdorocné vrusta, nelze vyjednavaci silu dodavateli povazovat
za vyznamnou.

Matice hodnoceni faktori piisobicich na vyjednévaci silu dodavateli odvétvi vinohradnictvi

Vliv
Faktor Dodavatelé¢ | Dodavatelé | Dodavatelé | Dodavatelé | Dodavatelé
mechanizace opérné sazenic postiikia | drobného
konstrukce hnojiva materidlu
1. Koncentrovanost dodavatelii 0 0 0 0 0
2. Dodavatelé neceli substitutim 1 1 1 0,5 0,5
3. Odvétvi neni dilezitym zakaznikem 0.5 0 0 0.5 |
pro dodavatele
4. DodavatelGv produkt je dilezitym
s 1 0,5 1 1 0
vstupem do odvétvi
5. Dodavatelé maji diferencovanou
produkeci nebo vytvari pfechodové 0,5 0 0 0 0
naklady
6. Dodavatelé hrozi doptednou integraci 0 0 1 0 0
Koeficient vlivu 0,5 0,25 0,5 0,33 0,25

Pramen: vlastni prace

Vinarstvi
Dodavatele odvétvi vinafstvi 1ze rozdélit na:
*  dodavatele hroznii piip. mostit nebo vin (odvétvi vinohradnictvi)
»  dodavatele technologie (mlynky ¢i mlynkoodstopkovace, Snekové dopravniky na
hrozny, kade¢, lisy, Cerpadla, sudy ¢i nerezové tanky na vino, filtraéni zafizeni, zatizeni
na fizené kvaseni vin a vymrazovani, staceci a lahvovaci linky, etiketovacky aj.; piip. 1
dopravni prosttedky)
»  dodavatele piipravkii do vina (Cetidla, enzymy, kvasinky, aromata, pfipravky na
odkyselenti aj.; ptip. cukr na zvySeni cukernatosti mostu pro vyrobu stolniho vina)
»  dodavatele drobného materidalu (hadice, sklenicky, kostyt, mostomér, filtraéni desky,
kbelik, aj.)
»  dodavatele obalui (lahve, PET lahve, krabice na vino, KEG; uzavéry korkové,
syntetické ¢i z umélé hmoty; etikety; krabice ¢i darkova baleni, papirové ¢i jutové tasky,
aj.)

Dodavatelé hroznt ptip. moSth nebo vin

Péstiteltl hroznii je v Ceské republice téméF 17 000, z toho okolo 95 % tvoii péstitelé
s vymérou do 1 ha, ktefi hrozny pievazné prodavaji (Situacni a vyhledova zprava, 2003).
Soucasn¢ neexistuji odbytovd druzstva sdruzujici péstitele a usilujici o prodej vétSiho
mnozstvi hrozna s tim, aby byli péstitelé schopni ovlivnit vykupni cenu hroznl. Vykupni
cenu v soucasné dob¢ urcuji zpracovatelské podniky.

I pfes to, Ze tuzemska produkce mostovych hroznil pokryje pouze asi 45 % poptavky,
nemohou této nerovnovahy péstitelé hrozni vyuzit ke zvySeni ceny hroznd, jelikoz tento




nedostatek suroviny je kompenzovan jejim dovozem spolu s dovozem vina. Tedy i pfes to, ze
vyjednavaci silu.

Velci péstitelé vinné révy jsou navic odkazani na velké zpracovatele vina, protoZze na
vlastni zpracovani hroznii nemaji zatizeni. Hrozny se nedaji skladovat a velké objemy nejsou
sttedni vinafské podniky schopny pojmout. Naopak drobni péstitelé se rozhoduji dle ceny, zda
své hrozny prodaji nebo zda z nich sami vyrobi vino. Vétsina z drobnych péstiteli vinné révy
vlastni zékladni zafizeni na zpracovani hroznd, sklep a potiebné védomosti. Tim je do urcité
miry posilena hrozba dopfedné integrace do odvétvi vinafstvi, ktera je v nasich podminkéach
realitou. Okolo 50 % vypéstovanych mosStovych hroznil je pfimo zpracovavano péstitelem
révy vinne.

Velkym oslabenim ve vyjednavani péstitelil vinné révy je nediferencovanost produkce
a nemoznost vybudovani ptfechodovych nakladli. Kazdy péstitel ma vétsi mnozstvi odrid a
zpracovateli nevznikaji Zadné dodatecné naklady v pfipadé zmény dodavatele. V tvahu
ptipadaji naklady dopravni, ty jsou ovS§em minimalni vzhledem ke koncentraci vinohradnictvi
a navic mizZe byt doprava poZadovana po pé&stiteli. Ur¢itym rizikem je nemoznost kontroly
kvality hroznt, jejich zdravi a zralosti, zde mize byt mirn€¢ zvysSena vyjednavaci sila
dodavatele pfi dlouhodobé spolupraci.

Dodavatelé technologie

Pocet firem dodavajicich technologii pro vinafské podniky je v poméru k velikosti nasi
zemé velky, coZ zvySuje konkurenci a oslabuje tuto skupinu dodavatelll. VétSinou se jednd o
zahraniéni vyrobce, ktefi své zbozi do CR dodavaji prostiednictvim obchodnich zastupci.

Vyrobni zafizeni je pievazné specifikovano na zpracovani hroznli s vyjimkou
filtracnich zafizeni, ktera jsou vhodna i pro ostatni odvétvi potravinatského primyslu i
primyslu chemického. Pfesto je pozice vinafskych podnikii slaba vzhledem k tomu, Ze tyto
zahrani¢ni firmy vyrab¢&ji a distribuuji také technologie pro jina odvétvi a navic Cesky trh je
pro né€ pouze jednim z mnoha.

Pro vinaiské podniky je pozitivni, Ze ze strany dodavatelli vyrobnich technologii
nehrozi dopiednd integrace a snaha o vstup do odvétvi vinafstvi.

Dodavatelé ptipravki do vina; Dodavatelé drobného materidlu

Dodavatelll ptipravkl do vina i dodavateli drobného vinafského materidlu je velké
mnozstvi. Prostfedky k oSetfeni vina jsou prodavany jak piimo od vyrobce ¢i dovozce nebo
prostiednictvim obchodl s vinafskymi potfebami, tak také samotnymi vinafi mezi sebou ¢i
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jinych prostfedklt s obdobnymi funkcemi, neexistuji pirechodové nédklady a ani Zadna
diferenciace produkce. Navic vinafstvi je dulezitym odbératelem téchto produkti.

Soucasné nehrozi integrace do odvétvi ze strany vyrobcl preparati do vina ani
vyrobct jiného drobného materialu.

Posileni vyjednavaci sily dodavatelti piipravka do vina zplsobuje fakt, Ze tyto latky
jsou dulezitym vstupem pro vinaistvi a jejich spotieba vzhledem k rozvoji celého odvétvi
roste, coz zatim zabrafiuje vétsi konkurenci jednotlivych firem a sniZovani cen.

Dodavatelé obalti

Pocet dodavatelti lahvi a korkd je mnohem niz§i nez vinafskych podniki, jsou
mnohem koncentrovanéjsi a vliv vinatskych podnikl na ceny ¢i kvalitu produktii je nulovy.
Cenova hladina se pohybuje u vSech dodavateli zhruba ve stejné vysi, 1i8i se pouze tvary a
velikosti lahvi. Plati, ze ¢im atypictéjsi tvar, tim drazsi lahev.

V obou ptipadech dodavatelé neceli substitu¢nim produktim v piipadé produkce
kvalitnich vin. V opaéném piipadé je tfeba zminit moznost vyuziti plastovych ¢i dokonce
kovovych uzavéri a namisto skla, obalil plastovych ¢i papirovych.




Co se tyCe dulezitosti vinaistvi jako odbératele, lze fici, ze pro vyrobce sklenénych
oballl jde jen o jednoho s mnoha odbératell. Dodavaji stejné tak obaly pro alkoholické
napoje, chemicky prumysl, ostatni odvétvi potravinaiského primyslu. Na druhou stranu
¢i pivo v PET lahvich). Proto vyjednavaci sila dodavatelti lahvi vii¢i odvétvi vinafstvi je
slabsi nez v minulosti. U producenti korkovych zétek je vyjednavaci sila jesté¢ mensi, protoze
odveétvi vinafstvi je jejich hlavnim odbératelem.

Vyjednavaci silu dodavatelii lahvi a zatek naopak posiluje skute¢nost, Zze odvétvi
vinafstvi je na dodavatelich lahvi i korkovych uzavért zavislé. Je to velmi dilezita soucast
findlniho produktu. Tvar ldhve miiZe odliSit vyrobce vina a korek kvalitu. S tim souvisi snaha
dodavatelti obou komponent o diferenciaci. Snaha o vyrobu atypickych lahvi, riznych barev,
velikosti, tvart. Pfikladem mutze byt 1,5 1 piStalova ldhev firmy Vinné sklepy Valtice, a.s.
nebo 0,75 1 banata lahev Ceskych vinaiskych zavodt, a.s. ¢i ldhev s atypickym hrdlem od
firmy Vino Mikulov, a.s. N&které spolecnosti pouzivaji klasické lahve, ale ptidavaji na lahev
svoje logo apod. Snaha o vyrobu co nejlevnéjSich a ptitom kvalitnich korkd zpisobila
nalezeni technologie, kdy se ¢éast uzavéru dotykajici se vina vyrabi z nejkvalitnéjSiho tzv.
celistvého korku a zbyla ¢ast s korkové lepené drté. K odliSeni se také uziva korkl z logem
vinafské firmy. V souvislosti s touto diferenciaci rostou samoziejmé i1 pfechodové naklady
vinafské firmé ptejit k jinému dodavateli.

Jina situace je u dodavatell etiket, jejichZ mnozstvi je znacné a jejich vyjednavaci sila
je velmi malda. Etiketa je sice povinny a zaroven marketingovy prvek vina, a proto je tfeba ji
vénovat velkou pozornost. Na druhou stranu ovSem neexistuji pfechodové naklady a vinatska
firma si mize vybirat dodavatele dle ceny a kvality. Navic zvolena etiketa je pro firmu
dlouhodoba zélezitost a tudiz naklady jsou nakonec minimalni. Vyhodou dodavateli etiket pii
vyjednavani s vinaii je, ze tisk etiket pro odvétvi vinafstvi predstavuje pouze velmi malou
¢ast jejich ¢innosti, za hlavni povazuji tisk letdkd, knih, reklam, apod.

Integrace vyrobct obalového materidlu do odvétvi zpracovani vina se vinaiské
podniky obavat nemuseji.

Matice hodnoceni faktorii piisobicich na vyjednavaci silu dodavatelll odvétvi vinafstvi

Vliv
Faktor Dodavatel¢ | Dodavatelé | Dodavatel¢ | Dodavatelé | Dodavatelé
hroznti, technologie | pfipravka drobného obald
mostl, vin do vina materialu
1. Koncentrovanost dodavatelti 0 0 0 0 1
2. Dodavatelé neceli substitutim 1 0,5 0,5 0 0,5
3. Odvétvi neni dilezitym zdkaznikem pro 0 1 0 0.5 0.5
dodavatele
4. Dodavateltiv produkt je dtlezitym
o 1 1 1 0,5 1
vstupem do odvétvi
5. Dodavatelé maji diferencovanou
produkci nebo vytvari prechodové 0 0,5 0 0 0,5
naklady
6. Dodavatelé hrozi doptednou integraci 0,5 0 0 0 0
Koeficient vlivu 0,42 0,5 0,25 0,17 0,58

Pramen: vlastni prace

ZAVER

Vyjednavaci silu dodavatelti odvétvi vinohradnictvi v Ceské republice Ize u viech
analyzovanych skupin dodavateli hodnotit jako malo az stfedn¢ vyznamnou, jelikoz
koeficient vlivu faktor zvySujicich vyjedndvaci silu neptfesdhl hodnotu 0,61. Stiedni
vyjednévaci silou vii¢i vinohradnikiim disponuji dodavatele mechanizace a sazenic (hodnota
koeficientu vlivu 0,5). Jejich pozice je posilovana skutecnosti, ze tito dodavatelé¢ neceli




substitutim a jejich produkty jsou dilezité pro péstovani vinné révy a produkci hroznti. Navic
u dodavatelll sazenic existuje vysoké riziko dopfedné integrace, pozici dodavatell
mechanizace posiluje fakt, ze odvétvi vinohradnictvi neni jejich jedinym zakaznikem.
Celkové lze vSak konstatovat, Ze vyjednavaci sila dodavateli odvétvi vinohradnictvi
v soucasné dobé nepredstavuje pro vinohradniky ohrozeni.

Vyjednavaci sila dodavatelti odvétvi vinaistvi v Ceské republice je celkové vyssi,
ovSem lisi se dle jednotlivych dodavatelskych skupin. Velmi malou vyjednéavaci silou
disponuji a tedy malé ohrozeni pfedstavuji pro vinafe dodavatelé drobného materidlu
(koeficient vlivu 0,17) a dodavatelé ptipravki do vina (koeficient vlivu 0,25). Naopak
nejvyssiho vlivu (koeficient 0,58) dosahuji dodavatelé¢ oball, a to diky koncentrovanosti,
dilezitosti pro odvétvi, stupném diferenciace a mensi zavislosti na vinafstvi v disledku
zaméfeni své ¢innosti 1 na ostatni odvétvi potravinarského primyslu.

Dodavatel¢ vyrobnich technologii a dodavatelé vstupni suroviny pro vyrobu disponuji
sttedni vyjednavaci silou vici vinaiim. V ptipadé dodavatelti technologii (koeficient vlivu
0,5) je vyjednavaci sila posilovana predevSim vyznamem technologii pro vyrobu vina a
zaméfenim vyroby 1 na jind odvétvi zpracovatelského primyslu, oslabovdna nizkou
koncentrovanosti odvétvi a nizkou hrozbou dopiedné integrace.

Dodavatelé¢ hroznl s koeficientem vlivu 0,42 jsou zdsadnim dodavatelem odvétvi
vinafstvi, jejich produkt neceli substitutim a navic v odvétvi existuje pfevaha domaci
poptavky po hroznech k vyrobé& vina nad doméci nabidkou. To vSechno vyznamné posiluje
vyjednavaci silu této skupiny dodavatelti. Na druhé strané vSak jejich koncentrovanost je
minimdlni, vétsi péstitelé jsou odkdzani na zpracovani hrozni v rdmcei vinafstvi, produkce
neni diferencovand, neexistuji pfechodové naklady a navic hrozbu doptedné integrace
ptedstavuji pouze drobni vinohradnici, ktefi nedisponuji velkym objemem produkce.
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