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Anotacia:

Prispevok analyzuje systémy vnutropodnikového ekonomického riadenia v stibore
agropodnikatel'skych subjektov. Na detaile 195 vybranych podnikov ilustruje stupne
prehibenia vnutropodnikového ekonomického rezimu. V syntetickej &asti prispevku st
navrhnuté prvky funkéného modelu systému vnutropodnikového ekonomického riadenia so
zretel'om na zvySenie U¢innosti manazérskej prace.
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Abstract:

The paper analyzes the systems of intradepartmental economic management in complex of
agribusiness enterprises. On the detail of 95 selected enterprises it illustrates the levels of
intradepartmental economic schedule deepening. In synthetic part of the paper there are
suggested some points of functional model of intradepartmental economic management
system considering the efficiency of managerial work increasing.

Key words:
intradepartmental economic  management, intradepartmental economic schedule,

intradepartmental management, economic structure, intradepartmental economic tools

Struktirne a procesné zmeny v pol'nohospodérsko-potravinarskom komplexe vyrazne
ovplyvnili ¢innost’ vrcholovych manazmentov agropodnikatel’'skych subjektov. Popri
kvalitativne novych strategickych pristupoch a uplatiovani u¢innych taktik v rozhodovacich
procesoch sa v manazérskej praci prejavili prvky ucinnejsej kontroly a hmotnej
zainteresovanosti zamestnancov na vysledkoch prace.

Tendencie pretavovania podnikatel'skej funkcie agropodnikatel'skych subjektov sa
prejavili v podnikoch, v ktorych vrcholové manazmenty vyuzili sktsenosti z uplatiiovaného
systému ekonomického riadenia vnutropodnikovych organiza¢nych jednotiek a poznali
spojitost medzi ekonomickymi vysledkami, kontrolou prinosov vnutropodnikovych
organizac¢nych jednotiek a zainteresovanost’ou zamestnancov na tychto vysledkoch.

Cielom prispevku je preto zhodnotit ucinnost’ pretrvavajucich systémov
vnutropodnikového ekonomického riadenia, rozviest’ silné a slabé stranky a zvyraznit’ prvky
vnutropodnikového manazmentu, ktoré maji nezastupitelné postavenie v modernych
systémoch vnutropodnikového ekonomického riadenia.

PREDMET A METODA PRACE

Realizacia predznaCeného ciela si vyziadala uskutocnit’ prieskum v subore 195
agropodnikatel'skych subjektov. Podkladové idaje sme ziskali prostrednictvom dotazovacej



metoédy, vramci ktorej sa vyuzila technika riadeného rozhovoru a dotaznika. Vysledky
prieskumu sme overovali v 3 agropodnikatel'skych subjektoch s rozdielnym stupiiom
vlastnictva. Z obsahového hl'adiska sme analyzu vyskumu zamerali na:

» popis uplatnovanych systémov vnatropodnikového ekonomického riadenia

» rozbor prvkov uplatiiovanych systémov ekonomického riadenia vo vybranych podnikoch,
» definovanie silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni.

V syntetickej Casti prace sme odporucili modelovy systém vnutropodnikového
ekonomického riadenia agropodnikatel'skych subjektov. Pri navrhu modelového systému sme
vyuzili metddu modelovania, dedukcie a expertného odhadu.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A DISKUSIA

Systém vnutropodnikového ekonomického riadenia v agropodnikatel’skych subjektoch

Reformné zmeny v agropotravinarskom komplexe determinovali rozvoj trhovej
ekonomiky na jednej strane a printtili vrcholové manazmenty agropotravinarskych subjektov
rozvinit' podnikatel'ski funkciu na strane druhej. Napriek uskuto¢nenej divizionalizécii
velkych pol'nohospodarskych podnikov na mnozstvo mensich ekonomicky a pravne
samostatnych subjektov podnikové manazmenty pochopili nutnost’ pretavenia podnikatel'skej
funkcie az na koncovku vyroby.

Proces prehlbovania vnutropodnikového ekonomického rezimu vyplyval zo sklisenosti
eSte z Cias takzvaného socialistického podnikania, v ktorom hospodarske rozpoctovnictvo
v spojitosti s hmotnou zainteresovanostou pracovnych skupin a jednotlivcov na
hospodarskych vysledkoch umoziiovalo prinajmenSom dosiahnut’ stanovené vysledné
hospodarske ukazovatele.

Metoda vnutropodnikového ekonomického riadenia podniku sa stala aktudlnou aj
vrozvijajicom  sa  trhovom  prostredi  aucinnym  faktorom  hospodarnosti
v agropodnikatel'skych subjektoch. Na tato skuto¢nost’ v ostatnej dobe poukazuji aj
vrcholové manazmenty podielnickych druzstiev, obchodnych spoloCnosti a majitelia
sukromnych fariem, v ktorych sa ucinok vlastnictva vyrobnych faktorov prejavuje len vo
viazbe vlastnik majetku — podnik. Nad’alej zaostava ucinok vidzby zamestnanec — bez
vlastnictva majetku a podnik.

V sucasnej dobe sa mozno v agropodnikatel'skych subjektoch stretnut’ s nasledovnymi
systémami vnutropodnikového ekonomického riadenia:

a) systémy prevzaté zobdobia uplatiovania direktivnheho systému planovitého riadenia
narodného hospodarstva. Uvedené systémy vnutropodnikového ekonomického rezimu
uplatiiuje v povodnej alebo modifikovanej forme vyse 45 % podnikov, Tab. 1,

b) systémy vnutropodnikového manazmentu. Od systémov hospodarskeho rozpoctu
(chozrasCotu) sa odliSuji len nepatrne av podstate plnia tie isté funkcie. V naSich
podmienkach sa systémy vnutropodnikového manazmentu vyuzivaju
agropodnikatel’skymi subjektami prostrednictvom analogickych softvérovych programov,
ktoré umoznujl sledovat’ ictovne a ekonomicky vsetky organiza¢né jednotky. Technicka,
organizatna arozhodovacia ¢Cinnost je nadalej sucastou prace podnikovych
manaZmentov.

¢) Systémy zainteresovanosti sikromnych vlastnikov na vysledkoch spolo¢ného podnikania.
St zalozené na vlastnickych vztahoch, na diferencidcii vlastnikov podla vysky
majetkovych podielov, na ucinnej kontrole, hodnoteni osobnej stimuldcii manazérov,
technikov a vykonnych pracovnikov. Stimuldtormi rastu produktivity a vysSej kvality
prace su pohyblivé zlozky mesaénych miezd, koncorocné podiely na dosiahnutych
hospodarskych vysledkoch a ekonomické nastroje vntitropodnikového riadenia.

d) Systém zainteresovanosti organizacnych zloziek na vykonnosti a hospodarskom vysledku
podniku. Su zalozené na aktivizovani a zainteresovani organizacnych zloziek (zavodov,
divizii, dcérskych spolo¢nosti) na raste produktivity prace a na hospodarskom vysledku



podniku. Ulohou systémov je poskytovat’ priebezné informacie a prehlady o &innosti a to
diferencovane podla organizanych zloziek, procesnych Cinnosti a agropodnikatel’ského
subjektu ako celku. Uvedené systémy su uspesne vyuzivaji v ekonomickych skupinach
podnikov koncernového, holdingového a trustového typu.

Struktira sledovanych agropodnikatel’skych subjektov podla systémov vnitropodnikového
ekonomického riadenia

Tabul'ka 1

P. ¢. | Systém vnutropodnikového PD (0N Spolu

ekonomického riadenia Pocet % Pocet % Pocet %

Povodné formy a metddy

vnutropodnikového ekonomického 72 54,5 6 9,6 78 40,0

riadenia

Vnutropodnikovy manazment 12 9,1 13 20,6 25 12,8

Stlfnulama na baze vlastnickych 6 6.1 12 19.0 18 9.2

vzt'ahov

Iné formy a metody

vnutropodnikového ekonomického 8 5,6 9 14,3 17 8,8

riadenia

Z1adne; metody ekonomického 34 247 23 36.5 57 292

riadenia

Spolu 132 100,0 63 100,0 195 100,0

Zdroj: Podla GOZORU, V. a BECIKA, S., E-VU — 1V, SPU Nitra, 2003
Vysvetlivky: PD — pol'nohospodarske druzstva
OS — obchodné spolo¢nosti
P — pocet

e) Iné systémy vnutropodnikového ekonomického riadenia. Popri uvedenych systémoch
sa v agropodnikatel'skych subjektoch uplatiiuju d’alSie modifikované formy a metody
vnutropodnikového  riadenia  astimuldcie = zamestnancov.  Systémovo-cielenym
uplatiiovanim uvedenych systémov sa zvySuji manazérske zrucnosti a to diferencovane
od stupiia prehibenia podnikatel'skej funkcie a vnttropodnikového ekonomického rezimu.
Obr. 1. Nepriaznivym javom je vSak skuto¢nost, Ze takmer 30 % polnohospodarskych
podnikov neuplatituje Ziadny zucelenych systémov ekonomického riadenia v podniku.
Takmer vo vSetkych pripadoch ide o podniky dlhodobo ekonomicky stagnujuce,
zaostavajuce a v likvidacii.

Modely efektivneho systému vnutropodnikového ekonomického riadenia
v agropodnikatel’skych subjektoch

Specifikd  skimanych systémov  vnitropodnikového ekonomického riadenia
determinuju silné a slabé stranky podnikového manazmentu agropodnikatel'skych subjektov.
Podmieniuju  komparativne vyhody prvkov vnuatropodnikového ekonomického riadenia
v diferencovanych ekonomickych systémoch riadenia vnutropodnikovych utvarov.

Diferencidcia systémov ekonomického riadenia sa prejavila v rozdielnej ucinnosti
prvkov na podnikovu kultiru a konkurencieschopnost’” podnikového manazmentu. Pokial
pocetnd skupina podnikov povazuje za dominantné a i¢inné vnutropodnikové ekonomické
nastroje a hmotnu zainteresovanost’ zamestnancov na vysledkoch hospodarenia, tak ina
skupina podnikov majorizuje vlastnictvo majetku, ucast na rozhodovani a uc¢innu
zainteresovanost’ na dosiahnutych vysledkoch préce. Tretia skupina podnikov vychadza
z obidvoch systémov aimplantuje ich prvky do systému ekonomického riadenia
ekonomickych skupin podnikov a strategickych aliancii.




Grafikon zruc¢nosti podnikového manaZzmentu v skimanych agropodnikatel’skych

subjektoch
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Optimalny model

Z hladiska zvySenia uc€innosti  vnutropodnikového ekonomického riadenia
v agropodnikatel'skych subjektoch odpora¢ame uplatnit’ nasledovné prvky:
» vlastnicke vztahy spolu s hodnotou vlastného majetku preferovat’ pri vybere do
zamestnania, do manazérskych funkcii ado samospravnych organov
podnikatel'skych subjektov




» vlastnicke vzt'ahy podporit participdciou na priebeznych a vyslednych
hospodarskych ukazovatel'och

» realizaciu planovanych uloh a technicko-organiza¢nych opatreni ucelovo spojit’ so
strategickym a taktickym planovanim a pravidelnou rozborovou cinnostou na
vyrobnych poradach

» efektivnu ekonomickt  Struktiru pozostavajicu zGctovne a ekonomicky
vysledovanych organiza¢nych jednotiek

» funkény subor cenovych nastrojov, vnutropodnikovych noriem a normalovych
kalkulécii, kvalitativnych prirdzok a zrazok a vnutropodnikovych sankcii, uverov

» prepracovany informacny systém a systém hodnotenia veducich zamestnancov,
pravidla hmotnej zainteresovanosti a prémiovy poriadok

» koeficienty regulacie mzdovych prostriedkov.

V pripade zdruzenych foriem podnikatel'skej ¢innosti odporuacame doplnit’ uvedeny

systém — informacnym systémom podnikového manazmentu, cotnrolingom a Statistickym
informacnym systémom krizového manazmentu (SISKM).

Uvedeny model vnutropodnikového ekonomického riadenia spolu s d’al§imi prvkami

vnutorného a vonkajsieho prostredia determinuju synergiu podnikatel'ského vysledku.
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