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Anotace:

Tento piispévek se zabyva nékterymi zménami na trhu prace a charakteru prace v
podminkach transformace a globalizace. Oba procesy maji vyznamny dopad na trh prace a
nabidku a poptavku po praci. Spolu se vznikem znalostni ekonomiky méni charakter prace.
Vsechny procesy vedou k diferenciaci pracovnikl a polarizaci jejich dichodt.
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Abstract:

This paper deals with some changes of labour market and work charakteristics under
conditions of transformation and globalisation processes. Both processes have significant
impact on the labour market and its supply and demand sides. Hand in hand with the birth of
knowledge economy they differentiate workers ahd polarisate their incomes.
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UVOD A CiL

Transformacni proces Ceské ekonomiky probiha v podminkach globalizace a
vznikajici tzv. znalostni ekonomiky. Uvedené procesy maji vyznamné dopady na utvareni
socialné ekonomickych a hodnotové etickych podminek Zivota spolecnosti. Zaroven
proménuji charakteristické rysy pracovniho procesu a zZivota vilbec. Zmény ke kterym dochazi
jsou neocekavané jejich frekvence je znacné a tim pro fadu lidi a pracovnikil zejména starSich
a starych malo akceptovatelna. Cilem tohoto pfispévku je zachyceni nékterych zmén v
charakteru pracovniho procesu a prace tak jak souvisi s proménou demografické struktury,
struktury ekonomiky a vyvojem technologii a jejich dopadem na zmény na nabidkové a
poptavkové strané trhu prace. Zaroven se prispévek snazi postihnout jak uvedené zmény
diferencuji pracovniky a polarizuji jejich dichody a tim i zivotni troven, jak na jedné strané
jsou vytvafeny moznosti socidlni mobility a na druhé stran€ jsou vytvafeny bariéry této
mobility.

METODY A VYSLEDKY

V pfispévku je vyuzita zejména metoda komparace a metoda historicko logické
posloupnosti ekonomickych jevli. S vyuZitim téchto metod jsou presentovany tyto hlavni



vysledky:

- starnuti populace vyvolava nutnost zmény soucasného penzijniho systému,

- prodlouzeni délky zaméstnani a vice kariérovd pracovni aktivita vyzvedd nutnost
kvalitni ptipravy a systematického celoZivotniho vzdélavani,

- zvySeni konkurence na trhu prace, existence globalni konkurence na pracovnich trzich,

- zména pracovnika na tzv. knowledge worker,

- vznik novych moznosti socialni mobility a zaroven vznik novych bariér této mobility
predevsim v podobé ptistupu ke kvalitnimu vzdélani a informacim,

- kvantitativni a kvalitativni zmény na stran¢ poptavky po praci (predevsim pokles
poc¢tu pracovnich mist a rist narokd na kvalifikaci pracovnikil) na strané jedné a
pokraCovani rigidit na stran¢ nabidky prace (zejména nizkd nominalni a funkéni
flexibilita),

- spojeni zmén s transformacnim procesem vede ke zostfeni problematiky na trhu prace
v tranzitivnich ekonomikach.

DISKUSE

Rychlé promény technologii a ekonomické struktury vedou na pocatku 21. stoleti k
tomu, Ze spolecnost ziskava charakteristiky, které diive neméla. V zhledem k charakteru a cili
tohoto prispévku budou diskutovany jen nékteré charakteristiky. K nim bezesporu patii
starnuti populace, tj. rist podilu starych a poklesu mladych lidi, coz vyvolavéa tlak na
prodlouzeni pracovniho véku a zménu stavajicich penzijnich systémil. Zména charakteru
pracovniho procesu a prace povede k nutnosti neustdlého vzdé€lavéani, zvySovéani a dokonce
zmény kvalifikace. Proménou projde i charakter zaméstnani resp. charakter pracovnich smluv
a pracovnich pomérl. Ocekava se, ze pracovni smlouvy budou spiSe kratkodobé, castéjsi
budou ¢astecné pracovni tvazky, bézné bude tzv. sdileni pracovnich mist, specialni pracovni
smlouvy apod. Zaroveni bude nutno vytvaret nové formy zaméstnani protoze bude nutno
udrzet v aktivité staré lidi.

Ve vyspélych zemich se v prubé¢hu pfistich 35 let ocekava, ze polovina lidi bude
starSich nez 60 let, zatimco nyni je podil takto starych lidi asi kolem 20 %. Pii stejné mite
porodnosti ve vyspélych zemich tj. kolem 1,3 ditéte na zenu bude klesat podil populace do 35
let véku 2 krat rychleji, nez poroste podil populace staré. Pocet starych lidi roste jiz 300 let,
ale novym jevem je pravé pokles podilu a poctu mladych lidi. Za takového scénaie
demografického vyvoje by doslo k poklesu ekonomicky aktivniho obyvatelstva tak jak je dnes
definovano. Napt. v Némecku by se snizil pocet pracovnich sil ze 40 mil na 30 mil. a je jasné,
ze soucasny penzijni systém by zkolaboval. Vyhlidky ostatnich vyspélych zemi jsou obdobné.
Takové sniZzeni pracovnich sil by mohlo ohrozit samotny chod ekonomik. S nartstem
tercialniho sektoru se rychle zvysuje pocet pracovnikli zdravotnich a socialnich sluzeb, kde je
zejména zapotiebi pracovniki s fyzickou vykonnosti a znaénymi znalostmi. V mnohych
ekonomikach by vznikl tlak na pfiliv €¢ili imigraci mladych cizincii. Obdobné tendence se
projevuji i v Ceské ekonomice.

Imigrace vytvaii problém integrace do stavajici spolec¢nosti do jejiho kulturniho
prostiedi. Imigrace je stary jev, ale v ptfedchozich staletich byla provedena do volnych oblasti.
Migrace z venkova do mést byla v ramci téhoz kulturniho prostfedi. Nyni vSak jde ¢i piijde o
narodnostné, jazykové, kulturné a ndbozensky odlisné prostfedi. Narodni kultura a narodni trh
dosud vice méné ve vétSiné vyspélého svéta ohranicené, coz plati zejména pro tranzitivni
ekonomiky, jsou t€émito zménami narusené. Narodni trh se rozpadd na trh ve kterém se
poptavka staré a star$i generace vyznamné odliSuje od poptavky mladé generace a zaroven
imigrace muze vést k dalSi vyrazné diferenciaci casti trhu podle tradi¢nich preferenci.
Homogenni trh vyvinuty po 2. svétové valce se rozpada. Rozpada se i kulturni jednota a sili
moznost vzniku konflikt v jejichz pozadi bude ekonomické resp. mzdova diferenciace, nebot’
imigranti budou pochéazet vétSinou z rozvojovych zemi, zaujmou méné¢ kvalifikovani a
nekvalifikovand mista a tim jejich ekonomicka situace ve srovnani s nadrodnimi pracovniky



bude horsi.

Nova spolecnost je oznacovana jako znalostni spole¢nost. Znalosti se stanou vyrobnim
faktorem a vzdélani lidé budou dominantni skupinou pracovniki. Rychly pfesun znalosti diky
modernim komunika¢nim technologiim povede k rlstu konkurence na trzich prace. Tato
konkurence nabyva globalni charakter, nebot” jsme svédky ptresunu vyrob jak do rozvojovych
tak do tranzitivnich ekonomik z ekonomik vyspélych.

Zanedbatelny pocet vzdélanci 19. stoleti, jejich nizky pocet ve stoleti 20. bude
vystfiddn rostoucim poctem vysokoskolsky vzdé€lanych lidi. V nové spolecnosti dojde k
posileni vyznamu vzdélanych lidi a zvétsi se jejich pocet. Zaroven musi dojit k rlstu
vzdélanosti na stfedni urovni a poctu takto vzdélanych lidi. Piestoze velkd skupina
pracovnikl bude stale pracovat rukama, jejich prace bude zalozena na rozsahlych teoretickych
znalostech, které jsou neustale dopliiovany, nebot’ dochazi ke zménam technického vybaveni,
technologického uziti a proménam materidld, se kterymi pracuji. DneSni autoservisy
zaméstnavaji absolventy technickych fakult univerzit. Nemocnice zaméstndvaji zdravotni
setry, které pracuji se zatizenimi, které pied péti lety neznaly.

Jiz v pribéhu minulého stoleti doSlo k poklesu podilu zemédélstvi na HDP a
zameéstnanosti a zacal proces poklesu podilu primyslu na HDP a zaméstnanosti. V americkém
primyslu pracuje nyni necelych 20 % pracovniki, zatimco v 50. letech to bylo jesté 35 %.
Obdobné jsou na tom i ostatni vyspélé ekonomiky. Strukturdlni zmény proménuji i politickou
silu zemi, kterou diive byla délnicka tfida resp. ,,modré limecky*. S témito zménami se méni
uloha a role odbor.

Kvalifikace, ktera dnesnim dichodclim vydrzela po cely pracovni Zivot, je minulosti.
V pfistim obdobi vzhledem k jiz uvedenym demografickym zménam se délka zaméstnani
prodlouzi na 50 let a bude tedy nutno mit 2 i vice pracovnich kariér. Jesté¢ pied 100 lety
vétsina lidi pracovala manudlné, vétSina na farmach a malé mnozstvi v tovarnach. V poloviné
20. stoleti manualné pracovala polovina pracovnikil. Po dalSich padesati letech tvofi manudlni
pracovnici jen kolem 25 % vSech pracujicich a tovarni délnici tvoii jen 15 - 20 % ze vSech
pracujicich v USA. V ostatnich vyspélych zemich jsou vyvojové tendence stejné a podily jsou
o né¢kolik procent vyssi. Pojem pracovnik ve sluzbach se objevil kolem roku 1920. Dnes je
polovina nemanudlnich pracovnikli ve sluzbach. V ¢eské ekonomice je proces transformace
na trzni ekonomiku spojen s procesem zavaznych strukturdlnich zmén a s procesem
deindustrializace.

Rychle rostouci skupinou pracovniki jsou tzv. knowledge workers, tj. pracovnikil
jejichz prace vyzaduje pokrocilé formalni vzdélani. (Pojem vznikl v 60. letech na univerzité v
Princentownu zasluhou profesorti F. Machlupa a P. Druckera). Tito pracovnici tvoii asi jednu
ttetinu praceschopného obyvatelstva v USA a je jich tedy vice nez pracovnikil v tovarnach.
Ocekava se, ze budou tvofit asi 2/5 pracovni sily v pfiStich 20 letech ve vyspélych
ekonomikéch. ProtoZe pojem je jiz bézn¢ uzivan a nema dosud zddny vhodny ustaleny cesky
ekvivalent povazuji za vhodné charakterizovat jeho obsah.

Knowledge worker je pracovnik, ktery vlastni vyrobni prostiedek jimz je vzd€lani
resp. kvalifikace vyzadujici zna€né formalni ptipravy. Znalost je vyrobnim faktorem. Tim se
jeho nositel méni z pouhého zaméstnance v podnikatele, tj. je kapitalistu v tradi¢nim pojeti, t;.
vlastni vyrobni faktor - znalost. ProtoZe tito pracovnici budou mit dobré pfijmy budou vlastnit
akcie a podily ve firmach, nejspiSe v téch, ve kterych budou pracovat. Firmy s vysokym
poctem takovych pracovnikli budou nosné a potdhnou ekonomiku, tzv. znalostni ekonomiku.
Jejich specifické znalosti jsou efektivni jen v kolektivu jinych specializovanych knowledge
pracovnikli, protoze produkt ¢i sluzba kterou vytvareji vyzaduje kolektiv - organizaci.
Spi¢kovy matematik potfebuje katedru matematiky a $pi¢kova katedra matematiky potiebuje,
aby byla konkurence schopna, Spickového profesora. Knowledge workers nejsou
zameéstnanci, ale profesionalové, kteti sebe reflektuji jako profesionaly. Spolecnost, ve které
znalosti jsou rozhodujici je o seniorech a juniorech ne o vedoucich a podiizenych. V takové
spolecnosti musi dojit ke zmén¢ forem fizeni a komunikace uvnitt firem.



Znalostni spolec¢nost ziejmé povede k dalSim posuniim v postaveni a chépani tzv.
zenské prace, aniz by bylo nutné feministické taZeni. Stejné znalosti jsou zékladem stejnych
prav, stejné védomosti vedou ke stejné praci a stejnému hodnoceni. Pro ¢eskou ekonomiku
chybi takové studie, ale tfada nepfimych ukazateli nasvédcuje pietrvavani plvodniho
postaveni a ekonomického ohodnoceni zen. Vize Zeny odpocivajici v salonu na divanu je
mystifikace, protoZe vétSina zen pracovala resp. spolupracovala se svymi muzi na farmach v
obchodech dilnach, jako pomocnice lékatfe, sekretdika svého manzela apod. Formalni
zapojeni zen do pracovniho procesu bylo obtizné. Prvni odborné kvalifikované prace byly
rozdéleny na muzské a zenské. Ucitelka se objevuje kolem roku 1850, zdravotni sestra v roce
1853, prvni l1ékatka v roce 1890.

V ramci dané profese dochazi ke zméné rozsahu potfebnych znalosti a dovednosti k
jejimu vykonavani. Proto dochazi ke zméné sekretarky na asistentku apod. Celkovy trend je
od madlo, ¢i nekvalifikovanych praci k pracim kvalifikovanym, i kdyz pii jejich vykonu bude
vykondvéna casteén¢ i prace malo ¢i zcela nekvalifikovand napi. stlani posteli vysoce
kvalifikovanou zdravotni sestrou.

Rychlé zastaravani znalosti povede k nutnosti neustdlého vzdélavani. SpiSe neZ
klasické zptsoby vzdélavani budou ve vétsi mife uzivany netradicni metody a formy jako
jsou vikendové semindafe, on line tréningové programy aj. formy, ve kterych ma rozhodujici
ulohu komunikac¢ni technologie.

Znalosti jsou rovnéz zakladem pro vysokou socidlni mobilitu ve smyslu piechodu
mezi spolecenskymi vrstvami. VSichni za¢iname z nulovych poznatkti. Socialni mobilita byla
az do 20. stoleti velmi nizkd - ojedinéle se podafilo v pribéhu zivota piestoupit do jiné
spoleCenské vrstvy. I v prvni poloviné 20. stoleti byly v USA manazery prevazné déti
manazert.. KdyZ v roce 1958 psal J. K. Galbraith o spole¢nosti hojnosti, nebylo to o vice
bohatych lidech, ale o finan¢ni zabezpeCenosti. Ve znalostni ekonomice ptjde o socidlni
bohatstvi ve smyslu socialniho statutu. V tranzitivnich ekonomikdch ma tento problém
specificky charakter, nebot’ piedchozi spolecnost deformované eliminovala spolecenské
vrstvy a siln€ vyuzivala ekonomické nastroje na vytvareni ekonomické rovnosti.
stran¢ poptavky po praci ze strany zaméstnavateli dochazi ke zvysSeni poptavky po vysoce
kvalifikované praci a k poklesu poptavky po nekvalifikované ¢i malo kvalifikované praci.
Rovnéz roste poptavka po pracovnicich s technickymi a pocitacové komunikacnimi
znalostmi. Rychlé zmény ekonomické struktury vcetné procesu deindustrializace ve
vyspélych ekonomikéach prohlubuji nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu préace, coz se
projevuje v rostouci pfirozené mife nezaméstnanosti. Na strané nabidky prace lze vidét
pretrvavani nékterych rigidit. Vznika problém rekvalifikace u stfedni a starSi generace, dale
problém flexibility a to jak nomindlni tak funk¢ni. Nizkd nomindlni flexibilita spocivd v
neochoté pfijmout méné placené misto, neochoté dojizdét do zaméstnani, neochoté piijmout
netradi¢ni formy pracovni ¢innosti a netradi¢ni uspotfadani pracovni doby. Nizkd funkéni
flexibilita pak spofiva v nizké schopnosti uplatnit a vyuzit lidsky kapital a schopnosti znasobit
produktivitu prace. Vysoké socidlni davky a pohodlna socidlni sit’ budovand celé stoleti
omezuji nabidku prace a funk¢ni flexibilitu pracovnich sil. Tyto rigidity jsou charakteristické
pro vSechny vyspé€lé ekonomiky, vice pro evropské zemé nez pro USA, kde trh prace je
tradi¢né vice flexibilni.

Zmény na poptavkové stran¢ trhu prace se odrazeji v rostouci diferenciaci mezd mezi
vysoce kvalifikovanymi a nekvalifikovanymi ¢ malo kvalifikovanymi pracovniky. Casteéné
je tato diferenciace vyrovnavana praci vice ¢lenti rodiny, coz snizuje piijmovou diferenciaci
rodin. Nebezpeci takové diferenciace neni ani tak v uspokojeni zékladnich potieb, ale
zejména v moznosti ziskat kvalitni vzdélani pro déti, ziskat rekvalifikaci, dale zkvalitnit
stavajici kvalifikaci. Kvalitni vzdélani je nakladna zalezitost a je zdkladem socialni mobility v
jiz uvedeném slova smyslu. Proto riist nezaméstnanosti a pfijml ohroZuje tuto socidlni
mobilitu. Dochézi ke vzniku nové nerovnosti, a to informacni nerovnosti jako nerovnosti v



ptistupu ke vzdélani a informacim.

Uvedené vyvojové tendence se v nasich podminkéch spojuji s procesem transformace,
ktery problémy, zejména problémy na trhu prace vyostiuje a ¢ini jejich feSeni
problematickym a naro¢nym.
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