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Anotace:

Ziskavani finan¢nich prostfedkt (fundraising) v neziskovych organizacich jako samostatna
slozka jejich aktivit neni Castym feSenim. Neziskové organizace ziskavaji finan¢ni prostiedky
na své aktivity hlavné vlastni ¢innosti nebo spoléhaji na pomoc statnich a mistnich spravnich
organl. Vzdelavani v oblasti fundraisingu je nezbytné. Prezentace a lobbing je lepSi zaméfit
na podnikatelské kruhy nez na statni spravu. Podpofit legislativni dafiové zmény ve prospéch
darct.

Klicova slova:
neziskovd organizace, fundraising, statni spravni organy, mistni spravni organy,
podnikatelské kruhy, lobbing

Abstract:

The substance acquisition (fundraising) as a particular component of activities of non-profit
organisations is not frequently used. The non-profit organisations gain needful financial assets
mainly through their own activities or through dependency on state and local authorities’
supports. Fundraising education is necessary. Presentation and lobbing should be focus
primary on private business sector rather than on state authorities and secondly on legal tax
changes being done in profit of donors.
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UvVoD

Velky vyznam pro obnovu demokracie a funkéniho trzniho mechanismu v Ceské
republice po roce 1989 mél vznik Sirokého spektra neziskovych nestatnich organizaci. Tyto
organizace byly zakladany ve vSech oblastech vetejného zivota. Poc¢inaje zdravotné socialni
oblasti pfes ochranu Zivotniho prostfedi, boje za lidska prava az po zajmové spolky. Cela tato
fada neziskovych organizaci pomaha vytvaret obraz Zivotaschopné obcCanské spolecnosti.
Neziskovy sektor se stava stale vice respektovanou slozkou ve spolecnosti.

Dilezita skuteCnost byla 1 ta, Zze mezi priority Evropského parlamentu a Evropské
komise tykajici se zemi pted vstupem do Evropské unie pattila podpora rozvoje neziskového
sektoru, aktivniho obcCanstvi a obcanské spolecnosti jako celku. Evropska unie iniciovala
mnoho programii na podporu obcanské spolecnosti a tim nastartovala kvalitni rozvoj
demokracie ve smyslu propojeni plnohodnotné spoluprace statni a vefejné spravy
s neziskovym i ziskovym sektorem. Neni pochyby, Ze bylo diilezitym znakem piistupu Ceské
republiky do Evropské unie nejen splnit narocna ekonomicka, pravni a politickd kritéria, ale
také 1 zlepsit kvalitu bézného kazdodenniho Zivota vSech obcant.



Fenomén dobrocCinnosti, darcovstvi, dobrovolnictvi, Stédrosti, pohostinnosti,
solidarity, soucitu, pomoci a neziStnosti je hluboko zakotfenéné lidské chovani, které¢ svou
podobu méni jen s prostfedim. Dobroc¢innost jako takova ma své kotfeny hluboko nékde
v davnovéku. S vyvojem spole€nosti se d4 pak uZ mluvit o organizované dobrocinnosti.
Pojem dobroc¢innost je mozné v SirSim slova smyslu chapat jako realné chovani, které se tidi
altruistickymi  mravnimi  principy, ale na rozdil od altruismu se zaméfuje
jen na lidi stojici mimo rodinny kruh jeho pusobitele.! Dobrog¢innost vlastnd nabyva
institucionalni charakter a stava se organizovanou spolecenskou aktivitou. VE&tSinou instituce
zabyvajici se dobro&innosti byvaji organizacemi neziskovymi.” Ten, kdo kond dobroginnost
zadnou odménu za své konani nedostavd, ale to neznamend, Ze za svou Cinnost nepociti
odménu. Mize mu byt odménou dobry pocit ze smysluplné prace a sebeuspokojeni z prace
pro dobro ostatnich. Z dobrovolné prace miize ziskat nova pratelstvi, zkuSenosti a mozna 1
kvalifikaci. Z poskytovani daru lze kromé dobrého pocitu ziskat i osobni a spolecenskou
prestiz. Podpora dobrocinnosti nebo piimo jeji realizace patii v demokratickych zemich
k ur¢itému spolecenskému postaveni a k samoziejmosti bézné¢ho zivota a to nejen k ,,Spicce
spolecnosti”.

CiL A METODIKA

Neziskové organizace ziskavaji financni prostfedky na své aktivity hlavné vlastni
¢innosti nebo spoléhaji na pomoc statnich a mistnich spravnich organt. Cilem stati je
upozornit na nékteré zpusoby funfraisingu v neziskovych organizacich, vyuzivani jejich
zdroji, nejcastéji pouzivané metody fundraisingu a nékteré omezujici faktory.

Vychodiskem k zamysleni je pfevazné studium dokumentli v €ase i prostoru. Autorka
vychazi z nejriznéjSich zdrojl, poznatkli a osobni ucasti na tématickém vyzkumu i jeho
prezentaci. Stat ma charakter reSerSe a chce poukédzat na prospéSnost dobroCinnosti a
dilezitosti dobrovolné prace ve spolecnosti.

VYSLEDKY A DISKUSE

Po roce 1989 nastala zasadni zména a zacaly vznikat tisice neziskovych organizaci.
Pravdépodobné nejvétsi rozmach v neziskovych organizacich nastal pravé v oblasti
dobrocinnosti. V ,,novém obdobi” by se daly najit tfi zlomové body, které¢ zplsobily vzdy
posun ve vyvoji neziskového sektoru.

V roce 1990 byl piijat novy Zakon o sdruzovani, ktery umoznil prava obCanli na
sdruzovani. V roce 1992 byly pfijaty zdkony o svobod¢ nabozenské viry a postaveni cirkvi a
dalsi zékony upravujici pravni fungovani neziskovych organizaci.

Vroce 1995 byl piijat Zdkon o obecné prospésnych spolecnostech, ktery umoznil
vytvofit novy typ organizace uvnitf neziskového sektoru. Resil zptsob financovani jako
vlastni piijmy z poskytovanych vetejné prospésnych sluzeb.

V roce 1997 byl pfijat Zakon o nadacich a nadacnich fondech.> Nadace a nada¢ni
fondy jsou jedinym organiza¢nim typem, ktery ptedstavuje zdroj finan¢nich prostfedkti pro
aktivity jinych neziskovych organizaci. Zakony byly postupné novelizovany a dopliovany.

Soubézné s rozvojem dobrocinnosti a neziskovych organizaci se vyvijel postoj statu
k neziskovému sektoru. V navaznosti na zminéné¢ zakony byl zalozen Nadacni investi¢ni
fond, jako podpora statu pro Ceské nadacni aktivity. Vznikla Rada pro nadace jako poradni
organ vlady pro problematiku neziskového sektoru. V soucasné etapé byla upravena cinnost
inovované Rady pro nestdtni neziskové organizace, ktera zacala rozd¢lovat financni
prostiedky z Nadac¢niho investi¢niho fondu.

Konkrétnim vysledkem spojenym s aktivitami Mezinarodniho roku dobrovolniki (rok
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2001) bylo vroce 2002 ptijeti Zakon ¢. 198/2002 Sb. o dobrovolnické sluzbé, ktery vesel
v ucinnost 1. ledna 2003. Tento zakon s sebou ptinesl vedle definic kdo je dobrovolnik, co je
dobrovolnicka sluzba, kdo je vysilajici a kdo je piijimajici organizace, také vymezeni prav i
povinnosti jak dobrovolnickym organizacim, tak dobrovolnikim samotnym.* Jednou
z nejrozsifenéjSich forem dobrocinnosti je dobrovolnictvi, které je védomou, svobodné
zvolenou ¢innosti pro druhé bez ndroku na odménu. Dobrovolnici pomdhaji neziskovym
organizacim dosahovat stejnych vysledkt jak ve statnim, tak i ziskovém sektoru za podstatné
nizs8i cenu.

Dalo by se fici, Ze neziskové nestatni organizace jsou tvofeny dvéma zdkladnimi pilifi
— finan¢nimi zdroji a dobrovolniky.

V soucasné dobé tvoii mozné zdroje pro ¢innosti neziskovych organizaci statni dotace,
rozdéleni Nadacniho investicniho fondu, obecni rozpocty, zahrani¢ni statni 1 soukromé zdroje,
podnikatelska sféra, vnitrostatni nada¢ni zdroje, vetejnost, piijmy z vlastni ¢innosti neziskové
organizace, Clenské piispévky u obcanskych sdruzeni, které jsou ¢lenskymi korporacemi,
danova a poplatkova zvyhodnéni. Dilezitd je spoluprace s vladnimi organy, mezinarodnimi
institucemi a podnikateli, kterd je zaloZena na bazi partnerstvi se statnimi institucemi i
podnikateli.
finan¢nich prostfedkd ze zahranici spravuji grantové agentury nebo velké soukromé nadace
pisobici v CR. Soukromé i statni zdroje zapadnich demokracii daly prvotni impuls
k vytvoreni Sirokého spektra zaméfeni noveé vznikajicich neziskovych organizaci. Pro
budoucnost neziskovych organizaci je nutné uz se nespoléhat na zahranicni zdroje, ale
vyhledavat domaci finan¢ni zdroje.

Tuzemské nadacni zdroje, které byly vytvoieny tuzemskymi dondtory vétSinou
nehospodafi s velkym finan¢nimi prostfedky a podporuji tzce specializované projekty.
Postupné posililo 1 jejich nadaéni jméni prostfednictvim piispévku z Nadacniho investi€niho
fondu. Je nutno i v této oblasti hledat dalsi zdroje finan¢ni podpory.

Dary z podnikatelské¢ cinnosti ve vyspélych demokratickych spole¢nostech tvofi
znacnou Cast piijmi pro neziskové organizace a pro podnikatele jakysi druh reklamy a
v neposledni fad& i datiové alevy. Zakon o danich z pHjmut (€. 586/1992 Sb., § 20)° uvadi, Ze
si darce (pravnickd osoba) muze odecist z hodnoty dari poskytnutych obcim a pravnickym
osobam se sidlem na tizemi CR nejvyse v tthrnu 5 % ze zakladu dang, pokud hodnota daru
¢ini nejméne 2 000 K¢. U darce (fyzické osoby) mize odecitatelny thrn dosdhnout 10 % ze
zakladu dané, pokud Uhrnna hodnota dart piesahne 2 % ze zakladu dané nebo €ini alespon 1
000 K&.° Pripravuje se novelizace tohoto zakona, zvlasté o otevieni Sir§ich moZnosti
danovych vyhod pro darcovstvi v podnikatelské sféte.

Darcovstvi miize byt penézni a nepenézni. Nepenézni dary obcantl i firem nejcastéji
sméeiuji do neziskovych organizaci, které se vénuji humanitarni a charitativni praci. VétSinou
se jednd o Saty, obuv, léky, toaletni potfeby apod., ale také je nutné se zminit o cenném
nepenézitém daru jako je krev a lidské organy. Formy déarcovstvi jsou ovSem 1 v nasi soucasné
praxi daleko vSestranngj$i. Je to zejména podpora ve formé poskytnuti svého volného casu -
dobrovolné prace. Dale nepenéznim darem je také poskytnuti umu a dovednosti, pfedavani
know- how. VSechny tyto formy darcovstvi si zaslouzi pozornost, protoze darcovstvi neni jen
o pendzich. Uginnost a efektivnost dobro¢innosti vychazi ze schopnosti kombinovat viechny
tyto moznosti.

Vyse vefejnych sbirek se pohybuje podle informovanosti vefejnosti prevazné
prostfednictvim médii, nebo vazbou sbirky k n&které popularni osobé. Casto miize byt sbirka
vice znaméjsi a ,,proslavencj$i” nez jeji potadatel, to je samoziejmé spjato s intenzitou
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propagace a prevazné¢ medidlni kampané, kterd vyvoldva masovy soucit s udalosti. Osobni
zkuSenost ukazuje, Ze vice darct vychazi z vétSich mést a od véficich obcand.

Je nutné zdlraznit, Ze na darcovstvi nema nikdo automaticky narok. Obcanska
organizace musi v ,,soutézi” presvédcit potencidlniho darce, ze pravé jeji projekt je z mnoha
ditvodti hodny jeho podpory. Cini tak v tvrdé konkurenci, nebot’ na trhu je vice zajimanych a
potfebnych projektl. Tato situace je stejné¢ motivujici, jako stresujici. Podnécuje k
mimoradnym vykonlim, brani vSak dlouhodobym projektiim, protoze malokdo je ochoten
a schopen se zavazat ke stejn¢ dlouhodobé podpote. Paradoxné se da konstatovat, Ze i na poli
dobroc¢innosti panuje jakysi zakon trhu, zékon ,,nabidky a poptavky”.

Individudlni dary jsou diilezitym zdrojem financi a jsou zavislé na aktivité neziskové
organizace, Stédrosti darcti a sponzorii a v neposledni fad¢ na praci dobrovolnik.

U vétsich neziskovych organizaci se fundraisingem zabyvaji profesionalné celé tymy
odborn¢ vyskolenych pracovnikli, u malych neziskovych organizaci tato zodpovédnost
pfechazi na dobrovolniky a jejich uméni pfesvédcCit potencionalni darce o divéryhodnosti
svého zameéru.

Zakladem fundraisingu je pozitivni mysleni, protoze v zdsadé¢ muze piesvédcit druhé
pouze ten, kdo sam je presvédcen o prospesnosti své neziskové organizace a svého zaméru.
Umét srozumitelné€ objasnit cil a poslani své neziskové organizace, zajimavé prezentovat své
dosavadni vysledky a mit jasny zamér. V této souvislosti je také nutné mit piehled o
prioritdch spole¢nosti. Aby bylo ziskdvani finan¢nich prostfedki ucinné, musi se vychazet ze
zajmu darce, tedy vybrat spravného darce ke spravnému zaméru. Je tedy pochopitelné, ze
vétsi pozornost je nutné obratit na darce nez na velikost jeho finan¢niho daru. Je tfeba dbat na
vybér spravné metody (projekt, reklama, akce, poStovni zasilky, telefonicka kampan,
zakladni jméni, odkaz majetku, pfispévek od zaméstnanci, pljcky (¢asu nebo financi), vécna
podpora, sdileny marketing, obchodni vztahy, inzerce, ¢lenstvi, osobni vztahy apod.)’ ke
spravnému zameéru a s ohledem na potenciondlniho dérce. Pokud je fundraising Gispé$ny, da se
predpokladat, ze se darce rozhodne podporovat neziskovou organizaci i budoucnosti a mozna
se 1 financni ¢astka bude zvétSovat. Podobna pravidla je mozné pouzit i u benefi¢nich akci.
Zasadni je umét vybrat spravnou akci ke spravnym potencionalnim darcim. Uspé&$nost akce
jisté zvysi dobry a originalni napad a kvalitni organizace akce. Z uvedené¢ho vyplyva, zZe je
dilezité vybrat spravnou akci ke spravnému donatorovi ve spravny ¢as, na spravném misté a
s optimalni finan¢ni ¢astkou.

ZAVER

Neziskové organizace ziskavaji finan¢ni prostfedky na své aktivity hlavné vlastni
innosti nebo spoléhaji na pomoc statnich a mistnich spravnich organt. Casto jejich
fundraising je pouze zaméfen na ziskavani statnich prostfedkl. Bylo by asi lepsi soustiedit
pozornost na podnikatelskou sféru. Ziskdvani finan¢nich prostfedki v neziskovych
organizacich jako samostatnd slozka jejich aktivit neni Castym feSenim. Neziskova
organizace se zabyva pievazné vlastni Cinnosti, kterou pfirozené¢ spojuje se ziskavanim
finan¢nich prostiedki je druhotnou svou aktivitu. Nékteré vétsi nebo progresivngjsi neziskové
organizace muzou zavést pfimo pracovnika nebo cely tym zabyvajici se pouze fundraisingem.
organti. Vzdélavani v oblasti fundraisingu je tedy pro budoucnost prosperujicich neziskovych
organizaci nezbytné. Prezentace a lobbing je lepsi zaméfit na podnikatelské kruhy nez na
statni spravu. Nezbytné bude i vyvinout vétsi aktivitu pfi zavedeni legislativnich zmén ve
prospéch darct.

Je nutné vést v patrnosti, ze pozitivné rozvijejici se obcanskd spole¢nost nema
moznost se plné rozvinout, nedostane-li se ji vSestranné podpory od statu a podnikt. Investice
statu 1 ziskového sektoru do neziskového sektoru jsou investicemi do budoucnosti.

7 Ledvinova, J.: Where There is a Will, There is a Way, Tereza and Cez A.S., Praha, 1994
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