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Anotacia:

Rychly vyvoj informa¢nych a komunika¢nych technolégii a ich nastup do praxe, umoziuju
podnikom ziskat’" konkuren¢nti vyhodu. Implementacia systémov ERP do podnikového
prostredia agrorezortu ma svoje Specifikd dané charakterom polnohospodarskej Cinnosti.
Prispevok je zamerany na nutnost' a vyznam modifikdcie sucasného stavu informacnych
systémov rezortu podohospodarstva na podnikovej 1 nadpodnikovej tirovni.
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Abstract:

The rapid development of information and communication technologies and their entrance
into practice, enable to achieve competition advantage. The implementation of system ERP
into business surroundings of agrarian sector has its particularities, which are given by
character of agricultural activity. In this article we have focused on the need and the interest
of modification present information system in internal business and external business
distinction in agrarian sector.
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UvVoD

Globalizacné procesy vo velkej miere zasahujii do spdsobu manazérskej prace. Do
popredia  vystupuje poziadavka pertinentnej informécie a detailnej znalosti
vnutropodnikového a nadpodnikového prostredia. Po vstupe Slovenska do Eurdpskej tnie sa
otvaraju nové moznosti pre uplatnenie na zahrani¢nych trhoch. To vSak vyvolava zvySené
naroky na informacné zabezpecenie podnikov.

Podnikové informacné systémy, oznaCované ako ERP, povazujeme za ,nervova
sustavu* manazmentu podniku vo vSetkych Grovniach riadenia. Na dolezitost’ relevantnych a
véasnych informacii poukazuje Sajbidorova M.(2001), podla ktorej dlhodoby nedostatok
informacii vyvolava tzv. ,,informacny hlad®“, pod vplyvom ktorého su l'udia ochotni uverit
comukol'vek. Dezinformacie sa mozu S§irit’ aj vtedy, ak sice informacie st k dispozicii, ale
nemézu uspokojit’ potrebu ludi preto, Ze st nepresved¢ivé. Nedostatond a nepresnd
informovanost’ moze viest’ k nespravnym rozhodnutiam a k stagnécii podnikatel’skej ¢innosti.

Novym podmienkam v Eurdpskej unii sa vramci agrarnej politiky budi musiet’
prisposobit’ aj informacné systémy polnohospodarskych subjektov. Informaénd politika
urcuje aké aktivity sa maju uskutocnit’ v oblasti informaénych technologii v organizacii a aké
st dovody na ich realizéciu. Podl'a Téthovej D. (2001) névrh aktivit je potrebné uskutocnit’ na
vrcholovej trovni. K tomu je potrebné vyuzivat mechanizmy riadenia, ktoré su Specialne



navrhnuté alebo prisposobené nielen pre konkrétnu organizaciu, ale su vSeobecne platné aj na
europskej trovni.

Ciel'om predkladaného prispevku je na zaklade uskutoCnenej analyzy identifikovat
dolezité aspekty modifikdcie podnikovych informacnych systémov, ku ktorym musia
manazéri agropodnikov pristipit’ tak, aby mali k dispozicii relevantné informacie. V praci
sme sa zamerali aj na priority informatizacie ministerstva podohospodarstva.

MATERIAL A METODY

Pre ziskanie udajov z vytyCenej problematiky sme uskutocnili analyzu sucasného
stavu informacnych systémov na nasom trhu a analyzu informa¢ného zabezpecenia vo
vybranych pol'nohospodarskych subjektoch. Pri skiimani uvedenych problémov sme pouzili
metédy pozorovania a riadenych rozhovorov s vyvojovymi pracovnikmi softvérovych
spolo¢nosti (Softteam, Aurus, Softip, Datalock, Kubiko, Codex, Stormware, Pro-fit), ako i
pracovnikmi v agropotravindrskych subjektoch, ktori st prevadzkovateI'mi informacnych
systémov. Pri analyze sme sa sustredili na sledovanie predovsetkym koncepcie systému, jeho
komponenty, integritu a funkéné vlastnosti, kvalitu, moznosti d’al§ieho rozvoja.
Pri spracovani ziskanych tidajov je aplikovana analyticko-synteticka a komparativna metoda.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Po roku 1992 sme v rezorte podohospodarstva zaznamenali boom v informaénych
systémoch, kedy jednotny systém podniku a stredného ¢lanku v riadeni bol postupne
nahradeny velkym prirastkom novych inStaldcii od rdznych softvérovych spolocnosti
domacich i1 zahrani¢nych. Zahrani¢né softvérové produkty (spolo¢nosti ako napr. KW a
Siemens) sa v naSich Specifickych podmienkach pol'nohospodarstva v obdobi prechodu od
planovitého hospodarstva k trhovému nepresadili. Softvérové produkty domacich spolo¢nosti
ako su: Softteam, Kubiko Codex, Datalock, zaznamenavaji v st¢asnom obdobi trend
skvalithovania ich vyuzivania.

V rokoch 1998-2000 sme uskutocnili prieskum softvérovych aplikéacii vo vybranych
pol'nohospodérskych podnikoch. Zistili sme, ze az 20% podnikov spracovava ekonomicku
agendu na 1 pocitaci - tento spdsob bol typicky pre malé podniky s nizkou uroviou
automatizacie. 77% podnikov malo podnikovy informacny systém realizovany na viacerych
pocitacoch formou podsystémov a centralne spracovanie sa uskutoc¢novalo na tirovni podniku.
Prenos udajov bol zabezpecCeny disketami, v niektorych pripadoch pocitacovou siet'ou.
Najefektivnej$i sposob - zaznamenavanie udajov uz pri vzniku prvotnych dokladov do
pocitacového spracovania a nasledne automatizované prevody az na uroven podniku, bolo
realizované len v 3% podnikov.

V sucasnosti je situdcia lepSia a prevaznd Cast podnikov méa implementovany
komplexny informaény systém. Uroveii samotného spracovania a vyuZitia udajov, je vSak
rozna. Casto sa stretdvame s nasledovnymi vyjadreniami manazérov:

e systém neposkytuje taky komfort ako ocakavali,

e vystupné zostavy nie su dostatocne flexibilne menitel'né,

e naklady na prevadzku systému su vyssie nez povodne planované.

Vychadzajic z uskuto¢nenej analyzy za nevyhnutné povazujeme, aby manaZéri v
podnikoch prehodnotili existujuci informacny systém a pristapili k jeho modifikacii v zmysle
aktudlnych potrieb podniku a novovytvdranych podmienok trhového prostredia. Pritom je
dolezité si uvedomit, ze modifikacia nemd len odstranit’ zistené nedostatky, ale ma
zabezpeCit’ vytvorenie systému tak, aby umoznil dosahovat’ podniku dlhodobu prosperitu a
konkurencieschopnost’ ako na domacom tak aj na medzinarodnom trhu.

Vela podnikov riesi aktualizaciu svojho informacného systému tak, Ze nové
informacné technologie aplikuji do starého modelu podnikania t.j. do svojho sucasného
spdsobu fungovania, a veria, Ze implementovany softvér im ukaze, ako by sa mali zmenit.
Vysledkom je, ze napriek vynalozenym nakladom sa nedosiahne zvySenie produktivity a



rentability. Napriek tejto skuto¢nosti, podl'a ndsho nazoru, nie je nevyhnutné implementovat’
nové a cCasto drahé informacné systémy a technologie. Dolezité je, aby modifikécia
informac¢ného systému:

1. zabezpecila naplnenie individudlnych poziadaviek manazmentu podniku na
vSetkych urovniach riadenia,

2. vytvorila taky model podnikového informa¢ného systému, ktory bude schopny
akceptovat’ meniace sa podmienky nielen vnutropodnikového, ale aj okolitého
prostredia. Ide predovSetkym o proces ekonomického a logistického riadenia
v suvislosti so zmenami legislativy v obdobi po zac¢leneni Slovenska do Eurdpske;j
unie. NajdodlezitejSimi zmenami, ktoré suvisia s podnikovymi systémami su:

e nové pravidld vykazovania pohybov tovaru v ramci Europskej unie. Podnikovy
systém musi byt schopny tvorit’ obsahovo i1 formalne spravne reporty s moznost'ou
elektronického dorucovania,

e nov¢ pravidla vykazovania DPH v ramci obchodnej ¢innosti v Eurdpskej Unii,

e legislativne zmeny v oblasti U€tovnictva a vykaznictva, reSpektovanie direktiv
Eurdpskej unie, tvorba uctovnych vykazov podla medzinarodnych uctovnych
pravidiel,

3. umoznila bezprostredni komunikaciu s okolitym prostredim napr. formou
internetového obchodovania, prepojenia s finanénymi instituciami a pod.

Je mozné ocakavat, ze v priebehu 10 rokov ddjde k vSeobecnému informa¢nému
prepojeniu celej ekonomiky. Podniky budil automatizovane spojené so svojimi dodavatel'mi 1
zakaznikmi. Takyto vyvoj podporuje aj ministerstvo hospodarstva, ktoré financuje projekt
umoziujici obchodovanie na internete pre mal¢ a stredné podniky. Zmyslom projektu je, aby
¢o najviac podnikov vyuzilo pokrok v informacnych technoldgiach na svoj rast. Registracia je
bezplatna. Vytvorena internetova stranka sluzi na efektivnejSie nakupovanie surovin,
polotovarov, produktov, hmotného i nehmotného majetku a prace. Stranka obsahuje aj
integrovany colny sadzobnik, historiu a Statistiku obstardvani. Podnikatelia si moézu
prehliadat’, editovat’ a vyhodnocovat’ vSetky svoje obstardvania. Na stranke sa nachadza aj
adresar obchodnych partnerov podniku s kontaktnymi tidajmi, predmetom dodavok ¢i bonitou
podniku.

Velkt  pozornost  problematike  informatizdcie  venuje aj  ministerstvo
pddohospodarstva. Za ucelom systematického a komplexného pristupu k tlohdm, ktoré su
spojené s budovanim efektivneho informa¢ného systému, vypracovalo ministerstvo
pddohospodarstva subor dokumentov, ktorymi vymedzili vSetky potrebné sti¢asti a definovali
ulohy, ktoré bude potrebné v stlade s globalnym nastupom informacnej spolo¢nosti v rezorte
pddohospodarstva realizovat. Realizdcia Koncepcia politiky rezortu pddohospodarstva
a Programu informatizicie rezortu do roku 2005 je povazovand zhladiska riadenia
ministerstva 1 jednotlivych odvetvi rezortu, ale hlavne z hl'adiska vytvorenia potrebnych
informac¢nych a komunika¢nych vézieb za jednu z rozhodujucich strategickych tlloh. Obidva
uvedené dokumenty predstavuju rozvojovy program rezortu zamerany na systematické
uplatiiovanie informaénych a komunikac¢nych technolégii budovania informaéného systému
i vytvaranie potrebnych nastrojov. Struktira i vecny obsah projektov boli odvodené od ciel'ov
a priorit rezortu iod tuloh suvisiacich s predvstupovou stratégiou. Cielom Programu
informatizécie je postupne dobudovat’ informacny systém rezortu ako uceleny systém
navzajom prepojenych a spolupracujucich informaénych systémov, ktory bude schopny
poskytovat’ informdcie a potrebné sluzby pre potreby riadenia rezortu, kooperacie s ostatnymi
rezortmi ale i pre verejnost’.

Priority modifikacie informacného systému uvadzame v schéme 1.



Priority modifikacie informac¢ného systému

!

Podniku

I

1l

Rezortu poddohospodarstva

Efektivne finan¢éné riadenie a

zostavovanie vykazov v
realnom case. Architektura
integrované¢ho riadenia

finanénych hodndét  zarucuje
kontrolu a transparentnost’
zakladnych podnikovych
¢innosti.

Efektivne riadenie
skladového hospodarstva.

Moderné riadenie odbytu.

Il

Vizba na vytvaranie
informacnej spolo¢nosti v EU.

Utast na  spoluvytvarani
Statnej informacnej politiky.

Naéstroje politiky
informatizacie:

Standardizacia a ochrana IS,
komunikacna a informac¢na
infrastruktira,

projekty rozvoja a pocitacove;j
gramotnosti,

organizécia a institucionalne
zabezpeCovanie Uloh,
e navrh integracie.

4. Centralizované, plne
automatizované obstaravanie.

Schéma 1 Priority modifikacie informacného systému (IS)

Program informatizacie rezortu je ¢lengeny na 3 Casti:

1. Systéemova cast — obsahuje ulohy, ktorych cielom je definovanie a nasledna
implementacia  jednotnych  postupov, spoloénych ndstrojov 1 bezpecnosti
v integrovanom informa¢nom prostredi rezortu. Do skupiny systémovych uloh su
zaradené 1iulohy spojené s internetizdciou rezortu, t.j. vybudovanie komunikacnej
infraStruktary a pristupovych mechanizmov k informaciam, zavedenie elektronického
obchodovania i dosiahnutie potrebnej informacnej gramotnosti rezortu.

2. Odvetvova cast — vymedzuje vytvaranie klIacovych informacnych systémov
v jednotlivych odvetviach rezortu.

3. Integrované riesenia — obsahujui subor tloh zameranych na vytvorenie integra¢nych
nastrojov arealizdciu integrovanych informacnych rieSeni. Ide o klucovu cast
Programu v ktorej sa rie$i prepojenie infrastruktury, komunikécii a informa¢ného
obsahu s cielom vytvorit’ informacna podporu pre vrcholové riadenie a rozhodovanie
v rezorte.

Samotny Program informatizécie rezortu podohospodarstva je otvoreny dokument z
dovodu potreby priebezného zapracovavania organizaénych zmien rezortu, vplyvu
realizovania reformy verejnej spravy aaktudlnych dokumentov vladnej politiky
informatizacie, ktorej zakladnymi piliermi st legislativa a adapticia medzinarodnych
Standardov a noriem.



ZAVER

Podohospodarstvo Slovenskej republiky musi v kratkodobom a strednodobom
horizonte reagovat' na viaceré vyzvy vyplyvajuce z doviSenia transformdacie na trhova
ekonomiku, ako aj zo zmien vo svetovej ekonomike a zo zaclenenia do spolo¢ného trhu
Europskej unie vroku 2004. V zostrujuicom sa konkurenénom prostredi si manazéri
pol'nohospodarskych podnikov uvedomuji hodnotu informécie, avSak podnikové informacné
systémy nie st na postacujicej urovni. Pre zabezpecenie trvalej konkurencieschopnosti je
potrebné uskutocnit’ modifikaciu sicasnych informacnych systémov v rdmci podniku a taktiez
prepojenie s externym prostredim.

Vychédzajic znovych skutocnosti vznikla potreba formulovat ciele, zamery a
opatrenia narodnej hospodarskej politiky v odvetviach podohospodarstva, ktoré su
rozpracované v materidloch ministerstva podohospodarstva ako: Strednodobd koncepcia
politiky rezortu pddohospodarstva na roky 2004-2006. Jednym z cielov koncepcie je
dobudovanie a harmonizacia informa¢ného systému rezortu.
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