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Anotace:

Existuje vSeobecné znamy fakt, Ze Castnici jednotlivych fazi zemédélsko-potravinaiskych
vertikal, vykazuji variabilni vysledky realizovaného zisku. Je to zplisobeno fadou objektivnich i
subjektivnich faktorti. Dlouhodoba prosperita systému vSak zavisi na efektivni rovnovaze mezi
jednotlivymi fazemi, ve vztahu k jednotlivym urcujicim aspekttim, které vymezuji pozici prvku
ve vertikéle. Piispévek se zabyva moznostmi uplatnéni modelovych kvantitativnich parametra,
pfi analyze ekonomické situace jednotlivych zucastnénych subjekti vertikaly, na ptikladu
vertikaly vepfové maso. Vysledky modeld jsou interaktivné parametrizovatelné, stejné jako
jejich datové vstupy, umoznujici tak analyzu mozného chovani prvka a jsou zakladnim zdrojem
systému informaci pro podporu marketingové orientovaného rozhodovani.

Summary:

There are existning a fact, that the participants of the individual phases of the agriculture - food
production verticale,are realised the variable results of the profit.

This situation depends on the set of the objective and subjective facotors. The long - term
prosperity of the system on the other way, depend on the effective balance between individual
phases, under the conditions of the set of important aspects, where are limiting the position of the
elements.

The report present some possibilities of the use of the models and quantitative parameters, for
the analyses of the economic situation of the participants elements of the vertical, on the case of
the vertical pork meat.

The results of the models are by the interactive communications with PC aivalable to
parametrics changes, same way as their inputs data. Their results are usefull for the analysis of
the possibility space of the behavioral development of the individual elements.

The results of models are the basic resources of the system information, for the support of the
marketing orientated decissions.
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Problematika vyrobkovych vertikal je v zemé&délsko-potravinaiském komplexu dostatecné
znama a dlouhodobé rozpracovana v fadé¢ teoretickych i kvantitativné modelovych ptistup.
Souhrnné vSak si 1ze dovolit konstatovani, ze objektivni nastroje pro efektivni regulaci
jednotlivych tokl ve vyrobkovych vertikalach dosud nebyly nalezeny do té miry, aby se o nich
mohlo mluvit, jako o autonomné fungujicich morforegulatorech.

V trznich systémech spoc¢iva vyznam a funkce téchto morforegulatorii v jednotlivych
vyrobkovych vertikalach nejenom v udrzeni faktické dlouhodobé stability jednotlivych prvki,
zucCastnénych v této vertikale, vyrovnavani nabidky produkce a poptavky, ale téZ v oblasti
ekonomické analyzy pii stanovovani fazovych cen tak, aby jednotlivé stupné (jejich participanti)
mohly existovat.

Z dostupnych materialii je znamo, ze rozhodujici vétSina zeméd¢€lskych prvovyrobet je ztratova,
byl narusen jejich vyrobni cyklus a doslo k vykyvim ve stavech hospodaiskych zvifat.

Cilem ptispévku je poukézat na né€které moznosti, které poskytuje modelova analyza
jednotlivych vertikal pti objektivizaci a vyrobn¢ ekonomické kvantifikaci dodavatelsko -
odbératelskych vztahii. Soucasné je zndmo, ze stavajici situace, ktera objektivné vyplyva z
podminek piechodu hospodaistvi CR od centralné fizeného k trznimu, vyzaduje nezbytné
nalezitou Casovou etapu, pro konstrukci a ovéteni morforegulatort, které jsou v rdmci
jednotlivych vyrobkovych vertikal bézné ve statech s rozvinutym trznim systémem.

Formulace problému

Zékladni systémové pravidlo, které vyplyva ze zkuSenosti z trznich ekonomik ukazuje, ze tzv.
ekonomicka pozice, nebo téz organicka (systémova) vaha prvku (subsystému) v rdmci
vyrobkové vertikaly, je tim vétsi, ¢im je vétsi mira tésnosti vystupl prvku (vyrobniho procesu)
na ostatni vazby ve vyrobnim systému jako celku.

Faze zeméd¢lsko-potravinaiské vyrobkovée vertikaly 1ze definovat v nékolika variantach, dle
typil konkrétniho zaméteni.

V podstaté jde o nésledujici faze:

- vlastni vyrobni proces se zpétnymi, obvykle reprodukénimi vazbami, propojenim na dalsi
vyrobni procesy systémem konkurencnich, doplitkovych 1 podptrnych a ostatnich vazeb

- inputy do vyrobniho procesu mimo systém, tj. zejména v zeméd¢€lstvi stroje, doprava, hnojiva,

chemické prostiedky, energie a ostatni



- mezi¢lanek - vykup produkce a dodavatel - diive ZZN, monopolniho typu, dnes s omezenou
funkci nepiimych odbératelti

- zpracovatelské podniky - obvykle prvotni zpracovani

- finaliza¢ni zpracovani - navazné zpracovani findlniho typu

- obchodni sit’ - distribuce.

Tato struktura v jednotlivych vertikdlach mize mit fadu konkrétnich variant a modifikaci.
V ptipad¢ vertikdly vepfové maso jde o nasledujici participanty:

1. Dodavatelé biologického materidlu - plemenné chovy

2. Dodavatelé produkéniho materialu - produkéni chovy

3. Dodavatel¢ krmiv, veterinarni péce, inseminace atd.

4. Vyrobce veptového ziru - vykrmny

5. Odbératel - obvykle jate¢né provozy
6. Nasledny odbératel - malovyrobci uzenin atd.

7. Distribucni sit’ - finalni odbératelé.

Jednotlivé faze se odliSuji zejména odliSnymi moznostmi na rychlost reagence na stav nabidky a
poptavky.

V soucasném obdobi I1ze snad pii ¢aste€né generalizaci konstatovat Ze:

a) prvovyrobci vykazuji ztratu

b) jate¢né provozy vykazuji zdkladni miru zisku
¢) finaliza¢ni provozy vykazuji vyssi miru zisku
d) obchodni sit’ vykazuje nejvyssi miru zisku.

Tento fakt je pravé vyslednici schopnosti a moznosti reagence na vztah nabidky a poptavky,
pric¢emz prvovyroba ma objektivné nejdelsi vyrobné - reagencni interval na informacni inputy,
signalizujici odchylkové zmény ve vyvoji jednotlivych komodit.

Vyse uvedené poznamky sveédci o nezbytnosti, zabyvat se problematikou finan¢nich tok ve
vyrobkovych vertikalach, kdyz jejich kvalita je predeterminovana fadou vyznamnych
a neopomenutelnych okolnosti.

Zaklady systémového pristupu

Systémova analyza a systémovy pfistup vychdazi ze snahy o maximalni mozné objektivni
posouzeni prvki a vazeb sledované objektivni reality.

Ze zkuSenosti za vice nez 25 let konstrukce zemédélskych modelt vyplyvaji nasledujici
poznatky, které¢ jsou vSeobecng intuitivné znamy.

1. Zemédélska vyrobkova vertikala, bez ohledu na to, zda jde o rostlinnou ¢i zivo¢isSnou

produkci je zavisla na pude a jejich parametrech.



2. Jednotlivé vertikaly jsou navzajem propojeny do organického systému.

3. Vertikaly maji biologicky zdklad,s vysokym stupném zavislosti na struktute, kvalité, kvantite,
casové orientaci a cené€ vstupil.

4. Existuje rozsahla mnozina funkci ndhodnych dynamickych podminek.

5. Vyrobkové zemédelské vertikaly maji distributivni charakter.

6. Vlastni vyrobni proces je spojity,vstupy do vyrobniho procesu jsou v konkrétnich fazich
obvykle spojeny s pracovnim procesem, v rostlinné vyrobé uréeny téz €asové proménlivymi
moznostmi splnéni agrotechnickych lhit.

7. Mezi zdroji existuje minimalni moznost substituce a dalsi.

Pti posuzovani organické vahy prvki ve vertikale je nezbytné vychazet zejména z:

- objektivné definované moznosti produktivity prace
- stochasti¢nosti transformace inputii na outputy
- vazanosti jednotlivych slozek kapitalu a rychlosti jeho obratu
- objektivni urovné nakladi
- délky individuélnich produk¢nich cykla
- moznosti zmén vyrobniho procesu a faktorové substituce.

Vsechny uvedené podminky, ptedpoklady a poznatky 1ze kvantifikovat dostupnymi a zndmymi
parametry.

Objektivni zobrazeni vSech participacnich procesti, z hlediska marketingové orientovaného
rozhodovéni 1ze zobrazit soustavou (integrovanym systémem) modeld, tak aby tvofila uceleny
zobrazovaci, analyticky a informa¢né rozhodovaci systém.

V ptipad¢ vyrobkové vertikaly veptfové maso, jde o nasledujici modely:

- simula¢ni model vyroby prasat na Zir a fazi vyroby
- analyticky model marketingové orientované produkce
- model - pordzkové provozy
- model - bouraci a vyrobni provozy
- model expedice a marketing.

Tyto modely byly zpracovany pro potieby vyuky i vyzkumu PEF VSZ, na katedfe opera¢ni a
systémové analyzy, jsou modifikovatelné i pro ostatni vyrobkové vertikaly. Jde o modely
s vysokym stupném interakce, mozného rozsiteni, variabilni kvantifikace pro potieby analyzy

jednotlivych individualnich vyrobcu.



Zavér

U tady procest Ize v zemédélstvi vystacit pii marketingove - orientovanych analyzach béznymi
analytickymi postupy, zalozenymi na klasické kalkulaci.

Pti vy$$im stupni koncentrace a slozitosti (diversifikace) struktury vyrobniho procesu, lze
doporucit vyuziti specializovanych modelti, umoznujicich flexibilni rozhodovaci analyzu.
Systém ziskanych dat umoznuje kvalitnéjsi dlouhodobé rozhodovani a vytvareni predpokladii
ekonomickeé stability systému jako celku, i jeho jednotlivych prvkd.
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