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Spolupréce obci v rozvoji venkovskych regiont je komplementérnim néastrojem ovliviiovani
rozvoje venkovskych oblasti, ve kterych pusobi velké mnozstvi , malych® samosprav. Je
alternativnim  feSenim rozdrobenosti samospravy postavenym na dobrovolné vili
zastupitelstev obci, zalozenym na solidarit¢ mezi samosprédvami a na posilovani védomého

sdileni regionu na nejnizsi drovni.

V prostredi CR je spolupréace venkovskych obci vytvéaiena na drovni mikroregioni. Zakon o
obcich 128/2000 sh. stanovuje moznost spolupréace obci prostiednictvim zalozeni tzv. svazku
obci, ale existuji i dalsi aternativy spoluprace samosprav.

Je predeterminovana historickymi a geografickymi aspekty, zejména rozdrobenosti sidelni
struktury a historii zavadéni samospravnych systémi na drovni venkovskych obci. Obce
spolupracujici v mikroregionech vyuzivaji k efektivni  spolupréci metody strategického
planovani, managementu rozvoje, vyuzivaji odborné poradenstvi a externi finan¢ni zdroje pro
rozsiteni aktivit na drovni mikroregionu, sdileny vykon nekterych funkci, které s obce
obvykle zgjistovaly samostatné, ale i posilovani identity obyvatel k mikroregionaim. Lze
ovsem i pozorovat nedostatky, které jsou dany geografickou podobou Uzemi, ve kterém se
venkovské obce ,,uci“ spolupracovat, nizkou akceschopnosti fidicich struktur, ale i prozatim

nizkou metodickou i vzdélavaci podporou spoluprace obci v rozvoji venkovskych regioni.

Soolupréce obci s v mé definuji jako vzdgemné dlouhodobé kooperativni vazby,
zalozené na dobrovolné vili reprezentanti venkovskych obci, jsou Uzemné vymezeny
sdilenym Gzemim a podlozena pravnim aktem zucastnénych obci. Charakter spoluprace je dan
funkénimi vazbami a specifikami regionu. Jgjim smyslem je piredevsim usilovani o realizaci
politickych a ekonomickych vyhod, iniciace pozitivnich ristovych trendt ¢i minimalizace
dopadii negativnich jevi ve vyvoji venkovskych regioni. V podminkéch CR se jedna o
spolupréaci obci v mikroregionech. Principy, na kterych je spolupréce zalozena, jsou

e Dobrovolnost — spolupréce je zalozena na svobodné politické vali predstaviteli
samospravné obce. Je tedy jakous alternativou k legidativni integraci obci.

e Solidarita— obce, jez se,,uci sdilet spole¢ny prostor regionu, tim ziskavaji znalosti o
prostorovych vazbach a moznostech jgjich teritoria. Jgjich Usili o spole¢nou akci je
protkdvano solidaritou, ktera vychazi z uvédomovani s potieb a moznosti celého

regionu.



o Ucelovost — spolupréce ma svij vlastni Ucel, ktery je presné dan na pocétku
spoluprace nebo jgi Ucel vznika dodatecné seznamovanim se s prostiredim regionu a

diskusi zastupci obci.

Tendence spoluprace obci se objevuji s pocdtkem zavadéni samospravnych systému
do Zivota venkovskych oblasti. Po¢atecni mnozstvi dilemat o zpasobech spravy venkova byly
vystiidany snahou o konsensudlni politické feseni svébytnosti malych venkovskych komunit
na strané jedné a kvalitniho a efektivniho vykonu sprévy na strané druhé. Je nutno podotknout
malou srovnatelnost kategorii ukazateltt hodnoceni, které kvalifikované rozhodnuti stézuji

(Gspory finan¢nich prostiedka, efektivita vs. svébytnost, identita).

PFi uvazovani o teritoridni spolupraci obci musime pogcitat s historickymi aspekty,
které spolupraci obci predeterminuji. Hovofime o znatné roztiéisténosti sidelni struktury
vzniknuvsi s historickym vyvojem zemédélstvi a na ni navédzané samosprévy malych sidel a
nasilnych reseni spravy malych obci ze 70 a 80. let minulého stoleti (stiediskova soustava
obci). Jako aternativni ,konsensudni“ model (pohybujici se mezi pdly legidativniho
slu¢ovani a uplné roztristénosti) vznikl model dobrovolné spoluprace obci ve venkovskych
mikroregionech, ktery umoziiuje obcim se ucit sdilet prostor mikroregionu spolu s ostatnimi.

Na utvéreni spolupréce obci ve venkovskych mikroregionech méla podstatny vliv
piiprava a vstup CR do Evropské unie, zeména piiprava na cerpani regiondni pomoci.
Klicem k vysvétleni jgjiho vyznamu je pochopeni z&kladnich principi regiondni pomoci

v Evropské unii, na kterych jsou programy strukturalnich fonda postaveny.

////////

management rozvoje regiona, ktery pIni koordinacni, iniciacni a strategické funkce. Je
nastrojem uskutecriovani planovanych zmeén v mikroregionu a je tidici ainiciacni organizacni
strukturou, prostiednictvim které je zgjisténa realizace a vyhodnocovani rozvojovych aktivit

regionu.

Plan rozvoje venkovského regionu (strategie rozvoje) vychazi zjiz uvedeného
principu programovani a je dokumentem, ktery popisuje klicové jevy v regionu, hodnoti je a
navrhuje k nim dlouhodobé cile a opatieni, jgichz realizace by méla vést k pozitivnimu rastu
daného Uzemi. Plan rozvoje odpovida na otazku jak koordinovat ¢innosti uvniti mikroregionu



tak, aby bylo dosahovano reseni problémi, které jsou problémy spole¢nymi pro vice obci
regionu. Je analytickym materidem, ktery vychéazi ze znalosti daného Uzemi, peclivé mapuje

jeho zdroje a usiluje o maximalizaci ,,verejného uzitku®.

Spoluprace mé své kladné stranky, které spocivaji v kontinudinim mirném tlaku
k uvédomovani s, ze malé obce jsou integralni soucéasti vétsiho celku, ve kterém maji své
misto, svoji roli. Prispiva k efektivité rozdélovani dotaci diky diskusi zéstupci obci o
rozvojovych potencidlech a potiebach mikroregioni. Posiluje vétsi vyuzivani mistnich i
externich zdroja a jsem piresvédéen, ze v budoucnu bude prin&set rozsah Uspor pii zgjisténi
funkci spravy obci.

Uspesnymi faktory spolupréce pak jsou:

e Vhodn¢ zvolené Uzemi mikroregionu s vnitinimi funkénimi vazbami a prostorem,
se kterym jsou schopni se identifikovat jeho obyvatelé.

e Vytvoreny spolecny poradensky a administrativni servis, ktery posiluje realizace
spolecnych ndpadit a pripravenych projekti. Jde o vykonnou slozku
managementu, kterd v fadé mikroregionu chybi nebo je nedostate¢na.

o Existence kvalitni strategie rozvoje zalozené na dukladném mapovani a navrhu
cili a opatieni, které pak umoziuji kvalifikované rozhodovani v rédmci
dlouhodobé nastavenych cil .
kterych jsou zapojené soukrome organizace a mistni obyvatelé.

e Organizace drobnych spolecenskych akci posiluje identitu mikroregionu,

......

pro pravidelné informovani verejnosti.

Spoluprace obci méa vsak i sva rizika, o kterych jesté nebyla fe¢. Mikroregiony se
mnohdy vyznaguji nizkou akceschopnosti spolupracujicich venkovskych obci. V organech
mikroregioni zpravidla pracuji zéstupci zastupitelstev jednotlivych obci, které si stanovuji své
vlastni priority rozvoje. Je znacné obtizné pii setkéni vice ¢i mnoha zastupct samosprav
hledat priority spolecné, hledat konsenzus s ostatnimi a solidaritu v rozvoji mikroregionu.
Druhym omezenim je absence spolecnych regulacnich nastroji. Pfi zamezovani negativnich

trendt mikroregiony nedisponuji spole¢nymi néstroji jejich regulace.
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