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Anotace:

Ptispévek se zabyva vlivem vyvoje svétového agrobyznysu na zmény ve formovani agrarnich
trhii. Zamétuje se na disledky posileni poptavkovée orientovanych naturalnich i hodnotovych
toki v rdmci komoditnich/potravinovych vertikdl a znich odvozuje 1 nové pozadavky na
koncepci moderniho zemédélstvi v jeho produkéni dimenzi. Vymezuje klicové faktory, které
budou ovliviiovat UspéSnost zemédélskych vyrobcli na trzich zemédé€lskych vyrobka a
zvyraziiuje rozhodujici roli znalosti a informaci jako konkuren¢ni vyhody jak pfi prosazeni
nabidky na trhu tak pfi pfijimani strategickych rozhodnuti o struktuie vyroby a ostatnich
aktivit v rdmci podniku.
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Abstract:

The paper deals with the world agribusiness development influences on changes of agrarian
markets formation. It focuses on the consequences of demand oriented natural as well as
value flows in the framework of the commodity/food verticals, Based on that the new
requirements for modern production agriculture conception are deduced there. The key factors
that influence success of agricultural enterprises on agrarian markets are defined. The decisive
role of knowledge and information as a competitive advantage at market supply side as well
as in the strategy decisions about future activities structure within the enterprise is
emphasized.
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UvOD

Problém jak Gspésné obstat na globalizujicim se trhu potravin, ktery musi v soucasné dobé
resit evropské a tedy i1 Ceské zeméd€lstvi, ma v jeho produkéni dimenzi v podstaté dvé
zékladni varianty feSeni: (1) trvat na specifickém charakteru odvétvi a jeho historicky
vytvoiené vyrobni struktufe zalozené predevsim na rozdilnosti pfirodnich podminek (zejména
na kvalit¢ zemédélské pidy) jako vychodiska pro zdivodnéni diferencovanych vysledk
zemédelské vyroby a narokovat takové financni prostiedky, které pomohou ,,ochranit®
evropské vyrobce pied rostouci konkurenci levnéjSich produktli a potravin z ostatnich ¢asti
svéta, nebo (2) hledat pozitivni feSeni v kontextu poznatki nové ekonomiky (knowledge-
based economy), kterd chape zemédélstvi jako soucéast agrobyznysu, sektoru zahrnujiciho
fadu odvétvi celé ekonomiky zapojenych v ramci vyzkumu, vyroby, zpracovani a distribuce
potravin. Pfijeti této varianty feSeni nejenze odhaluje hlubsi souvislosti ekonomiky vyroby
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potravin v podminkdch tvrdsi konkurence celé¢ Skaly nové se formujicich trhi celych
komoditnich potravinovych vertikdl a siti, ale nabizi moznosti dal§tho ekonomicky
efektivniho vyvoje tém subjektim, které jsou schopny a ochotny akceptovat nové vyzvy a
kriteria pro moderni a uspé$né zemédé€lstvi. Tento pfistup ¢asto méni tradi€ni pohledy na
moznosti naplnéni produkéni dimenze zemédélstvi, zpochybiiuje nékteré dosud pouzivané
kategorizace v podpofe zemédélskych podnikli z hlediska jejich strukturdlnim vyvoje.
Pojmenovava naroky na vyrobce zemédélskych vyrobkl na zakladé poznani rozhodujicich
zmén v ekonomice potravinového hospodarstvi a proto se stavd i jednim z predpokladd
objektivizace posuzovani perspektivy zemédelského podniku v nadchazejicim obdobi.

CiL A METODIKA

Cilem prispévku je na zaklad€ analyzy typickych rysii vyvoje sv€tového agrobyznysu zmén
podnikatelského prostfedi charakterizovat zmény v pojeti a uloze zeméd€lského podniku
ovliviiyjici jeho rozhodovani o struktufe vyroby a nabidky na trhu v soucasnych podminkéach
do budoucna. Na tomto zaklad¢ vymezit rozhodujici faktory, které by mély byt respektovany
pfi rozhodovani o volbé zaméfeni a restrukturalizaci téch zemédélskych podniki, které chtéji
do budoucna obstat v konkurenci na trzich v agrobyznysu.

Problém je metodicky zalozen na systémové analyze s vyuzitim nezbytnych komparaci a
prezentovan ve dvou urovnich: jednak jako zobecnéni zmén prostfedi agrobyznysu a jeho
vlivu na zmény podminek segmentovanych trhi v rdmci komoditnich vertikal, jednak jako
vychodisko pro formulaci zakladnich narok® na novy typ znalosti nezbytnych pro uspésnost
zemédelskych podnikatelt v novych podminkéach ekonomiky vyroby potravin.

VYSLEDKY A DISKUSE

POPTAVKA JAKO DETERMINUJICIi VZTAH NA TRZICH V AGROBYZNYSU
Tradi¢ni chdpani zeméd¢€lstvi jako odvétvi, které bylo v ekonomické teorii ¢asto pouzivano za
ptiklad odvétvi nesouciho typické znaky dokonalé konkurence, se skute¢n¢ dostalo do nové
dimenze. I kdyz pfi relativné oddéleném posuzovani prostiedi, ve kterém zemédélské podniky
piisobi, Ize stale nalézt vétsinu znakd trzni struktury charakterizujici dokonalou konkurenci’,
je ziejmé, ze v redlnych podminkéch jiz zdaleka nelze hovofit ani dokonalé konkurenci ani
o relativné uzavieném systému se sporadickymi interakcemi s vnéj§im prostredim.
Industrializace vyroby, inovace a vyrazny technologicky pokrok ve vyrobnich postupech,
stejn¢ jako rozvoj ve vyuzivani informacnich a marketingovych technologii i zcela nové
distribu¢ni systémy se zacinaji projevovat v fad¢ odvétvi soucasné ekonomiky. Typickou pro
zavér 20. stoleti byla akcelerace téchto procesti pravé v agrobyznysu. Systém se zacal
profilovat jako integrovana soucést ekonomiky podilejici se na kone¢ném vystupu — produkci
potravin (podrobnéji viz. Boehje et al. 1999, Becvarova, 2002, 2003, Grievink, 2003).
Vyrazné zmény se promitly ve vSech ¢lancich agrobyznysu od zaméfeni a vysledkil vyzkumu
a vyvoje a jejich pfinosi pro vyrobu i zabezpeCeni vstupi do zemédélstvi pres vlastni
zemédélskou vyrobu, zpracovani produktl aZ po distribuci a prodej potravin. V zem&délstvi
to znamenalo pfizplisobit se novému prostiedi a hledat propojeni s témito ¢lanky
komoditnich/potravinovych vertikal, stale vice koordinovat svoje vyrobni zaméteni s ohledem
na moznosti odbytu.

Zasadni zménou, typickou pro soucasnou fazi vyvoje zemédé€lstvi v rdmci celého komplexu
odvétvi podilejicich se na vyrobé potravin, je zména charakteru samotnych agrarnich a

? to znamena, ze trznich transakci se Gcastni velky pocet subjektl, pficemz kazdy z nich produkuje tak maly podil celkové
produkce, Ze jeji piirtstek/bytek vyvolany jednotlivou firmou nemiize ovlivnit pohyb trzni ceny, vyrobei vyrabé&ji
identické vyrobky, je splnéna podminka homogenity vyrobkd, podniky mohou zpravidla svobodné vstoupit na trh a odejit
z trhu, podniky se rozhoduji relativné nezavisle.
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potravinovych trhit. Rozhodujicim vztahem, determinujicim mnozstvi a kvalitu zemé&d¢€lskych
produktii i cenové nakladové podminky na trzich se stavd poptavka, ktera stale vyraznéji
plisobi na cely systém vyroby, zpracovani i distribuce zemédélskych produktt. Ta ve svych
duasledcich meni i moznosti zemédelskych podnikit prosadit se v tomto systému. Neni zpravidla
odvozovana od tradi¢niho tzemniho ,,rozmisténi* zemédélské vyroby a pojeti intenzivnich i
extenzivnich systéml hospodafeni, ale zvyraziluje individualni schopnost firmy a jejiho
managementu reagovat na podnéty trzniho prostiedi a to pii vyrazné komoditni 1 izemni
diferenciaci. Poptavkové orientovany vztah znamena daleko naro¢néjsi a pruznéjsi pfistup,
kdy ptfedpokladem uspésnosti kazdého Clanku vertikaly, tedy 1 zemédé€lct, se stava vysokad
informovanost a schopnost vyuziti ziskanych informaci pro okamzité vyhodnoceni situace na
trhu, schopnost anticipovat poptavku v pomérné velkém detailu a reagovat nejen v nabidce
pro kratké ¢asové obdobi, ale i pro strategické rozhodovani ve strukturdlnim kontextu.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY ZMEN V ZEMEDELSTVi

Mame-li stru¢né charakterizovat podstatu zmén souvisejicich s pfechodem od nabidkové
koncipovanych modelt tradicniho zemédélstvi ke koncepci moderniho zemédélstvi
s vyrazn¢j$Sim akcentem na poptavkoveé orientované typy trznich vztahi, dostavame se
nepiimo k definici zeméd¢lstvi jako soucasti agrobyznysu. V tomto kontextu se v hodnoceni
rozhodujicich faktort uspésnosti zeméde€lskych podnikli vyznamné promitaji prvky nové
ekonomiky zalozené na znalostech. Z porovnani charakteristik obou modeld, tj. tradi¢niho
zemédélstvi a nové koncepce, se jedna zejména o nasledujici zmény v jednotlivych okruzich
(zpracovano podle Boehlje, Hofinga a Schroedera 2001):

Tab. €. 1: Charakteristika zmén vyplyvajicich z koncepce nabidkové a poptavkové
koncipovanych modeli zemédélstvi

. Tradiéni koncepce Nova koncepce
Charakteristiky B L. i , L. ,
nabidkové orientovany model poptavkové orientovany model
pristup k zeméd¢lstvi zemedélstvi je zemédelska vyroba zemed. je soucast vyroby potravin
charakter vystupu komodita jako konec¢ny vyrobek komodita jako surovina
struktura produkce hlavni typické plodiny a produkty ZV | zadané/popt. plodiny a produkty ZV
determinujici faktor vyroby vyrobni podminky, ptda, kapital pozadavky zékaznika
zaklad konkurenéni vyhody kvalita ptdy, technologie, stavby lidé, znalosti, strategie, organizace
volba zaméfeni vyroby universalni struktura dle dostup- specializace na konkrétni/ Zddanou
nosti vyrobnich faktord a vstupii surovinu
vztah k majetku vlastnictvi aktiv kontrola aktiv
rozhodujici predpoklad uspéchu kapital v penézni a naturalni formé znalosti a informace
vztah k pracovni sile PS je naklad a soucast investice PS je investice a soucast naklada
typ obchodu prodava produkt a predava sluzbu prodava sluzbu a ptredava produkt
charakteristika trhu neosobni vztahy / oteviené trhy osobni kontakty na bazi kontraktl
typ vztaht s dodavateli a odbérateli | pfevazné adversni korektni, pratelské
nakup vstupti velké mnozstvi riznych dodavateli nakup zpravidla od jednoho zdroje
vlastni vyroba vstupii velmi silna tendence nakup od dodavatelti
vztah k cené nabidky produktu jednoznacné tlak na zvySovéani ceny preference snizovani naklada
rozhodujici druh rizika riziko selhani trhu (ceny) riziko selhani vztahti
postaveni v systému nezavislost interakce s partnery
charakteristika podnikani stabilita zmeéna, flexibilita
znalosti podmifiujici tispéch technické ekonomické a komunikacni
ptistup k zeméd¢lstvi zkuSenostni, na zéklad¢ tradice ucici se, inovativni
vztah k pfirodnim zdrojim vyuzivani a ¢erpani uzivani a ochrana
filosofie vyroby vyroba zbozi a likvidace odpadu vyroba zbozi a vyuziti odpadu
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Ptesto, ze nekteré ze zavera by vyzadovaly hlubsi uvedeni souvislosti a Ze zdaleka ne vSechny
z nich konvenuji oficidlnim dokumentiim a koncepcim v rdmci evropského modelu, je tteba
vzit vuvahu, Ze predstavuji koncepci resp. vizi, kterd se prosazuje v redlném prostiedi
svétového agrobyznysu bez ohledu na dosud hospodarskymi politikami vymezované ramce.
K obdobnym zavérim nas vedou i vysledky vyzkumu diferenciace ekonomického vyvoje
zemédélskych podnikil a jejich p¥i¢innych souvislosti v CR ovéfované ve vybraném souboru
166 zemédélskych podnikt regionu NUTS 2 Jihovychod (Becvarova, Vinohradsky, 2004),
které potvrzuji, ze vliv zmény podnikatelského prostfedi a rozhodujicich faktort
ekonomického rozvoje se projevuje i v zemédélstvi CR. Jednim z charakteristickych rysi
téchto zmén je prave podstatné snizeni vlivu kvality ptirodnich zdroji a ptirodnich podminek
na vysledky vyroby. Z proveden¢ho vyzkumu dale vyplyva, Ze hlavni faktory diferenciace
ekonomické urovné podnikll v zemédé€lstvi v soucasnych podminkach je tfeba hledat
piedevsim
— ve vyvoji struktury programu vyrobni a ostatni hospodaiské ¢innosti podniku zvlasté v
kombinaci zemédélské a nezeméd€lské cinnosti ve vazb€ na strukturu poptavky a
moznosti realizace,

— Vv prizpasobeni soustav zeméd€lského hospodafeni nové se formujicim vnéjSim
podminkam, mezi jinym 1 co do vhodné kombinace prvkl intenzivnich a extenzivnich
forem hospodateni v konkrétnim podniku,

— azejména v Urovni managementu a v jeho schopnosti pochopit a fidit efektivni adaptaci
na nové podminky hospodateni v komplexu celého agrobyznysu.

Soucasn¢ je vSak tieba vzit vuvahu, ze proces formovani agrobyznysu je procesem
dynamickym, prochdzi dal§imi zménami, které ovliviiuji nejen podniky a odvétvi podilejici se
na vyrob¢ potravin a dalSich vyrobkt ze zemédélskych surovin, ale zejména klade stale vétsi
naroky na znalosti a schopnosti vedoucich pracovnikli, ktefi, pokud jsou schopni
kvalifikované vyhodnotit a aktivné reagovat na nové podminky a zmény jako na pfilezitosti,
se stavaji klicovym faktorem uspéchu podniku, ktery se projevi jak ve vlastni ekonomické
prosperité podniku tak v jeho pozitivnim vniméni okolim.

ZAVER

Je nesporné, ze vyvoj v agrobyznysu i pfes urCité¢ regulacni zésahy a legislativni
opatfeni obecn¢ povede ke zvySovani zavislosti zemédélskych podnikd na navazujicich
¢lancich potravinovych fetézcl vcetné prenosu rizika a prosazovani trzni sily v celé Skale
vzajemn¢ propojenych trhli pii klesajici komoditni 1 uzemni diferenciaci. V soucasné fazi
v Evropé se tento trend hodnoti pfedevsim jako diisledek koncentrace podnikti obchodu.

Vyrazné zmény zejména na bazi riznych forem kooperace vSak probihaji 1 v
potravinarském primyslu, ktery v zdjmu udrZeni relativné vysokého podilu na kone¢né cené
potravin hledd jednak siln€jSi postaveni pro posileni vyjedndvaci sily na trzich
potravinarskych vyrobki, tj, ve vztazich s obchodem, jednak takové dodavatele zemédélskych
vyrobki, ktefi nabizeji kvalitni a pfedevsim cenové dostupné suroviny.

Klicem ke schopnosti obstat v konkurenci pii pfevaze nabidky na evropském trhu
zemédelskych vyobkt se pii poklacujici liberalizaci trhu nutné stdva snizovani jednotkovych
nakladii produkce, tedy intenzita vyroby. Soucasné se méni i charakter a struktura poptavky
po suroving. Proto je nezbytné nejen efektivné vyrabét na vysoké technologické urovni, ale i
permanentné sledovat a predikovat vyvoj, strukturu a podminky poptavky na trzich

zemédélskych vyrobkti a byt schopen rozhodnout o tom, které zmény maji dlouhodobéjsi
charakter a na né pak reagovat ptipadnou zménou struktury vyroby.
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Jestlize bychom méli vymezit, jaky typ znalosti a jaké schopnosti budou rozhodovat

0 Uspésnosti zemédélcli v nadchazejicim obdobi, potom kromé odborné kvalifikace v oboru

ziejme pijde zejména o

— pochopeni nového systému, postaveni a tlohy zeméd¢€lstvi v rdmci agrobyznysu a jeho
aktivni reflexi ve strategii vlastniho podniku, v ofekavani a ptijeti zmény jako pftilezitosti
dalsiho rozvoje,

— osvojeni si teoreticko-ekonomickych zakladii a analytickych metod jako vychodisek
objektivizace hodnoceni konkrétni reality, schopnost jejich vyuziti pro pochopeni a
vyhodnoceni probihajicich zmén v SirSich souvislostech a jejich tviirci aplikaci ve vSech
oblastech fizeni podniku,

— permanentni vyuZzivani informaci, vybér a zpracovani vhodnych dat pro kvantitativni
analyzy, schopnost jejich spravné interpretace a vyuzivani spole¢né s vysledky analyz
kvalitativniho charakteru ve strategii podniku 1 v konkrétnich rozhodnutich a
doporucenich pfti feseni problému,

— rozvoj schopnosti tymové (spolu)prace moderniho typu a objektivni komunikace
umoziujici nachdzet feSeni problému na zakladé vysledkt spoluprace interdisciplinarnich
tymil, vyhodnoceni variantnich pfistupii a uplatnéni rGznych pohleddi a nazorG vcetné
poznani a védomého pfijeti rizika, které fesSeni daného problému piinasi.

Presto, ze zemédé€lské podniky jsou v soucasné fazi vyvoje do znacné miry omezovany

regula¢nimi mechanismy postupné se reformujici spole¢né zeméd¢elské politiky EU, nemély

by hrat vzhledem k prostfedi pouze pasivni roli piijemct ptichdzejicich zmén. Pravé

v souvislosti s ur¢itou decentralizaci ekonomickych ndstroji a orientaci na podporu

strukturadlniho rozvoje by mély vystupovat rovnéz jako spolutvlrci prostfedi, vyuzivat

jedine€nosti znalosti a dostupnych moznosti pro tvorbu konkurenénich vyhod v ménicim se
podnikatelském prostiedi.
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