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Anotace:

Prispévek je zaméfen na nékteré teoretické piistupy respektive motivy vertikalni integrace
jako nejvyssiho stadia vertikdlniho propojeni rGznych fazi komoditniho fetézce. V ramci
prispévku jsou zkoumany otazky vzniku, vyvoje, struktury a fungovani potravinové vertikaly
s aplikaci na komoditni vertikalu mléka a mlékarenskych vyrobk.
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Abstract:

The paper is focused on some theoretical approaches, motives for vertical integration as the
highest stage of vertical cooperation within individual stages of commodity chain. Key issues
for formation, development, structure and operation of food chain are reviewed within this
paper with special accent to milk and milk product commodity chain.
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UVOD DO PROBLEMATIKY

Uloha zemé&délstvi jako odvétvi je tradiéné spojovana s pozadavkem  zajisténi
dostate¢ného mnozstvi potravin pro obyvatelstvo. Toto odvétvi bylo spojovano s uréitym
strategickym postavenim v ekonomice, jeho specifickym chapdnim jako relativné uzavieny
systém, ktery ma tadu odlisnosti, opravitujicich zvysenou pozornost, mimo jiné také podporu
ze strany statu. Postupné, zejména od poloviny minulého stoleti, se zacCalo prosazovat tzv.
multifunkéni pojeti zemédélstvi, které kromé produkéni Glohy uznava, ze mimoprodukéni
funkce maji mimofaddny vyznam pro trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti. JiZ se nejedna o
1zolované odvétvi.

Uznéni téchto mimoprodukénich funkci, které je nesporné piinosem v chapani
integratniho pojeti zemédélskych aktivit na konkrétnim tzemi a do znacné miry i
neoddiskutovatelnym divodem pro podil ostatnich clenii spolec¢nosti na jeho rozvoji vsak
neubira na vyznamu jeho pivodnim poslani, vyrobé zemédelskych produkti.

V této produkéni dimenzi vSak dochazi rovnéZ k vyraznym kvalitativnim zméndm.
Zemédelstvi jako odvétvi a zemédelské podniky jsou vlivem zmén ekonomického prostiedi
postupné znovu vélenovany do celého narodniho i svétového hospodaistvi.

Zemédelsky podnik se stava soucasti rozsahlého komplexu odvétvi podilejicich se na
zajiStovani vyroby, zpracovani, distribuci a obchodu potravin. Od pozice vyhradniho vyrobce
zemédelské produkce se premistuje do pozice vyrobce suroviny pro dalsi ¢lanky
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potravinového fetézce, které¢ zpracovavaji zemeédelskou surovinu ve vyrobky s vyssi ptidanou
hodnotou.

CiL A METODODY

Cilem ptispévku je poskytnout nékteré mozné teoretickych pfistupy a motivy k
vysvétleni souCasného vyvoje vertikdlni integrace v Ceském zemédélsko-potravinarském
sektoru. Otazka vertikdlni integrace se v podstat¢ tykd nalezeni nejvhodnéjsiho
institucionalniho  uspofadani vedouciho k organizaci transakci mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty. Motivy k vertikdlni integraci vychdzi z takovych teoretickych
pristupti, které se explicitné zabyvaji institucemi. Jsou to takové piistupy, které jsou obsazeny
v nov¢ institucionalni ekonomii (New Institutional Economics, NIE): teorie transak¢nich
nakladi, teorie vlastnickych prav firmy, teorie ,,Principal-Agent”, teorie institucionalnich
zmén. V ramci tohoto pfispévku bude bliz§i pozornost vénovana prave teorii transakénich
nakladd.

VYSLEDKY

Pro vertikélni integraci existuje velké mnozstvi moznych motivi a pfistupt. Firmy
mohou spoléhat na to, Ze dosahnou sniZzeni nakladl vyuzitim uspor zrozsahu, mohou se
vertikaln¢ integrovat, aby zabrdnily vladnim restrikcim, regulacim a zdanéni nebo se mohou
vertikalné integrovat, aby vytvofily nebo zvétSily svoji trzni silu nebo naopak eliminovaly

vvvvvv

uvadénym v ekonomické literatuie je redukce transak¢nich naklada.

Teorie transak¢énich nakladu

Neoklasicka teorie nahlizi na firmu jako na produkéni funkci, kterd transformuje
vstupy ve vystupy na zakladé technologickych poznatkii. Trh je vniméan jako efektivni
instituce slouzici k vyméné zbozi a sluzeb. Toto tvrzeni by bylo pravdivé, jen kdyby byly trhy
polypolni, kdyby vSichni ucastnici trhu a zbozi bylo naprosto mobilni a zejména, kdyby
vSichni trzni partnefi méli Uplné informace a neexistovaly by transakéni naklady.

Na skutecném trhu tyto idealistické podminky vSak nefunguji. Vysledkem toho je, ze
firmy nejsou pouze mistem pro vyrobu, ale také mistem fizeni ekonomickych aktivit. Jeden
z prvnich ekonomti, ktery tento fakt objevil, byl Ronald Coase. V jeho znamé praci ,,The
nature of a firm* upozornil na existenci ndkladl pfi vyuzivani cenového mechanismu. Tyto
naklady byly pozdé¢ji pojmenovany jako transakéni naklady. Néklady za pouziti cenového
mechanismu, nebo také trhu, vyplivaji z nutnosti shromazd’ovat a hodnotit informace tykajici
se trznich partnerti, cen, kvality atd. (informa¢ni naklady). Kromé toho musi byt sjednany
kontrakty a jejich plnéni musi byt monitorovano. Nakonec musi byt kontrakty ptizplisobeny
novym podminkam (kontrakta¢ni néklady). Podle Coaseho [3] mohou byt tyto naklady
redukovany koordinaci aktivit uvnitf firmy. KdyZ jsou trzni naklady vysoké, dojde k trznimu
selhani jako ucinny prostfedek koordinace ekonomickych aktivit a transakce jsou proto
vnitropodnikové internalizovany. Coase také tvrdil, Ze firma poc€itd s novymi aktivitami aZ do
chvile, kdy se naklady na vnitropodnikovou koordinaci dalsi aktivity praveé rovnaji nakladim
na trzni koordinaci.

Prace Coaseho byla zna¢né rozsifena Oliverem E. Williamsonem. Jeho ekonomie
transak¢nich nakladi bere detailné v ivahu faktory, které ovliviiuji podnikatelské a trzni
transakéni naklady. Jako hlavni zdroj transakénich néklad Williamson identifikuje dvé
okonosti — oportunismus a omezenou racionalitu.
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Domnénka omezené racionality bere v uvahu, Ze poznavaci schopnost lidi je
limitovana vzhledem ke sloZitosti prostiedi a nejistoty dalSiho vyvoje. Ekonomické subjekty
se chovaji cilen¢ racionalné, ale pro jejich omezenou schopnost sbéru a zpracovani objektivné
relevantnich informaci tak jednaji pouze omezené¢.

Oportunismus autor oznacuje jako ,,podlé snazeni ve vlastnim zajmu* (self-interest
seeking with guile). Obecnéji se oportunismus zminuje o zdeformovaném odhalovani
informaci, obzvlasté s tmyslnym zajmem oklamat, pokiivit, skryt, zatemnit nebo jinak zmast.
Je zodpovédny za skute¢né nebo vyumélkované podminky asymetrie informaci, kterd
nesmirn¢ komplikuje problematika ekonomické organizace.

Tyto lidské faktory se vzdjemné ovliviiuji s danymi charakteristikami transakci a proto
pusobi na velikost transak¢nich nakladi. Williamson [7] identifikovat tii zakladni
charakteristiky, nebo jak je nazyva, dimenze transakci:

a) Nejistota — vznikd na jedné strané ze slozitosti prostiedi a nejistoty dal§ich udalosti.
Kvili omezené racionalité nejsou jednotlivci schopni ,,s pfedstihem vyvinout strategii
k prekonani vSech prekazek* (develop a detailed strategy for crossing all bridges in
advance) [7]. Na druhé stran€ nejistota prameni z oportunismu. Oportunismus
navozuje nejistotu o chovani druhé smluvni strany. Nejistota ex post vynucuje
ptizplsobivé, sekvenéni rozhodovani.

b) Frekvence — tato charakteristika popisuje jak Casto dochazi k transakcim. Casté
transakce poskytuji kupujicim i prodavajicim vzijemné informace a tim omezuji
stimuly k oportunistickému chovani a vyuzivaji jakékoliv informacni asymetrie.

c) Specificnost aktiv je dileZitym rozmérem transakce. Aktiva jsou specifickd, pokud
maji malo nebo zadna alternativni pouziti. Mohou byt vysoce produktivni pro
konkrétni vyuziti, ale pokud jsou vyuzita alternativné, ztraci svoji uzitnou hodnotu.
Podle Kleina, Crawforda a Alchaina [4] specificka aktiva vytvari ve svém uziti tzv.
kvazirenty. Kvazirenta je rozdil mezi hodnotou aktiva v jeho nejlepSim a dalSim
nejlepSim vyuziti. Tato kvazirenta se muze ztratit, jestlize by méli byt kontrakty
preruseny nebo predcasné ukonceny. Jako vysledek specifické identity ucastniki jsou
nutné transakéni otdzky, smluvni a organizaéni opatieni na podporu transakei tohoto
specifiénost mista, specificnost hmotnych aktiv, specifi¢nost lidskych zdroju,
jednoucelova aktiva, specifi€nost znacky a docasna specificnost.

Specificnost aktiv vede ktzv. ,fundamentdlni transformaci“ (fundamental
transformation). Zatimco na pocatku investice existovalo mnoho potencidlnich smluvnich
partneri (a ztoho plynouci konkurence), po uskuteénéni vlastni investice je situace
transformovéana v jeden z bilaterdlnich monopoll. V takové situaci je obzvlasté vlastnik
specifickych aktiv zranitelny, vzhledem k tomu, Ze hodnota tohoto kapitalu je pro dalsi uziti
mnohem mensi neZz pro které byl zamyslen. Jestlize kupujici nemlzZe vyuzit alternativnich
zdrojti nabidky a obdrzet polozku za ptiznivych podminek, je efekt Casto symetricky.

Williamson spojuje lidské zdroje s charakteristikami transakce a odvozuje odlisné,
ucinné, institucionalni opatfeni nebo formy fizeni, v rdmci kterych by se mély transakce
uskutecniovat. Cilem téchto forem fizeni je sniZit nejen transak¢ni néklady, ale i naklady
produkeni.

Odlisné formy fizeni a ptiklady typtl transakci jsou uvedeny v tabulce €. 1.
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Tabulka ¢.1 Efektivnost kontroly v zavislosti na vztahu mezi charakteristikou investice a

frekvenci
Charakteristika investice
Frekvence nespecificka SmiSena Vysoce specificka
PiileZitostna Trzni koordinace Trilateralni koordinace Trilateralni koordinace
napf. nakup napf. nakup napf. vystavba podniku
standardniho zafizeni standardniho zafizeni
Opakujici se Trzni koordinace Trilateralni koordinace Sjednocené koordinace
napt. nakup napf. nakup napf. mistn¢ specificky
standardniho materialu standardniho materialu presun meziproduktu
pres nasledné etapy

Zdroj:

Williamson O. E. The Economic Institution of Capitalism: Firms, Markets,
Relational Contracting. New York, 1985.

Autor bere v ivahu pouze dva ze tfi typl charakteristik transakci: specifi¢nost aktiv a
frekvence. U tieti charakteristiky - nejistoty, se pfedpoklada, ze je v dostatecné miie jiz
obsazena, aby predstavovala prizpiisobivé, sekvenéni rozhodnuti problému. Jsou uvazovany
dve tiidy frekvence — ptilezitostna a opakujici se a tii tfidy specifi¢nosti aktiv — nespecificka,
smiSend a vysoce specifickd. Jako pfedpoklad pro zjednoduSeni dal§ich argumentd se
frekvence vztahuje ktrzni aktivité kupujiciho a rozmér investic se vztahuje pouze
k investicim realizovanym dodavatelem.

K jednotlivym charakteristikdm vyuziti typu kontraktu:

a)

b)

Trzni koordinace (trzni kontrakty): Je hlavni fidici struktura pro nespecifické
transakce, prilezitostné i opakujici se. Trhy jsou zvlast¢ efektivni, kdyz jsou
zamysleny opakujici se transakce, obé dvé strany potiebuji pouze konzultovat
vlastni zkusSenosti béhem rozhodovani o pokracovani obchodniho vztahu nebo pfi
malych transakénich nakladech vyhledd jiného obchodniho partnera. Alternativni
nakupy a usporadani dodavek jsou pravdépodobné snadno vyteSeny. Specifické
identity smluvnich stran jsou opominutelné. Skute¢ny obsah je determinovan
referencemi formalnich vyraz kontraktii a pravnich Gprav. Trzni alternativy jsou
pfevazné ty, které ochranuji kazdou ze smluvnich stran pted oportunismem druhé
smluvni strany.

Trilaterdlni koordinace (neoklasické kontrakty): Tyké se ptilezitostnych transakci
smiSeného a vysoce specifického typu. Vzhledem ktomu, Ze specializované
investice jsou umistovany, jejich naklady uslé pftilezitosti pro alternativni uziti
jsou mnohem mensi. Kromé toho pfesun téchto aktiv naslednému dodavateli by
znasobilo problémy pii ocenovani aktiv. Zajem zacastnénych o podporu vztahti je
obzvla§té mimotfadny u vysoce specifickych transakci. Casto, nastaveni nakladd
struktury bilaterdlniho kontroly nemize byt pouZito pro ptilezitostné transakce. Na
jedné strané dané limity klasickych kontraktii trzni kontroly pro udrzeni takovych
transakci, na druhé strané¢ premrs$téné naklady bilateralni kontroly, vyZzaduji
existenci stfedni podoby. Podpora tfeti strany je vyuzita rad€ji pii feSeni spori a
hodnoceni vykonnosti, spiSe nez bezprostiedni vyuziti soudniho sporu a z né¢ho
vyplyvajici zptetrhani transakénich prvka.

Bilateralni koordinace (relacni kontrakty): Jestlize jsou transakce podporovany
smiSenymi specifickymi investicemi, je bilateralni struktura, kde je udrzovana
autonomie smluvnich stran, efektivni institucionalni uspotadani pro transakce. Pro
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nestandardni povahu transakci se vztahuje fundamentalni transformace. Kontinuita
obchodnich vztahii je tedy cenéna. Opakujici se povaha transakci eventudlné
dovoluje ziskat nédklady specializovanych fidicich struktur. Udrzovani pravni
nezavislosti udrzuje trzni stimuly a omezuje byrokratické deformace. Spory jsou
urovnany vzajemn¢, obchodni partneti dale dodrzuji dohody bez pomoci tfetich
stran. Mimo to, niz§i stupeil specializace aktiv v porovnani s vysoce specifickymi
transakcemi muze dovolit zprostiedkovani za pomoci tieti strany, coz mize vyustit
v uspory z rozsahu.

d) Sjednocena koordinace (relacni kontrakty): Stimuly pro obchodovani se oslabuji
jak se transakce stavaji postupné vice idiosynkratické. Divodem je specializace
lidskych a fyzickych zdroji kjedinému vyuziti, ztoho divodu nizsi
transformovatelnost pro dal§i vyuziti, uspory zrozsahu muize byt dosazeno
prostfednictvim vnitropodnikového obchodu tak, ze se kupujici nebo prodavajici
neni schopen sam realizovat. Vyhodou vertikalni integrace je, zZe upravy mohou
byt realizovany nasledné, bez nutnosti konzultace, kompletace nebo upravy
vnitropodnikovych dohod.

Tyto obecné predpoklady plati i pro zeméd¢€lstvi a dals$i navazujici ¢lanky. Zvlastni
pozornost musi byt vénovana vyrobé mléka, které je produkovano nepfetrzité a snadno
podléha zkaze, coz zvySuje pravdépodobnost oportunistického chovani, které vyzaduje
specifickou formu kontroly transakci. Zemédélci obvykle preferuji obchodni partnery, ktefi
umoznuji staly a rychly prodej jejich produkce. Zpracovatelé hledaji obchodni partnery, ktefi
jsou schopni dodavat surovinu v dostate¢né kvantité 1 kvalité. Jedna se o jeden zrozport,
ktery se projevuje i ve vybéru a preferenci v dodavatelsko-odbératelskych vztazich u této
komodity.

ZAVER

V Ceském zemédé€lsko-potravinaiském sektoru se objevuji rtizné formy integrace. Na
jedné stran¢ zemédé€lci ziizuji své vlastni zpracovatelské kapacity, které by mély zajistit odbyt
jejich produkce a zlepsit jejich likviditu. Na druhé strané, pievazné v poslednich nékolika
letech se objevuji komplexnéjsi formy vertikdlni integrace. V téchto ptipadech vSak nékteré
zucCastnéné podniky ztratily svoji ekonomickou, mnohdy i pravni nezavislost. Teoretické
ptistupy dokazuji, ze existuje celé spektrum ekonomickych diivodl podporujicich tento vyvoj.
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