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Anotacia:

Vyuzivanie nakladového controllingu vyzaduje zabezpecit’ pravdivé vstupy do uctovnictva.
Vstupy do uctovnictva vyzaduji, aby nosi¢e udajov - doklady boli v uzSom prepojeni na
vyrobny proces. Zaroven, aby vstupy umoziovali identifikdciu ndkladov z hladiska
druhového na manazérske naklady.
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Abstract:

Use of cost controlling requires to ensure implementation of correct inputs into
accounting. Inputs into accounting requires for data medium - records to be closer connected
to production process. Inputs at the same time should allow to identify managerial costs.
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UvVOD

Efektivnost polnohospodarskej ¢innosti v podnikoch polnohospodarskej prvovyroby
podmieniuji ndklady. Nékladovost polnohospodarskych vyrobkov ovplyviiuje mnoho
faktorov. Medzi hlavné vplyvy patria: — vyrobné podmienky (podno-klimatické
a ekonomické), vyuzitie a u€innost’ vyrobnych prostriedkov a vyrobnych kapacit, a¢innost’
materialovych vstupov a mzdovych nakladov a u¢innost’ riadenia vyrobnych ¢innosti.

Uspesnost’ riadenia vyrobnych &innosti je v izkom prepojeni na materialové a mzdové
vstupy do vyroby. Vyznamnu pozornost’ je preto potrebné venovat’ ekonomickému riadeniu
nakladov. V sucasnom obdobi zdkladni metddu predstavuje nakladovy controlling.

CIEL: A METODY

Medzi zakladné informacné zdroje controllingu nakladov patri ststava rozpoctov,
uctovnictvo a kalkulacie vlastnych nakladov. Nasa pozornost’ je orientovand na uc¢innost
vstupu udajov do uctovnictva ako zakladného predpokladu ich vyuzitia v kontrolnej ¢innosti.

Cielom prispevku je zhodnotenie sti€asnych pristupov k vyuzivaniu dokladov v procese
obehu v podniku a posudenie funkcii dokladov so zdmerom vytvorenia informac¢nej podpory
pre manazérske rozhodnutia v podmienkach uplatiiovania controllingu ndkladov.

Riesend problematika je sucastou vyskumného projektu VEGA — Informac¢na podpora
controllingu nakladov v pol'nohospodarskych podnikoch pri exploatdcii netradicnych metod.
Vychodiskom v rieseni su prace CHUDEHO, J. — CIZMARIKA, L. (2001), KRAIA, B.
a kol. (2002) a PATAKYHO, J. (2002).
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VYSLEDKY A DISKUSIA

Uz sme uviedli, Ze medzi zakladné¢ informacné piliere controllingu patri uctovny
informacny systém. Je to preto, ze Uctovnictvo predstavuje relativne uzatvoreny a vnutorne
usporiadany systém informacii, ktory poskytuje informacie o hospodarskej ¢innosti podniku
a dosiahnutom vysledku tejto ¢innosti. Kazda dispozi¢na informécia z uctovnictva zobrazuje
uréitd konkrétnu realitu. Je modelovym zobrazenim realnej ekonomickej ¢i technicko-
biologickej skutoc¢nosti, javu, vztahu a pod. Ako nastroj riadenia poskytuje orientaciu pri
rieSeni takych otazok, ktoré su adekvatne potrebam rozhodovania aumoziluje racionélne
zasahovat’ do procesu hospodarskej ¢innosti.

Pragmatické vyuzitie vystupov z uctovnictva zavisi od:

o kvality a vhodnej Struktary vstupnych udajov a jej nosicov, ktoré predstavujii zakladny
informacny material k spracovaniu;

o algoritmov spracovania vstupnych tidajov na uzito¢né informécie v rozhodovacom
procese;

o schopnosti manazérov aplikovat’ ziskané vystupy z G¢tovnictva v zdujme zvysSovania

ucinnosti riadenia vyrobnych ¢innosti.

Kazda informacia je svojim spdsobom tcelovo orientovana a jej vnutorny obsah je uréeny
vyberom podla potrieb riadenia. V kontexte s uplatnovanim nakladového controllingu, ako
ekonomickej metody riadenia nakladov sa javi potreba informacné zobrazenie orientovat’ na
aktivity vyrobného procesu. Vyrobné procesy v kazdej, teda aj pol'nohospodarskej vyrobe su
zoskupenim atributov — vykondvanych pracovnych operacii, ktoré obycajne v ramci
vyrobného procesu nasleduju za sebou, resp. u niektorych vyrobkov maju rovnaky charakter.
Vyrobkové aktivity st teda vykondvané na podporu a zabezpeCenie vyroby a predaja
jednotlivych druhov vyrobkov v zéavislosti od pouzivanej technologie vyroby.

Ekonomické riadenie nékladov treba smerovat k objektivizacii vstupov atym
hospodarnosti vkladov do vyroby. Mézeme to dokazat’ hodnotenim nakladov vo vdzbe na
vyrobné procesy a ich technologické zlozky. Riadenie ndkladov podniku na vyrobky (vykony)
z hl'adiska druhového nemo6zeme povazovat’ za Gcinné. Vyrdbané produkty st podmienené
vykonavanim prisluSnych aktivit spétych s potrebou materidlovych a I'ndskych zdrojov, ktoré
z ekonomického hladiska sa premietaju do nékladov podniku. Z uvedeného vyplyva, Ze nie
vykon (vyrobok, sluzba), ale aktivity vo vyrobnom procese vyvolavaju pri¢inu vzniku
nakladov.

Hodnotenie opodstatnenosti vzniku nakladov a hl'adanie rezerv v ich zniZovani na vykony
(vyrobky) musi byt’ primarne vo vdzbe na aktivity vyrobného procesu, pretoze tie spdsobuji
pri¢innu stvislost’ vzniku nakladov. Eviden¢nt Strukturu ndkladov je preto treba orientovat’
na zakladné zlozky — atributy vyrobného procesu a nie priamo na vykon v urcitom stredisku.
Za zakladny organizacny predpoklad uplatiiovania controllingu nékladov treba povazovat
identifikaciu atribatov v uskutociiovanych vyrobnych procesoch. Ramcovy model Struktary
atributov pre evidenciu nakladov a planovacie procesy v zdkladnej rastlinnej vyrobe mozno
Strukturovat’ nasledovne:

. orba (hlboka, stredna),
priprava pddy pred sejbou (sadenim),
sejba (sadenie),
prihnojovanie,
ochrana rastlin

- chemicka,

- mechanické

° zavlaZovanie,

° zberové prace

— hlavnych vyrobkov,
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— vedl'ajSich vyrobkov
. pozberova uprava.
V kontexte s ramcovym modelom aktivit vyrobného procesu v zékladnej rastlinnej
vyrobe treba vymedzit’ ostatné aktivity, ktoré v zasade stvisia so:

o zasobovanim vyroby (zabezpecenim surovin),
o odbytom (predajom) vyrobkov a aktivity spojené so
o spravovanim (réziou) pol'nohospodarskeho podniku a jeho ttvarov.

Predpokladom pravdivych, porovnatelnych a najmé spolahlivych informécii z G¢tovnictva
su vstupné udaje na vystavenych dokladoch aich vecnd a formalna spravnost. Pre kazdy
doklad je charakteristicky urcity proces pohybu dokladu od jeho vzniku v podniku (interny)
resp. od prichodu do podniku (externy doklad), ktory nazyvame plan obehu dokladov.

Obeh dokladov plni dve zakladné funkcie:

e poznavaciu funkciu, ktora zabezpecCuje poznanie o hospodarskych javoch a je
nositel'om ich vstupu do pocitacového spracovania,

e kontroln funkciu, ktora zabezpecuje vecnu a formalnu spravnost’ dokladov
podniku.

Kontrolné funkcia zabezpecujlica pravdivost’ vstupu udajov do pocitacového spracovania
uctovnictva je mozna vtedy, ak obeh dokladov mé vysoky stupeii adresnosti a umoznuje
poznat’ pri¢inni suvislost’ vzniku ndkladov vo vztahu k atribitom vyrobného procesu.
Pravdivost’ vstupnych tdajov na dokladoch podniku predpokladd ich overovanie podla
jednotlivych hmotnych tokov, ktoré su charakteristické pre vyrobné procesy. Hmotnym
tokom treba rozumiet' pohyb materidlovo-energetickych hodnét, ktoré si vo vyrobnom
procese navzajom odovzdavaju fyzické osoby v rozli¢nych vzajomnych vidzbach vo vnutri
podniku a v styku s okolim.

V podmienkach nakladového controllingu za vyznamné miesto v plane obehu
dokladov povazujeme Specifikaciu hmotnych tokov odpovedajucu konkrétnym podmienkam
podniku. Funkénost’ obehu dokladov sa tak stane priamo zéavislad od uskutociiovanych aktivit
vo vyrobnych procesoch. V suvislosti s cielom prace na useku zakladnej rastlinnej vyroby
hruby model hmotnych tokov mdézeme rozdelit’ do Styroch oblasti:

1. Rastlinna produkcia.

2. Pohyb zasob na useku rastlinnej vyroby.

3. Préaca a mzdy.

4. Poda.

V oblasti produkcie rastlinnej vyroby do uvahy prichadzaji hmotné toky pri zbere obilnin,
okopanim, technickych plodin a ostatnych plodin.

Pri zbere obilnin od kombajnov prichadza do Gvahy:

o  odvoz obilia od kombajnu na pozberova Upravu,

0  odvoz obilia z pozberovej upravy do obilného sila,

o  odvoz obilia z pozberovej tipravy do skladu v podniku,

o  odvoz obilia od kombajnu priamo do obilného sila,

o  odvoz obilia zo skladu v podniku r6znym odberatel'om.
Pri zbere okopanin su charakteristické tieto hmotné toky:

o  odvoz okopanin z pola na pozberovu Upravu,

o  odvoz okopanin z pol'a priamo na kimenie (sparovanie)

o  odvoz okopanin z pozberovej Gpravy do skladu v podniku,

o  odvoz okopanin zo skladu v podniku odberatel'om.
Hmotné toky pri zbere technickych plodin mozno vymedzit’ na:

o  odvoz cukrovej repy od kombajnu na pol'nu skladku,

o  odvoz cukrovej repy z pol'nej skladky k priemyselnému spracovaniu,

o  odvoz cukrovej repy z pol'a k priemyselnému spracovaniu,
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a odvoz skrojkov cukrovej repy ku skfmeniu,
o  odvoz soje, slne¢nice, repky olejnej od kombajnu na pozberovia Gpravu,
a odvoz soje, slnecnice, repky olejnej z pozberovej upravy odberatel'om.
Pri zbere ostatnych plodin rozliSujeme:
a zber zelenych objemovych krmovin pestovanych na ornej pode,
o  zber zelenych objemovych krmovin na sildZovanie (sendZovanie),
o  produkcia a spotreba zelenej hmoty pastvou.
Pre pohyb zdsob na tuseku rastlinnej vyroby mozno ramcovo vymedzit hmotné toky
nasledovne:
o  nakup materidlnych zasob pre potreby rastlinnej vyroby na sklad,
Q spotreba materialnych zasob zo skladu pre potreby rastlinnej vyroby,
o  predaj ndkupnych zasob pre odberatel'ov resp. zamestnancov,
o  prevod nakupnych zasob medzi skladmi.
Obdobne mozeme vySpecifikovat’ hmotné toky pre zasoby ziskané vlastnou vyrobou.
Pracu a mzdy ¢lenime podl'a jednotlivych druhov préc na:
Q prace traktorové,

o  prace kombajnoveé,

Q prace samohybnych strojov,

Q pripadné prace ru¢né a potahové,
Q evidencia a dochadzka do prace,
Q evidencia Cerpania dovoleniek.

Vyspecifikované hmotné toky charakteristické pre konkrétny podnik povazujeme za
hlavny ¢lanok projektovania planu obehu dokladov, ktory zohladnuje vyrobny proces
v zédkladnej rastlinnej vyrobe ajeho atributy v zavislosti od strojovej vybavenosti
a pouzivanej technoldgii vyroby.

Pri mnohych aktivitich podnikov v podmienkach trhového hospodérstva manazérske
rozhodnutia sa opieraju o informacnu podporu umoziujicu posudenie zavislosti ndkladov na
zmendch v objeme vyroby. Z kritkodobého hladiska okrem informdcii o dosiahnutom
vysledku hospodarenia a jeho zloziek, si to najmid informacie o bode zvratu, cenotvorbe
a zohl'adiiovani poziadaviek odberatel'ov na stanovenie ceny vyrobkov, hodnoteni vysokych
kapacit scielom  maximalizdcie zisku ainé. Ztohto pohladu evidencia nakladov
v utovnictve musi zabezpecit’ identifikaciu jednotlivych nékladovych druhov na naklady
v manazérskom ponati. V praxi u¢tovného informac¢ného systému to znamena:

e vecne vySpecifikovat’ naklady Clenené z druhového hl'adiska s ich vplyvom na
zmeny v objeme vyroby v konkrétnych podmienkach podniku a

e zabezpeCit analyticku evidenciu ndkladov v ¢leneni na variabilné a fixné k ich
sledovaniu v G¢tovnictve.

V nadvéznosti na tvahy o rieSenych vecnych problémoch za délezité povazujeme
upravu nosic¢ov vstupnych udajov — dokladov pouzivanych v podniku. Pre potreby
nakladového controllingu do sustavy Ciselnikov pre kl'uCovanie vstupov odporuc¢ame zoradit’:

e (iselnik atributov vyrobného procesu, ktory priamo nadviaze na ciselnik
druhu prac a
e (iselnik manazérskych nakladov.

Identifikdcia atribitov v uskutocniovanych vyrobnych procesoch je zakladnym
organizatnym predpokladom uplatiovania controllingu nakladov. KonsStrukcia ciselnika
atributu vyrobného procesu vyplyva z nasledovnej schémy.

_F_Y X

» vyrobny proces
p atribut

Specifikacia atribltu
1 5 %P
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Na simulaciu predmetného ciselnika v zmysle naSich navrhov atributov v zakladnej
rastlinnej vyrobe pouZzijeme atribut — ochrana rastlin mechanicka nasledovne:

o vyrobny proces: 1 — zékladna rastlinna sejba,
. atribut : 6 — ochrana rastlin,
. Specifikacia atributu: 2 — mechanicka

Ciselnik manazérskych nidkladov ma za ulohu vyjadrit’ vplyv nakladov podl'a druhového
¢lenenia sledovanych v uctovnictve na zmenach v objeme vyroby. Variabilné naklady, ktoré
su zavislé na zmenach objemu vyroby nie je problémom identifikovat’ a priamo priradit’ na
jednotku vyroby. Zlozitost’ identifikacie fixnych nédkladov spdsobuje skutocnost’, ze ich
v zasade mbzeme rozdelit’ do dvoch skupin:

1. Fixné néklady u ktorych je mozné presne urcit’ miesto a pricinu ich vzniku.

2. Fixné néklady, ktoré podl'a miesta a pri€iny ich vzniku nie je mozné priradit’ k vykonu.
Zaroven treba uviest, Ze fixné ndklady, ktoré je mozné priradit’ k vykonu za urcitych
konkrétnych podmienok v podniku mézu mat variabilny charakter. Predstavuju teda
zmieSany (kombinovany) typ nékladov. Simulacia ¢iselnikov manaZzérskych ndkladov moze
mat’ nasledovny tvar:

1. variabilné néklady

2. fixné naklady, ktoré mozno priradit’ k vykonu

3. fixné naklady v kombinovanej podobe s variabilnou zlozkou

4. fixné naklady, ktoré nemozno priradit’ k vykonu

5. ostatné néklady, ktoré nepredstavuju vstupy do vyroby

Posledna skupina nakladov evidovana v Uctovnictve neovplyviiuje vyrobny proces.
Predstavuje naklady napr. na predaj majetku, odpis pohl'adavok a iné, ktoré si kompenzované
v uctovnictve vynosmi.

ZAVER

Vyznamnou zlozkou informacnej podpory néakladového controllingu st informdcie
poznavacieho charakteru. Su produktom ucétovného informacného systému. Zabezpecenie
zakladnej analyticko-eviden¢nej, kontrolno-koordinac¢nej a poradensko-inovacnej funkcie
nakladového controllingu vyzaduje uzsiu vizbu ucltovnictva v oblasti ndkladov na vyrobné
procesy.

Vytvorenie evidenc¢nej Struktury pre tieto ucely vyzaduje v praxi inovovat’ plany obehu
dokladov tak, aby zékladnym ¢lankom ich projektovania sa stali hmotné toky podniku. Pre
hodnotenie nékladov zrdéznych manazérskych pohladov vytvorit na nosiCoch vstupnych
udajov predpoklady k uplatneniu novych pristupov k ekonomickému riadenia nékladov.
Eviden¢na architektura ndkladov v uctovnictve a kvalitativne zmeny v oblasti pripravy
azberu udajov kich spracovaniu s zikladom budovania controllingu nakladov
v pol'nohospodarskych podnikoch.
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