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Abstrakt:

Ptispévek se zabyva vyuzitim provozni paky pro odhadovani vyvoje hospodaiského vysledku
podniku a faktory tento vyvoj ovliviiyjicimi. Jsou stanoveny jednotlivé varianty faktor
ovliviyjicich provozni péku a jejich vliv na hospodarsky vysledek podniku.
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Abstract:

The article deals with using of operating leverage for estimation of progress of enterprise
profit and factors influencing this progress. There are determined the separated variants of
factors influencing the operating leverage and their influence upon the profit.
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UVOD A CiL

Provozni péka je uspésné nebo méné uspésné popsana v riznych publikacich. Pro jeji vyuziti
v progndzovani hospodaiského vysledku pfed zdanénim a faktord jej ovliviiujicich dosud
chybélo definovani vztahti mezi stupném provozni paky a faktory, které ji ovliviiuji.

Snahou autori je upozornit na tyto vztahy, a tim i pfispet k racionalizaci vyuziti tohoto
nastroje v praxi.

1. PROVOZNI PAKA
Provozni péka vyjadiuje reakci provozniho zisku pied zdanénim (EBT) na zménu celkovych
trzeb.

_ EBT, - EBT,

B Tl - To

Priklad provozni paky

Predpokladejme, Ze vyrobni podnik dosahl téchto parametri hospodateni:

Zisk ve srovnavaném obdobi EBT; =1 500

Zisk v zakladnim obdobi EBTy =1 000

Objem trzeb ve srovnavaném obdobi T; =12 000

Objem trzeb v zakladnim obdobi Ty = 8 000

EBT, —EBT,  1500-1000
T,-T,  12000—8000

Zvyseni trzeb o 1 000 K¢ ptinasi zvyseni zisku o 125 K¢.

OL

Vyse provozni paky = 0,125
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2. PROVOZNI PAKA V PRIPADE LINEARNICH TRZEB A
PROPORCIONALNICH NAKLADU

Provozni paka v zavislosti na riizné dynamice trzeb a nadkladi ma rizny tvar. Nejjednodussi

varianta provozni paky nastava, kdyz trzby maji linedrni prib¢h a naklady na produkci jsou

proporciondlni. Tuto situaci zobrazuje graf 1.

Graf 1 Provozni paka proporec. nakladu

AEBT . .
T = (Jco _JNO)'(Ql _Qo)
Provozni paka
jc-jN Provozni paka v dané pfipad¢ zavisi na rozdilu
jednotkové ceny a jednotkového nakladu. Cim je
rozdil jednotkové ceny a jednotkového nakladu
. vetsi, tim také je provozni paka silnéjsi.
Y

iN\

To T

3. PROVOZNIi PAKA V PRIPADE LINEARNICH TRZEB A
NADPROPORCIONALNICH NAKLADU
Jiny tvar (jak jej uvadi graf 2) bude mit provozni paka v piipadé proporcionalnich trzeb a
nadproporcionalnich nakladii. Pfimka proporcionélnich trzeb:
T=jc.Q
Nadproporcionalni naklady se sestavaji ze stalého nékladu a ndkladl proporcionalnich:
VN =SN +jN(V),.Q

Graf 2 Provozni paka nadproporc. nakladi
Také v ptipadé nadproporcio-

nalnich naklada vyse

Provozni paka provozni paky zavisi na
. . rozdilu jednotkové ceny a
OL = (o —IN(V))-(Qi-Qo)-SN 4t kovych nékladd

_— variabilnich. Cim je tento

=~ rozdil vétsi, tim je provozni
paka silngjsi. VysSe stalého
INV)o

nakladu vymezuje bod, od
kterého je provozni paka
pozitivni.

SN

jeo

TO T]

4. STUPEN PROVOZNI PAKY
Stupent provozni paky (DOL — Degree of Operating Leverage) vyjadiuje relativni zménu

hospodéaiského vysledu pred zdanénim (?Elli]?fT] odpovidajici relativni zméné trzeb (ﬂ] .
0

0
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_ AEBT AT

DOL = —
EBT, T,
Po upravé miizeme vyjadrit stupenl provozni paky jako
DOL = T, = VN(V),
T, — VN(V), —-SN,
DOL = EBT, +SN, AT
EBT, T,
kde VN(V)y= variabilni ndklady v obdobi 0
SNy = staly néklad v obdobi 0
EBTy = hruby zisk v obdobi 0
a po upravé
DOL:(SNO +1j.£
0 TO
DOL = SNO . £ + £
EBT, T, T,

Uvedeny vztah lze velmi ucinné vyuzit pro mechanické ptredpovédi relativni zmény

hospodaiského vysledku za predpokladu konstantnich jednotkovych nakladi variabilnich

(resp. konstantni ndkladovosti variabilnich nékladii) a neménného stalého nakladu v obdobi

predikce.

Z uvedenych vztahl vyplyva, Ze provozni péka je rovna souctu relativniho pfirtistku trzeb a

relativniho prirtstku trzeb, ktery je akcelerovan pomérem stalého nakladu a hospodaiského

vysledku pted zdanénim v obdobi 0.

Z vyse uvedenych vztahl 1ze odvodit pro stupen provozni paky nasledujici vztahy:

1. Stupen provozni paky neni definovan. To je v ptipad¢, kdy trzby v zdkladnim obdobi jsou
nulové (Ty = 0) nebo hospodarsky vysledek pfed zdanénim v zédkladnim obdobi je nulovy
(EBT( = 0) nebo oba ukazatelé jsou nulové.

2. Stupen provozni paky je nulovy v ptipad¢, kdy prirtstek trzeb je nulovy (AT = 0).

3. Stupen provozni paky je roven relativnimu pfirastku trzeb. To je v pfipadé, kdy vysSe
stalého nakladu je nulova a jedna se tedy o proporcionalni naklady.

Pro ostatni stupné provozni paky budeme ptredpokladat, Ze nenastane zddna z vyse uvedenych

variant. V takovém ptripadé¢ mizeme nadefinovat tyto Ctyfi varianty stupné provozni paky

v zavislosti na zméné trzeb a hodnoté hospodarského vysledku pfed zdanénim v obdobi 0.

Varianta I

PtirGstek trzeb je doprovazen kladnou hodnotou hospodarského vysledku pred zdanénim
v obdobi 0. Tyto vztahy uvadi graf 3.
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Graf 3 Provozni paka (varianta I)

Relativni piirastek trzeb v %6

Stupen provozni paky je vétsi nez 0. Akcelerace provozni paky je dana smérnici

100% ~

90% +

80% +

70% +

60% -+

50% +

40% -

30% +

20% -

10% +

/2 akcelerace DOL/
SN,y

/ 1 akcelerace

DOL = SNU £ -------------------------
EBT, T,

SN, Neakcelerovany stupen

EBT, provozni paky

0%
0%

Varianta II
Prirastek trzeb je spojen se ztratou v zakladnim obdobi.

10% 20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Relativni ptirtstek trzeb v %

SN,

0

Graf 4 Provozni paka (varianta II)

AT AT Provozni péka je dana kladnou hodnotou relativniho
T, T, ptiristku  trzeb, ktery je zdporné¢ akcelerovan
produkénim vyuzitim stalého nakladu (graf 4). Stupen
. . N AT
provozni paky se pohybuje mezi pfimkou — a piimkou
DOL T,
AT
s SN . Vpfipadé, kdy SN =—1, pak stupeil
4 AT EBT, T, 0
TO
provozni paky splyva s abscisou. Je-li < -1, pak
SN AT . o e
Esr, T,  Stupef provozni paky je zaporny, v opacném piipadé
kladny.
Varianta I11
Snizovani trzeb je spojeno s kladnym hospodaiskym vysledkem pted zdanénim v zédkladnim
obdobi (AT <0, EBT( > 0).

Graf 5 Provozni paka (varianta I1I)

AT
Tﬂ

SN AT

EBT, T,

DOL

Stupen provozni paky je dan zapornou hodnotou
relativniho pfirdstku trzeb, ktery je akcelerovan
zapornym produkénim vyuzitim stalého nakladu.
Snizovani trzeb bude znamenat sniZeni provozni paky
(graf 5).
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Varianta IV
Snizovani trzeb je spojeno se ztratou v zdkladnim obdobi (AT <0, Z; < 0).

Graf 6 Provozni paka (varianta V)

AT

SN AT T, Stupeni provozni paky urCuje zdporny relativni

EBT, T, ptiristek  trZzeb akcelerovany kladnym

produkénim vyuzitim stalého nakladu. Pokud je
SN

AT EBT,

-1, pak je stupeit provozni paky

nulovy. V pfipadé, ze < -1, je stupen
DOL BT,
provozni péky kladny, vopaéném piipadé

AT zaporny (viz graf 6).

5. VLIV STUPNE PROVOZNI PAKY NA PRIRUSTEK ZISKU
Z definice stupné provozni paky vyplyva, Ze relativni zména zisku je rovna relativni zméné
trzeb krét stupen provozni paky. Tedy

AEBT _ o AT
EBT, T,

Upravou dostaneme

AEBT =DOL- £ -EBT,
0
SN
= 0 £+£ -EBT,
EBT, T, T,

AEBT = (SN, + EBTO)-%

0
Zména hospodaiského vysledku pred zdanénim je tedy dana dvéma slozkami, a to efektem

zrozsahu vyroby AEB%T = EBT, i—T a relativni Usporou stalych nakladt

0
AT
AEBT/ _gN. .AT
Den = SN, T

Obdobn¢ jako stupent provozni paky mizeme definovat zmény hospodarského vysledku pred

zdanénim.

1. Zména hospodaiského vysledku pfed zdanénim neni definovana v ptipadé, kdy trzby
v zédkladnim obdobi jsou nulové. Nelze tedy odhad zmény hospodatského vysledku pred
zdanénim pouzit u zacinajicich podnikd.

2. Zména hospodarského vysledku je rovna nule (AEBT = 0). V ptipad¢, Ze se neméni trzby
nebo staly naklad a hospodaisky vysledek pred zdanénim jsou nulové. Plati samoziejmeé i
alternativa, kdy vSichni tfi vySe uvedeni ukazatelé jsou nulové.

V dalsim vykladu neptfedpokladejme vysSe uvedend omezeni. Pak podobné jako u stupné

provozni paky Ize definovat tyto tfi varianty.
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Varianta I
Dochézi k ptiriistku trzeb (AT > 0) a podnik dosahuje zisku pied zdanénim.

Graf 7 Vliv stupné provozni paky (varianta I)

AEBT

AEB%

Efekt zrozsahu vyroby je akcelerovan relativni usporou
stalého nakladu (graf 7).

SN,
AEBT/
BT, T
AT
TO

Varianta I
Pokles trzeb je spjat se ziskem v zakladnim obdobi.

Graf 8 Vliv stupné provozni paky (varianta II)

AT  Relativni pokles trzeb snizuje hospodarsky vysledek
AEB% T_o pted zdanénim v zdkladnim obdobi.
AEB%N
AEBT
Varianta I11

PtirtGstek vykont je spojen se ztratou v zakladnim obdobi
Graf 9 Vliv stupné provozni paky (varianta III)

AEBT Celkova zména hospodarského vysledku pfed zdanénim

AN zavisi na poméru mezi stilym nakladem a ztratou

AEBT  y zakladnim obdobi. Je-li v absolutni hodnoté SN >

AT EBT,, pak dochazi k ptirtstku zisku (graf 9). V opaéném

AEB% T ptipad¢ objem zisku se snizuje. Nulovy piirtstek zisku
0 je kdyz SN = EBT) v absolutni hodnoté.

Varianta IV
Ubytek vykonil je spojen se ztratou v zédkladnim obdobi.
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Graf 10 Vliv stupné provozni paky (varianta IV)

AEB %N

AEBT
AEBT
v

ZAVER

Zména hospodaiského vysledku prfed zdanénim
zavisi na poméru mezi stdlym nakladem a ztratou
v zakladnim obdobi. Pokud je SN = EBT),
v absolutni hodnoté, pak je pfirtstek zisku nulovy.
Je-li v absolutni hodnoté SN > EBT), pak dochazi
k prirastku zisku. V opacném ptipadé objem zisku
se snizuje (graf 10).

Stupen provozni paky lze pouzit pro mechanické piedpovédi vychézejici z ekonomickych
parametrii zdkladniho obdobi (EBT,, SNy, Ty) a zurcitého piedpokladu rlstu trzeb.
Predpokladame-li proporcionalni vyvoj variabilnich nakladd, pak Ize provést odhad zmény
hospodaiského vysledku ptfed zdanénim pro prognézované obdobi. Tento odhad je tvoifen
dvéma faktory, a to zménou zisku z rozsahu vyroby a relativni usporou stalych naklada.

Odhad skutecné zmény hospodaiského vysledku pifed zdanénim bude totozny s jeho
progndzou s pouzitim stupné provozni paky, budou-li splnény vyse uvedené ptredpoklady.
Pokud toto nenastane, pak se skute¢nost od progndzy bude lisit. Z tohoto hlediska vyuziti
stupné provozni paky je vhodnym nastrojem pro odhady zmény hospodaiského vysledku pred
zdanénim a faktort jej ovliviujicich.
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