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Anotace:

Situace v zemédé€lské vyrobe je slozita. Zemédélské spolecnosti ¢asto podnikaji na
hranici rentability. Pfi tom jak dodavatelské podniky, tak podniky zpracovavajici
zemédélskou produkci vykazuji zisk, ktery je ¢asto mnohem zajimavéjsi, nez zisk v samotné
zemédelské prvovyrobe. Zajmem kazdého zemédélského podniku by tedy mélo byt, ziskat si
¢ast uvedenych ziska do vlastniho podniku. Jak ale toho mize podnik dosdhnout?
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Abstract:

The situation in agriculture production is complicated. Agriculture companies often
undertake on the border of the profitability. Both the supplying firm and the processing firm
are reporting profit. This profit is more interesting than the profit in agricultural primary
production. So, every producer has to make a decision, if makes profit on the input or the
output. But how we can reach this profit?
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UvVOD

Hlavnim cilem podnikéani vSech firem je maximalizace zisku. Tento cil podnikani plati
i pro podniky zeméd¢€lské prvovyroby, které ¢asto zisku nedosahuji. Zisku vétSinou dosahuji
podniky dodavajici vstupy do zeméd€lstvi, tj. podniky zabyvajici se prodejem strojit pro
zemédelskou prvovyrobu, podniky poskytujici chemické prosttedky ochrany rostlin,
chemicka hnojiva, osiva, podniky zabyvajici se vyrobou krmnych smési pro ZivociSnou
vyrobu. Zisku vétsinou také dosahuji podniky, které zpracovavaji vystupy ze zeméd¢lstvi, coz
jsou naptiklad mlékarny, jatky, mlyny, sklady obilovin a dalsi.

CiL

Cilem ptispévku je objasnit a na praktickém ptikladu uvést, jakym zptisobem lze
podnikat v zemédélské prvovyrobé, tak aby bylo dosazeno zisku a jaké podminky je pro to
nutné splnit.

METODY

Jako zdroj informaci byla vyuzZita Ceskd a zahrani¢ni literatura, zabyvajici se
problematikou skupinového podnikéni. U¢inéné zavéry byly poté ovéfovany na fungujicich
podnicich v Ceské republice. Zde jako zdroj dat slouzily predevsim t&etni vykazy, vyroéni
zpravy a fizené diskuse s managery firem zemédélské prvovyroby, zpracovatelskych zavodi a
obchodnich firem.
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VYSLEDKY

Hlavnim motorem jakéhokoliv podnikani je maximalizace zisku. O dosaZeni zisku se
snazi podniky prvovyroby, podniky zpracovatelské, ale 1 podniky sluzeb. My se nyni
soustfedime na podniky zemé&délské prvovyroby. Polozme si nyni otazku, jak zisku mizeme
dosahnout?

Vysi zisku ovliviiuje podnikatel volbou vstupll jiz na samém pocatku zemédéelské

prvovyroby. Mezi zékladni vstupy rostlinné vyroby, které mohou byt podnikatelem na
pocatku ¢innosti ovlivnény, fadime vybér agrotechnického vybaveni, lidské zdroje, predevsim
organizaci prace a zajisténi podminek pro optimalni sklizen. V zivocisné vyrob¢ se snazime
ovlivnit geneticky potencidl zvifat, kvalitu nakupovanych, poptipadé vlastnich krmiv a stejné
jako v rostlinné vyrobé i lidské zdroje. Co ale podnikatel ovlivnit nemize, jsou ceny stroju,
hnojiv, osiv, chemické ochrany rostlin apod. Management podniku by si tedy mél uvédomit,
ze v cen¢ nakupovanych vyrobkul, popfipadé sluzeb se odrazi dodate¢ny naklad v podobé
zisku, ktery plyne dodavajici organizaci.
Uved'me si priklad: Jestlize si podnik zemédélské prvovyroby nevyrabi osivo, ale nakupuje od
podnikli zeméd¢lskych sluzeb, mél by si podnikatel uvédomit cenu osiva, které si nakoupi od
obchodnich organizaci a cenu osiva, které prodavaji zeméd¢€lské podniky témto obchodnim
organizacim a kdo tedy realizuje zisk. Stejné€ je tomu i u vyroben krmnych smési, které na
jedné stran¢ nakupuji krmné i potravinaiské obili a zemédélskym podnikim uctuji Cisténi a
suSeni, z ¢ehoz profituji, a na druhé stran¢ zemedélskym podnikiim prodavaji krmné smési, na
nichZ opét profituji.

Z uvedeného vyplyva, Ze veSkeré vstupy, které jdou do podniku, jsou zdrojem
zajimavéjSich ziskl, nez jsou zisky v samotné prvovyrob€. Zajmem kazdého zemédelského
podniku by mélo byt ,,ukrojit si ¢ast uvedenych profiti do svého vlastniho podnikani.
Pokusit se realizovat i ¢ast vyrob, které realizuji podniky sluzeb pro zemedélstvi.

Podobné moznosti jako na strané vstupi ma podnik i na strané vystupll. Vystupy
v podnicich zeméd¢€lské prvovyroby rozumime surovou produkci rostlinné a zivocisné
vyroby.

V rostlinné vyrobé o cené vyprodukovanych komodit opét rozhoduji obchodni organizace na
zaklad¢ kvality produktu. Nemalou tlohu hraje i momentalni stav poptavky a nabidky a cena
za skladovani. Zde by si mé&l management zemédélského podniku polozit otdzku, zda by
nebylo pro podnik vyhodnéjsi realizovat prodej svych vyrobkil ptimo a ne ptfes vykupni
organizace. DalSim castym problémem ceskych zemédélel je, Zze neumi svou produkci
spravné sklidit, ususit a vycistit. Proto si na tuto ¢innost najimaji externi organizace, které¢
z téchto Cinnosti opét realizuji své zisky.

Podobnad situace je 1 v produktech Zivocisné vyroby, z produkce masa i ze zpracovani mléka
je profit na strané zpracovatelskych podniki a ne na stran¢ prvovyrobce.

Spole¢né pro vystupy z rostlinné 1 zivociSné vyroby je, ze zemédélsky prvovyrobce se
stava vyznamngj$im partnerem, ktery je schopen ovlivnit vykupni cenu pouze tehdy, pokud
realizuje velky objem produkce, samoziejmé pii dodrzeni vyborné kvality produkce. Teprve
pak muze ,,diskutovat™ a ovliviiovat vykupni cenu a tim zisk, ktery prenechava odbytové,
zpracovatelské organizaci.

Z uvedeného vyplyva, ze je na kazdém prvovyrobci, aby zvazil, zda je schopny ziskat
alespori ¢ast z profitil ze vstupt ¢i vystupt, tzn. pfipojit k podnikdni v zeméd¢€lské prvovyrobe
i ¢ast podnikani, které realizuji podniky sluzeb pro zemédélstvi ¢i zpracovatelské podniky a
tim ziskat ¢4st z jejich ziskd.

Nezbytnym ptredpokladem je koncentrace vyroby. Jen velice t€zko 1ze tuto koncepci
uplatiiovat, pokud prvovyrobce hospodaii na 1000 ha zemédélské piady. Také vysoce
kvalifikovany a schopny management je dalezity. Je nutné aby se dokazal orientovat v mnoha
oblastech podnikéni. V soucasné dobé je velice obtizné ziskat kvalifikovany a loajalni
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management, ktery je ochoten vénovat podnikani mnohem vice ¢asu, nez jen povinnych 8,0
hodin denné¢.

Ttetim pozadavkem je financni stabilita podniku.

Vsechny tyto tfi zdkladni podminky musi byt splnény, aby bylo viibec mozné
uvazovat o této koncepci podnikani v zemédé€lské prvovyrobé.

Nelze fici, ze takovyto zpusob podnikani je jednoduchy. Vyskytuje se zde tfada
problémti a ptekazek. Tento zpiisob podnikédni mohou realizovat pouze opravdu silné a
stabilni spolecnosti se Spickovymi vysledky. Ostatnim podnikiim nezbude nic jiného, nez
piijmout ceny zpracovatell a ceny vstupt podnikt sluzeb pro zemédélstvi.

Jednou z organizaci, kterd uplatituje tento zptsob podnikani ve skupin€ podnikl je
spoleénost Rabbit Trhovy Stépanov a.s. (viz. schéma &.1)

Vstupy nezemédélského charakteru, tedy prostiedky chemické ochrany rostlin, stroje a
chemicka hnojiva jsou nakupovany vzdy pro celou skupinu podnikd, tj. pro celou rostlinnou
vyrobu realizovanou na 16 000 ha zemédélské pady.

Ke konci roku 2004 zacala spolecnost s vlastni vyrobou krmnych smési, které
produkuje pro vsSechny podniky zemédé€lské prvovyroby ve skupiné (viz. Organizaéni
struktura spolecnosti), coz je objem cca 70 000 tun za rok, pticemz celkova kapacita je 100
000 tun ro¢né, tzn. ze je zde prostor i pro prodej krmnych smési dalsim zeméd€lskym
podnikiim mimo skupinu podnikt v holdingu.

V soucasné dobé se také pripravuje vyroba vlastnich osiv, tedy jejich suSeni, Cisténi a
moteni, a to jak obilovin, tak i drobnych semen jako, je fepka a mak.

Vystupy ze zemédélské prvovyroby jsou téz realizovany ve skupiné podnikd Rabbit
CZ a.s. Vepfové a hovézi maso zpracovava asi z 50 % dcefinna spole¢nost jatky Cesky Brod.
Celkovy soucasny obrat této komodity (za rok 2004) je 630 mil. K¢, celkovy kapacitni obrat
je vsak mnohem vyss$i, pohybuje se pfes 1 mld. K¢. Dalsim vystupem je dribezi a kralici
maso. Vlastni zpracovani se podili na obratu 1,1 mld. K¢, ztoho je asi 60 % surovina
holdingu. Celkové kapacitni moznosti holdingu se pohybuji na 1,6 mld. K¢&.

Cast zpracovanych vyrobkii je realizovana ve vlastni maloobchodni siti, ktera
v soucasné dobé citd ptes 100 maloobchodnich jednotek. Prodava se zde asi 60 % vyrobkd.
Obrat uskutecnény prostfednictvim této maloobchodni sité dosahuje 540 mil. K¢.

Do dalsich prodejnich siti, kterymi jsou supermarkety a hypermarkety, je dodavano
cca 10 - 15% produkce, dalSich 20 % ptedstavuji dodavky zédkaznikiim na dal$i zpracovani a
zbylych 20 az 25 % je exportovano do zahranici.

Cilem spolecnosti je vytvoftit touto koncepci podnikédni takové zdroje, které by mohly
zajistit trvaly rozvoj firmy, tzn. kontinudlné provadét rekonstrukce a obméiovat technologie
na co nejvyssi Urovni a tim zvySovat produktivitu prace pfi minimalizaci nakladd, dale
prabézné investovat do rustu vyrobnich kapacit.

Tento zpiisob podnikéni umoziuje rist vykonti (viz. schéma ¢.2), od kterych se pak
odviji tvorba zdrojl, zvySuje se tim i stabilita podniku a vytvafi se prostor pro bankovni
sektor, ktery je pak ochotnéjsi umistit do podniku finanéni prostiedky. V neposledni fad¢ se
zvySuje konkurenceschopnost jak ve vztahu k domacimu, tak i k zahrani¢nimu kapitalu.

Toto podnikdni neni v zddném piipadé o vysokych rentabilitdch, ale o relativné
vysokych zdrojich k dalSimu moznému rozvoji vSech spole¢nosti ve skuping.

Filozofii této skupiny podnikli je propojeni vyrobkového cyklu od pidy (péstovani
vlastnich plodin) pfes vlastni vyrobu krmnych smési, vlastni vykrm porazkovych zvirat,
vlastni zpracovani az po realizaci findlniho produktu ve vlastni maloobchodni siti. Lze fici, ze
tato koncepce je vsoucCasné dobé jiz naplnéna, ale je nutné stile ji propracovavat a
zdokonalovat.
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DISKUSE

S timto zplGsobem podnikani se mizeme setkat nejen v literatufe, kde je oznaovano
jako podnikani ve vyrobkové vertikale, ale jde také o bézny zplisob podnikdni na celém
americkém kontinenté. V CR viak stale pietrvava nazor z dob pied rokem 1989, e podnikani
ve skupiné¢ podnikl je zkostnatélé a neefektivni. Navic celd politika EU je zalozena na
principu zcela opacném — na existenci malych a stfednich podnikt, jejichz ¢innost je
podporovana systémem dotaci.

Polozme si tedy otazku: Jaky zplsob podnikani je vice efektivni, jaké typy podniki
maji veétsi Sanci na preziti v dneSni dobé¢, ktera je plna nahlych zmén a zvrata?

ZAVER

Podnikani ve vyrobkové vertikdle v uvedené spole¢nosti neni zaloZzeno na velkych
ziscich, ale na vytvareni zdroju, které zajisti trvaly rozvoj firmy.

Nezbytnymi podminkami pro tento zpiisob podnikani je koncentrace vyroby, schopny
a kvalifikovany management a finan¢ni stabilita podniku. Pokud nebudou tyto tfi podminky
naplnény, neni tato koncepce mozna.
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Schéma 1: Organizacni struktura spole¢nosti Rabbit CZ, a.s.
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Schéma 2: Graf vynost celé skupiny podnikii Rabbit CZ, a.s.
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