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Anotace:

V ramci souboru diagnostickych metod pouZzitelnych pro hodnoceni urovné regionti se mize
vyznamné uplatnit procesni analyza. Probihajici ekonomické, socialni a environmentalni
procesy mohou vyrazné plsobit na rozvoj nebo utlum sledovaného regionu. Kazdy z téchto
procesit ma svoji vahu, kterd zaroven motivuje opatieni, jejichz prostiednictvim lze ovlivnit
intenzitu téchto procest, podpofit jejich rozvojovy ucinek nebo potlacit negativni vlivy.
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Abstract:

It is possible to apply the rpocess analysis within the set of the diagnostic methods applicable
to the evaluation of the level of regions. The running economic, social and environmental
processes are able to affect the development or inhibition of the observed region markedly.
Each of these processes has its own stress that motivates measures together. It is to affect the
intensity of these processes through those measures, to support their development effect or
suppress negative impacts.
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UVOD

V rozvoji venkovskych regiont hraje uskuteciiovani strukturdlnich procesii zvlasté
vyznamnou roli. Strukturdlni procesy, které provazeji realizaci strukturdlni a regionalni
politiky, jsou orientovany na snizovani nerovnomérnosti mezi regiony a posilovani jejich
hospodarské a socidlni soudrznosti a na snizovani socialniho napéti. Jejich prostfednictvim by
mél byt zformovan ramec pro trvaly rozvoj venkovskych oblasti a zajiSténa integrace
zemedé@lstvi se SirSim ekonomickym a socialnim prostfedim venkovskych oblasti. Vize, jez
tyto procesy provazi, je spojena s uskute¢iovanim modelu evropského zemédélstvi, ktery je
postaven na integrovaném rozvoji venkova prostfednictvim multifunkéniho a
konkurenceschopného zemédélstvi. Strukturdlni procesy, které probihaji ve venkovském
prostoru a jsou spojeny se zemedélstvim, jsou ovliviiovany piirodnimi podminkami, od
kterych se odviji uplatnéni rozdilnych podilii mimoprodukénich a produkénich funkei ve
vazbé na miru intenzity vyroby v ruznych vyrobnich oblastech. Z hlediska zajisténi
rovnomérného rozvoje regionll a vytvoteni pfiznivych socidlnich podminek jejich obyvatel
jsou piijatelné predevsim strukturalni procesy, které nesnizi zivotni urovei na venkove.
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CIL

V souvislosti s multifunkénim charakterem zeméd¢lstvi je nezbytné podpofit
strukturdlni procesy spojené se zajisténim trvale udrzitelného rozvoje venkova a zemédélstvi
v oblastech LFA (Less Favoured Areas), tj. v oblastech mén¢ ptiznivych pro zemédé€lstvi a v
oblastech s ekologickymi omezenimi. V zasadé ptijde o hodnoceni regionti s cilem vymezit
procesy, které nejvyraznéji podpofii dalsi rozvoj téchto regiont.

METODY

Procesni analyzu ve vazb¢ na uvedené problémy je mozné chapat jako identifikovani,
monitorovani a hodnoceni procesii, které svoji vahou ovlivituji rozvoj regionu. Ugelem
takovéto analyzy je stanovit strategii rozvoje regionu podporujici vizi, kterd odpovida
pfirodnim a socidln¢ ekonomickym podminkdm sledovaného regionu. Pouziti procesni
analyzy je cestou k exaktnimu pfistupu a k objektivnimu hodnoceni regionalniho rozvoje.
Analyzovat a formalizovat strukturdlni procesy bude znamenat pifesnéj$i urceni priorit
nezbytnych v rozvoji regionu a umozni pokryt a kvantifikovat opatteni pro o¢ekavany rozvoj.
Identifikovani procest pro rozvoj regionli znamena poznat, utfidit a vybrat procesy, které je
mozné¢ méfit, u kterych je mozné zajistit a alokovat potiebné zdroje a které je mozné
ovliviiovat a realizovat. Z tohoto divodu by vysledkem pozndni téchto procesti mélo byt
zajisténi potfebnych zdroji a moznost jejich ovliviiovani vzhledem k dob¢, po kterou proces
pusobi.

VYSLEDKY

Soucasti hodnoceni vyznamu a ptinost strukturalnich procest je monitorovaci proces,
zejména vybér monitorovacich indikdtoril, jejichz prostfednictvim bude mozné sledovat
plnéni cilt jednotlivych opatieni pfijatych v rdmci strategie rozvoje regionu.

Zatimco monitoring bude zaméfen na pribch cCinnosti a bude se tykat postupné
spotfeby vstupd, rezerv a dosazenych vystupl, hodnoceni (evaluace) bude provedeno po
skonCeni podporovanych opatieni a bude se tykat vyhodnoceni dosazenych vysledki a
ucinkd, resp. dopadi. Pti hodnoceni ptijde o posouzeni vazeb vysledki na cile, zda dosazené
vysledky odpovidaji potiebdm, zda naklady byly efektivné Cerpany a jsou v pfijatelné vysi k
dosazenym uc¢inkim, jaka bude doba trvani u¢inki, dlouhodobost dopadii apod.

Z mnoziny procest, které¢ v ramci regionu puisobi, je diilezité se zaméfit zejména na:

* procesy vyrobni (produkéni), které zaviseji na prirodnich a vyrobnich zdrojich. V této
souvislosti plijde o to urcit strategicky nejvyznamnéjsi procesy pro region, i kdyz jejich
vykonnost je vzhledem k ocekavanému vyvoji nedostate¢na, jejich technologické a
kvalitativni zlepSeni mize ovlivnit dal§i rozvoj regionu. Pijde mj. o urceni jakd mulze byt
uroven téchto procest i s ohledem na spolupraci v ramci EU. V zeméd¢lstvi to v soucasné
dobé neni jen vyroba potravinaiskych komodit, ale i produkce pro nepotravinaiské ucely,
napiiklad biomasy jako zdroje energie aj.;

* procesy nevyrobni (mimoprodukéni), které nemaji takovy vliv na vykonnost regionu, ale
mohou presto zajistovat pro regiony vyznamné piinosy. Zcela jednoznacné jsou piinosy
spojené s mimoprodukéni funkci zeméd€lstvi, ptedevSim procesy krajinotvorné a
agroenvironmentalni, procesy spojené s realizaci venkovské turistiky. Piedev§im jde o
cestovni ruch jako vyznamny zdroj prosttedkil, jehoz prostiednictvim se zhodnoti dédi¢ny a
kulturni odkaz regiond;

* procesy ekologické, zalozené na ochrané zivotniho prostfedi. V regionech se uskuteciiuji
zvlastnim rezimem platnym pro NP, CHOPAV apod., a to v zavislosti na jejich celkové
vyméfe a mife "vzéacnosti" fauny a flory daného tzemi. Patii sem i1 procesy spojené se
zachovanim genovych rezerv apod. Strukturdlni procesy spojené s ochranou zivotniho
prostfedi a v zeméd¢lstvi s uskute¢iiovanim agroenvironmentalnich opateni maji mimofadny
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vyznam. Cilem podpor priorit a opatfeni orientovanych na stabilizaci a zlepSeni zivotniho
prostiedi, a to az do vysSe 80% a vice nakladi je nejen uhrada uslého piijmu zeméedélci a
zvysSenych nakladu, ale zejména stimulace k uzivani Setrnych zemédélskych praktik.
Ohodnoceni agroenvironmentalnich opatfeni a sluzeb zeméd¢lci tykajicich se ochrany
zivotniho prostiedi predstavuji ocenéni téch sluzeb zemédé€lct pro spolecnost, které byly
dosud vnimany vefejnosti jako urcita samoziejmost. Ve svétle podpor EU a spolufinancovani
z narodnich zdroji by se mély stat soucasti trhu opatieni, resp. sluzeb a jejich hodnota by se
m¢éla fidit spole¢enskou poptavkou.
* procesy socialni a demografické, kopirujici systém socidlnich vztahli v regionu,
vyjadiujici sidelni funkci regionu, moznost minimalizovat procesy vylidilovani a vysidlovani
(imigra¢ni saldo). S uskute¢niovanim téchto procesti souviseji opatieni tykajici se rozvoje
lidskych zdrojii. Do této skupiny patii naptiklad podpora mladych farmatri zahajujicich
¢innost v zeméde€lském podniku-farmé, podpora predcasného odchodu do dichodu pro ty
farmare, ktefi tak feSi generacni problém udrZeni hospodaistvi. Sem Ize zaradit i procesy
spojené se zajisténim piijmové a koupeschopné urovné obyvatel, podil obyvatel v
jednotlivych odvétvich, s dirazem na podil zaméstnanych v zeméd¢€lstvi z ekonomicky
aktivnich.

DISKUSE

Je zfejmé, Ze ovlivnitelnost jednotlivych procesii bude rozdilnd a u nékterych bude
minimalni prostor pro zmény a doporuceni (naptiklad u surovin - novych zdroji). V této
souvislosti je nezbytné stanovit priority nejen podle vyznamnosti procest, ale i podle jejich
ovlivnitelnosti, resp. pfistupnosti ke zménam.

Lze ptedpokladat, Ze vysokou prioritu budou mit procesy vyznamné a ovlivnitelné.
Ovlivnitelnost 1ze posuzovat z hlediska moznych fidicich procest, z vyuziti marketingovych
informacnich zdroji a trznich podminek. U sledovaného procesu by mél byt stanoven:

* jeho vécny charakter,

* vaha, ktera pfedstavuje vyznam procesu pro dalsi rozvoj,

* mira jeho ovlivnitelnosti, resp. pfipravenosti ke zménam.
Cilem takto pojaté procesni analyzy je pfispét k poznani:

* jaké procesy ovlivni dal$i rozvoj regionu,

* s jakymi prioritami, resp. v jakém potadi bude mozné piistoupit k fizeni

zmén vybranych procesii v souladu se strategii regionu,

* s jakymi riziky bude spojena implementace piijatych opatieni.
Uvedeny pfistup by mél umoznit vedeni regionu, zdali a s jakymi prostiedky bude iniciovat
realizaci opatfeni, kterd z procesni analyzy vyplynou.

ZAVER

Zaveérem je dilezité zdlraznit, ze k rozhodovani o dalSim vyvoji regionu je vSak
nezbytné mit k dispozici dostateny odborny fundament z oboru informacnich systémd,
managementu, marketingu a vetejnych financi, ktery je predpokladem spravnosti fizeni
sledovanych procest.

Uvedeny pfistup k poznani a fizeni regionalniho rozvoje je jako metoda procesni
analyzy rozvijen v ramci tkolu NAZV €. QF 4121 a v podminkach horskych a podhorskych
regioni je oveéfovan v souladu s cili vyzkumného zaméru MSM6007665806, ktery tesi
Zemé&délska fakulta Jihoceské univerzity.
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