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Abstrakt:

Delta Pekarny, a.s., jsou zastfeSujici organizaci Skupiny Delta a patii mezi nejvyznamné;si
potravinafské subjekty v Ceské republice. Piesto je i pro tuto firmu dileZité stanovit faktory
uspéchu a urcit jeji kli¢ové schopnosti, tak aby firma 1 budoucnu obstala v konkurenci EU.
Tento prispévek je soucasti Vyzkumného zaméru MSM 6215648904, feseného na PEF
MZLU v Brné.
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Abstract:

The Delta Group, with its leader company Delta Pekarny a.s., ranks among the most
significant entities in the Czech food processing industry. But it is very important for this
company to analyse its success factors and to determinate its key skills to be successful in
competitive environment of the European Union. This paper is the part of the Research
proposal MSM 6215648904 being solved at the FBE MUAF in Brno.
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UvVOD

Skupina Delta, jejiz matefskou organizaci je spole¢nost Delta Pekarny a. s., patii mezi
nejvyznamnéj§i potravinatské subjekty v Ceské republice a je jedni¢kou na ¢eském trhu
pekarenského odvétvi Cerstvého, trvanlivého i mrazeného peciva. Ve vyrobnich zavodech
Ceské a Slovenské republiky pracuje celkem 3 000 zaméstnanctl, jejichz cilem je stoprocentni
naplnéni potfeb zdkaznikli, mezi néz patii i nadnarodni fetézce Ahold (divize Albert
a Hypernova), Billa, Carrefour, Delvita, Eurest, Interspar, Lidl, Makro, Norma, Plus
Discount, Sodexho a Tesco. Kompletni nabidkovy list vyrobkli obsahuje 600 polozek.
Skupina Delta sdruzuje vedle dvanéacti velkopekaren v Ceské republice (Plze, Kladno,
Strakonice, Nymburk, Havlickiv Brod, Znojmo, Brno, Hodonin, Uhersky Brod, Vsetin,
Unic¢ov) a Ctyf velkopekaren ve Slovenské republice (Bratislava, Komarno, Hlinik nad
Hronom, Kosice), také téstarny, vyrobnu mrazené¢ho peciva Delta Frozen Products a sladkého
trvanlivého peciva Lotus Delta a Harrys Delta, spolec¢nost Vegilife, kterd produkuje zdravou
vyzivu, Eureca Shops s prodejnami rychlého obcerstveni Paneria a restauracelePatio.
Delta je spole¢nost orientovand na zdkaznika a jejim cilem je nabidka nejkvalitngjSich
vyrobkl v oboru a zabezpeceni prvottidniho servisu. Zasobuje okolo sedmi tisic obchodnich
mist, neustdle sleduje nové trendy a reaguje na né. Jde stile kupiedu s cilem posilit svoji
pozici silného a uspésného stredoevropského podniku, ktery je schopen kvalitné naplnit
pozadavky zdkaznikd.
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CIiL PRACE A METODIKA

Cilem pftispévku je na zakladné posouzeni vnitiniho prostfedi Delta pekaren provést
situacni analyzu této vyznamné pekarenské firmy se zaméfenim na urceni silnych a slabych
stranek a na analyzu faktori spéchu na trhu pekarenskych vyrobkt v CR.

Metodické postupy pouzivané pii situacni analyze vnitiniho prostiedi mohou byt
rozdilné podle toho z jakych principti klasifikace a definovani faktor vnitiniho prostfedi se
vychézi. Jsou-li vychodiskem potencialy (faktory) uspéchu, doporucuje se nasledujici
metodicky postup:

Analyza silnych a slabych stranek Prilezitosti a
hrozby z analyzy
e minulé aspéchy a neuspechy vné&jsiho
e pfic¢iny minulych uspéchi a netspécht prostiedi
e budouci silné a slabé stranky

Ly

Zjisténi a analyza potencidlii Problémova
e vyuzivany potencial mista o
e vyuzitelny potencial < V organizaci
¢ ¢ Uréujici faktory
strategie
Urc¢eni klicovych schopnosti a kompetenci organizace

Obr. 1 Dil¢i kroky analyzy potencialti podle Eschenbacha
VLASTNI PRACE

SKUPINA DELTA

Spole¢nost Delta Pekarny a.s., se sidlem v Brné¢, vznikla privatizaci statniho podniku
Jihomoravské pekarny statni podnik Brno. 31. srpna 1997 byla spole¢nost pod jménem Delta
pekéarny a.s. zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného u rejstiikového soudu v Brné jako
akciova spolecnost.

K uskutecnéni podnikatelského zdméru musel byt otevien podnikatelsky uveér na
uhradu pofizovaci hodnoty privatizovaného majetku. Fondu narodniho majetku bylo nutno
uhradit ¢astku 12 milion K¢ za privatizovany majetek a 2 miliony K¢ jako ndhradu za
prevzaté zasoby surovin statniho podniku. Splatnost Gvéru byla k 30.11.1997.

Pfedmét podnikani spolec¢nosti:

- pekafstvi, cukrafstvi

- velkoobchod

- specializovany maloobchod

- hostinska ¢innost

- ubytovaci sluzby

- ¢innost podnikatelskych, organiza¢nich a ekonomickych poradct

- vyroba stroju a zafizeni pro ur¢ita hospodarska odvétvi
Zakladni kapital spolecnosti v roce 2003 ¢inil 1 043 092 tis. K& Dividendy nebyly v roce
2003 vyplacena stejn¢ jako v piedchozich letech. Zisk byl plné¢ reinvestovan do dalSiho
rozvoje spolecnosti.
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Matetskou spolecnost skupiny DELTA tvoii DELTA Pekarny a.s.. Priority této
spolecnosti jsou vyroba a distribuce cerstvého peciva v jedenacti vlastnich vyrobnich
zavodech po celém uzemi Ceské republiky.

Podle typu produkti se v radmci Spolecnosti DELTA rozliSuji 3 divize, a to divize
Cerstvych produktii, divize mrazenych produktt a divize trvanlivého peciva.

Divize cerstvé vyroby je prioritou obchodni c¢innosti podniku. Vyroba probiha
v jedenacti odstépnych zavodech po celém tzemi Ceské republiky. Denné tyto zavody
zasobuji kolem 7000 prodejnich mist. Divize Cerstvych vyrobkl nabizi moznost vybéru z
bohatého sortimentu Cerstvych vyrobkl pro kazdou prilezitost.

Divize mrazené vyroby vznikla na zékladé pozadavka trhu, které vyvolaly nutnost
zavedeni syst¢ému "BAKE-OFF" tj. dopékdni mrazenych pekatskych vyrobkl piimo na
prodejndch. Divize trvanlivé pecivo vznikla diky tlaku nadnarodnich fetézci které chtéji
prodéavat ucelenou sortimentni fadu od jednoho dodavatele.

Delta Pekarny a. s. v roce 2003 prodaly 109,5 tisice tun Cerstvého peciva, o 267 tun
vice nez v predchozim roce. Trzby za prodej se podatfilo divizi Cerstvého peciva zvysit
meziroén& o 39,5 milionu korun na 2,256 miliardy K&. Uspésny rok maji za sebou i dalsi
divize Delty. Nekonsolidované trzby skupiny Delta, v nichZz nejsou zahrnuty trzby novych
akvizici v Polsku, Madarsku a KoSicich, ¢inily v lofiském roce 3,887 miliardy korun.
Fakticky trzby skupiny v loniském roce vzrostly, optické snizeni oproti vysledku 4,258
miliardy v roce 2002 bylo ovlivnéno odsunem trzeb spolecnosti Delta Mlyny ve vysi 0,6 mld.
K¢&. Tyto mlyny byly v loniském roce vyclenény ze skupiny Delta a staly se soucasti firmy
Unimills.

Vzhledem k tomu, ze po vstupu do EU musi pekarensky obor akceptovat nové zakony
a pravidla, tykajici se napt. hygieny a baleni vyrobkt, rozhodlo se vedeni Delta pekaren, a.s.
vstoupit do Podnikatelského svazu pekaiti a cukraii. V tomto svazu chce firma jednak
pomoci drobnym pekaiim ptedavanim svych zkuSenosti a jednak chce prostfednictvim svazu
lobovat ve prospéch oboru.

Ve spolecnosti Delta Pekdrny a.s pracuje celkem cca 3 tis. zaméstnancu.

V odstépném zavodé Brno bylo ke konci tnora 2004 zaméstnano 347 zaméstnancu.
Z toho 317 délnikt a 30 technicko hospodatskych pracovniki.

Vedouci pozice jsou obsazovany na zaklad¢é vybérového fizeni. Na niz$i fidici irovné
se podavaji inzeraty a délnici ptichazeji z Gradi prace. VSichni pracovnici musi mit nalezitou
kvalifikacni troven a pozadovanou praxi. Mezi zaméstnance pekaren patii i pracovnici,
dopliujici zboZzi v supermarketech a hypermarketech. K negativni strance patti odchod dvou
klicovych manazert do firmy Odkolek.

V roce 2004 doslo k nariistu mezd v porovnani s rokem 2003 o zhruba 10%. Tento
nartist mezd byl podminén splnénim planovanych ekonomickych ukazatel, které jsou
ovlivnitelné zaméstnanci zdvodl (napi. energie, spotieba materidlu apod.), dodrzovanim
technologické kazné a také dodrzeni kvality vyrobkd.

Spole¢nost vyuziva interni pocitacovou siti WAN (wide area network), kterd je
k dispozici fidicim pracovnikim. Déle vyuziva systém NAVISION. Na internetu provozuji
Delta pekarny svoje vlastni webové stranky.

Tabulka 1 dokumentuje vyvoj trzeb jednotlivych spole¢nosti skupiny DELTA v letech 2000
az 2003
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Tab. 1 Vyvoj celkovych trZzeb u jednotlivych spole¢nosti Skupiny DELTA v tis. K¢

UKAZATEL 2000 2001 2002 2003
DELTA Pekarny a.s.

Trzby celkem 2 287 257, 2327 428 2216931 2253 967
EBITDA 173 438 226 856 305 244 268 067
LE PATIO CZ s.r.o.

Trzby celkem 0 101 559 55 382, 42 737
EBITDA 735 - 38777 - 12 301 -5812
[EURECA SHOPS s.r.o.

Trzby celkem 61 266 99 517, 125 142 166 789
EBITDA - 5053 -2 037 -6512 - 8616
[Pekaren a cestovinaren Petrzalka, a.s.

Trzby celkem 355995 376 629 407 196 338 182
EBITDA 6529 13 194 30481 - 1570
Komarnanské pekarne a cukrarne, a.s.

Trzby celkem 95175 84 863 81410 80 724
EBITDA 1 851 1317 3 180 2973
Pekaren a cukraren, a.s.

Trzby celkem 95 267 95 809 100 561 106 869
EBITDA 7 816 6451 5455 - 450
Spojené cestovinarne SK, s.r.o.

Trzby celkem 26 156 113 267 619
EBITDA 0 467 5693
DELTA MEDEA CAPITAL s.r.o.

Trzby celkem 3593 34 371 75514 149 890
EBITDA - 214 -278 - 126 1 492
LOTUS-DELTA, a.s.

Trzby celkem 62 714 90911 105 842 110 600
EBITDA 5863 10 349 14 820 20 740
Harry 's Delta s.r.o.

Trzby celkem 131 329 126 760 131 631 126 274
EBITDA - 6996 414 12 495 11448
DELTA FROZEN PRODUCTS, a.s.

Trzby celkem 210 605 263 754 376 131 440 396
EBITDA 40 462 36 401 45 812 78 774

Vybrané silné stranky skupiny DELTA :

- jasné vize a cile

- je spojencem v zéakladni spole¢enské odbytové organizaci DELTA
- velky podil na ¢eském a slovenském trhu

- jednicka na ¢eském trhu pekarenského odvétvi
- Siroky sortiment (600 polozek)
- vyroba i regiondlnich (pro jednotlivé kraje) typickych druhti peciva
- nove zavedend vyroba mrazeného piedpeceného
- 11 odstépenych vyrobnich zavodu (Cerstvého peciva) zasobuje okolo 7 tisic obch. mist
- ¢len Podnikatelského svazu pekatii a cukrait

- snaha spole¢nosti o uspokojovani cili osobniho ristu
- vyuzivani interni pocitatové sit¢ WAN a NAVISION
- vlastni prezentace spole¢nosti na webovych strankach

- aktivity na Slovensku, v Polsku a Mad’arsku
- export vyrobkt dcefinné spole¢nosti Delta Pekaren a. s. Vegilife do Svédska
- partnerské firma redistribuuje vyrobky i do Finska, Norska, Danska

~  velmi dobry ohlas produkti Delta Pekarny nejen v CR, ale i v zahranici
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- tradice
- pfiiprava razantniho roz§ifeni vyroby pro plné uspokojeni rozsitujiciho se trhu
- dosahovani zisku
Vybrané slabé stranky:
- Delta Mlyny byly vy¢lenény ze skupiny DELTA
- problémy spojené s kauzou kartelové a hrozici pokuta
- odchod dvou klicovych manazera
- pouze dva sménné provozy

Ke stanoveni faktort uspéchu skupiny DELTA byla vybrana spole¢nost Penam a.s. Pro

hodnoceni byla pouzita sedmibodova stupnici od -3 do +3.

Sila znacky +2
Kvalita vyrobku +1
Vysoka disponibilita +3
Stupeni distribuce v obchodé +1
Sife sortimentu +3
Pfitomnost na mezinarodnich trzich +3
Vyroby vyhodné z hlediska nakladt 0

Organizace prodeje +2
Finan¢ni sila +1
Inovaéni sila +1
ZAVER

Analyza vnitiniho prostfedi potvrdila, Zze Delta pekarny jsou nejvyznamnéjsi firmou
v oboru. Dosahuji ptiznivych ekonomickych vysleda a jdou neustale kuptedu po organizaéni i
technické strance. Zaméiuji se na inovace a kvalitu vyrobkll a reaguji na zmény ve
spotiebitelské poptavce.
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