SLADOVNICKY JECMEN A JEHO TRH

TomAS NEMASTA
Sladovny Soufflet CR

Rok 2004 se zapsal do historie naseho sladatsko-pivovarského primyslu vyraznym pismem, nebot’
jsme dosahli né€kolika velmi pozoruhodnych uspécht, z nichZ na prvnim misté mozno jmenovat:
» Rekordni vyvoz sladu — odhadem 280.000 tun
» Rekordni vyvoz piva — odhadem pres 2,5 mil. hl
> rekordni sklizeii obilovin — 8,29 mil. tun je v ramci Ceské republiky nejvyssi v historii
> 4,99 t/ha — nejvyssi vynos jarniho je¢mene u nas od roku 1990

Co to znamena v praxi pro soucasnou situaci?

Pokud jde o trh s obilim, madme jednoznac¢né piebytek obili, ktery se projevi jak ve zvySenych zaso-
bach na konci hospodatského roku — odhadem o 300-400 tis tun, tak pfedev§im v masivnich prodejich
obili (pfedevs§im pSenice) do intervence, kdy se o¢ekava celkovy objem nékupu ve vysi 1,8 - 2,0 tun obili.
Problémem intervenéniho obili v Ceské republice, ale i v Mad’arsku a na Slovensku, je jeho vyrazné nizsi
konkurenceschopnost vici intervencnimu obili uloZzenému ve skladech v zdpadni Evropé. Vysoké do-
pravni ndklady do namotnich pfistavli €ini toto zbozi prakticky neprodejnym na exportnich trzich
v zdmoii. Vibec obili Evropské Unie musi v poslednich 2-3 letech celit ostré konkurenci levnéjSiho
ukrajinského a ruského zboZi exportovaného pies piistavy Cerného moie a to jak uvnité Unie, tak i na
mezinarodnim trhu. V disledku radikalniho omezeni vyvoznich subvenci na obiloviny se podil EU na
mezindrodnim obchodu vyrazné snizil a to u vSech vyznamnych rostlinnych komodit v€etn¢ pSenice a
jecmene.

V této souvislosti si musim klast otazku, co zene nase zeméd€lce k tak masivnimu péstovani ozimé
pSenice, kterd i v minulosti, kdy jsme jesté nebyli ¢lenem Evropské Unie, a tudiz jsme mohli autonomné
subvencovat zemédélské vyrobky, se jen s podporou statu dostavala za hranice nasi zemé - na rozdil od
je¢mene, ktery si vzdy musel pomoci sam.

Pro jarni jeCmen a zejména ten sladovnicky, byla loniska sklizen vyjimecnd i tim, Ze po letech spiSe
vysSiho obsahu dusikatych latek v jeCmeni, se situace otocila o 180 stupiiti a sladatsky priamysl se najed-
nou ocitnul pfed problémem, zda a jak zpracovavat partie s bilkovinami vyrazné€ pod 10%. To je u vétSiny
pivovaru pozadovana minimalni hranice pro obsah bilkovin ve sladu. Vime pfitom, ze pti sladovani jec-
mene dochéazi v zrnu k ubytku bilkovin az o 0,4-0,5%. Na tuto skutecnost jsme po pravdé nebyli zvykli
ani pripraveni, nicmén¢, jak dosavadni pritbé¢h kampané ukazuje, sladafi si s timto handicapem dokazali
poradit. Dokonce v nékterych ptipadech se nam dafi je€meny s bilkovinami kolem 9% 1 vyvaZzet, ovSem
pouze jako komponent pro vymichéani je¢ment s naopak vys$sim obsahem dusikatych latek.

Jestlize jsme ve Znich nakupovali sladovnicky je¢men v zdkladni cené¢ CZK 3800,-, pak se naSim
zemédélcim dostalo skutecné slusného zachdzeni. To za situace, kdy ceny sladovnického je¢mene
v zemich EU 15 jiz oscilovaly kolem urovné EUR 105-107/t u vyrobce a byly tak o 13-15 EUR /t nizsi
nez u nds. Dokonce i1 na Slovensku byly ve stejné dobé ceny nizsi nez u nés (rozdil ca. EUR 5- 7/t) a tak
jsme dosahli dalsiho rekordu — tentokrat vSak na opacném polu. Pfitom bylo v té dob¢ jiz jasné, Ze ceny
sladu se snizily oproti cendm sklizn€ 2003 v pruméru o 5 — 10%.

Jestlize jsem na zacatku zminil rekordni objem vyvozu sladu v lofiském roce, pak musim bohuzel
konstatovat, zZe letos se urcité nepodati tento uspéch zopakovat. V lofiském roce to byla naSe firma, ktera

Kompendium ,,Je¢men jarni®, 2005 -5-



méla na zacatku roku enormné vysoké pocateni zasoby vyrobené jesté v roce 2003. Proto i pii plném
oc¢ekavaném vytiZzeni nasi vyrobni kapacity 300 tis.tun o¢ekavame letos vyvoz sladu o ca. 30.000 tun niz-
§i. Pokles predpokladdme i u dalsich vyrobct sladu v Ceské republice, takze by koncem letosniho roku
oc¢ekavany vyvoz sladu nemél piekrocit cca. 240 000 tun to bude vice nez v minulych letech.

Z mezinarodniho hlediska je bilance sladovnického je¢mene v globadlu vyrovnana. V ramci EU je
celkovy exportni pfebytek kolem 1,5 mil tun vcetné ca. 300-400 tis. t piebytku v regionu stfedni Evropy
(CR asi 180 tis., Slovensko 120 tis., Mad’arsko a Rakousko po 50 tis.tunach). Na druhé strané se piilis
nevydafila sklizen jemene v Australii. Posledni odhad je 5,7 mil. tun oproti 7,3 mil. v sezon¢ 2003/4.
Podil sladovnického jeCmene se o¢ekava max. 25%, tj. ca. 1,4 mil tun, exportni piebytek pak 600 tis.t.
Kanada pocita s vyvozem ca. 800 tis.tun slad.je¢mene. Cena francouzského dvoufadého jarniho je¢mene
je kolem EUR 112/t FOB Creil. V Rakousku se cena pohybuje mezi EUR 115-120/t dodéno do sladovny.
Cena francouzského ozimého sladovnického jeCmene se pohybuje lehce nad urovni intervenéni ceny. Ze
sklizn€ 2005 se ceny dvouradého jarniho je¢mene pohybuji kolem EUR 117-118/t FOB Creil, coz nazna-
cuje, ze trh sladovnicky je¢mene neni pfili§ pevny v ocekavani spise dobré sklizné.

Ceny sladu pro prodeje ze sklizn€¢ 2004 jsou v priméru nizs$i nez ze sklizné¢ 2003. V oblastech
se silnym pfevisem nabidky nad poptavkou se jedna €asto o ceny, které jsou likvida¢ni a marze mnohdy
nepokryvaji ani fixni ndklady vyrobce. Jsou hlaSeny jiZ prvni prodeje na rok 2006 — predev§im do Né-
mecka. Ceny s dodanim do pivovaru jsou na Urovni cen naSich prodejli na mistni pivovary — kolem 250
EUR /t. Pfitom Némecko je jednim z naSich kli¢ovych odbérateld a na dopravnich nakladech musime
vSak kalkulovat v priméru kolem 30 EUR /t. Cena ze sladovny v tomto ptipadé bude max. 220 EUR /t —
coz je 6650 CZK /t. Pokud bychom m¢éli platit zeméd€lciim stejnou cenu jako v lofiském roce, pak po
zapocteni nakladii na dopravu, skladovani a financovani a koeficientu zpracovani vyslednd marze bude
pod urovni vyrobnich ndkladii, coz je pro vyrobce sladu bezpecné zpiisob, jak skonéit jednoho dne
s podnikanim.

Musime si v§ichni uvédomit, jak stoupaji pozadavky nasich zédkaznikl na kvalitu doprovodného ser-
visu, na kontrolu jakosti nami vyrabéného zbozi a to ve vSech fazich fetézce — zemédélec — sladovna —
pivovar. Ukazatele zdravotni nezdvadnosti vyrobku tvofi nedilnou soucast vétsSiny kontraktii — naklady na
analyzy tézkych kovu, rezidui pesticidli, mykotoxini atd., které musime posilat minimaln¢ 2x ro¢né, stoji
vysoké finan¢ni Castky.

Od 1.ledna 2005 vstoupil v platnost zdkon ochrané spotiebitelt v EU znamy jako ,,zp&tna dohleda-
telnost®. Ten ukladd vyrobci a dodavateli ur€itého zbozi, aby byl kdykoliv na vyzadani schopen béhem
vyrobniho cyklu identifikovat kazdou dil¢i dodavku vcetné vSech vstupnich surovin pouzitych pro jeji
vyrobu. V nasem piipadé¢ musime tuto identifikaci dotdhnout az k jednotlivému péstiteli — do jeho skladu
a na jeho konkrétni pole. Povinnost ruceni za jakost v sob¢€ ptfitom zahrnuje i oblast pfepravy zbozi, bézna
praxe u velkych pivovart piedepisuje u kamionovych dodavek (kterych je stale vice) povinnost dopravce
ptedlozit pii vykladdce sladu kopie nékladnich listi za pfedchozi 3 dodavky (aby bylo mozné zjistit, zda
zbozi nemohlo byt kontaminovano nevhodnou latkou béhem transportu) a nebo se prokazat certifikatem o
myti dopravniho prostfedku. Stejnym zplsobem se bude postupovat i u vagoénovych a kontejnerovych
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dokladovat ptedchozi ptepravy.

Je dale béznou praxi, ze odbératel provadi pravidelné audity u dodavatele a pokud neshledd provoz
sladovny zptisobily a v souladu se svymi normami, povoleni k expedicim neda nebo jiz vydané naopak
odebere. Z tohoto diivodu se je nutné se pravideln¢ vénovat udrzbé vyrobnich jednotek, sledovat tech-
nicky i technologicky pokrok. Sladovna a pivovar — stale vice se stavaji partnery, kdy krom¢ klasického
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obchodniho jednéni, jsou pfedmétem téchto jednani i spole¢né prezentace védeckych praci, marketingo-
vych studii.

Obchodni jednani a zejména kontraktac¢ni jednani je vedeno s cilem dosazeni vzajemné shody ve
vSech bodech smlouvy, cenova jednani jsou vSak pouze jednim z bodd — a u velkych kontraktl ¢asto ani
tim nejdulezitéjSim. Pro firmu nasi velikosti (ted’ mam na mysli celou sladatskou divizi skupiny Soufflet)
je daleko dulezitéjsi celkova koncepce spoluprace s partnerem — se snahou o fixaci podminek na delsi
obdobi — alesponi 3 let, garantujici uréity minimalni objem dodavek v ramci daného ¢asového prostoru.
V tomto duchu jsou vedena jednani i v ptipadé velkych investic, jako je napf. vystavba nové sladovny
v urCité zemi. Dlouhodoby kontrakt s hlavnimi odbérateli(pivovary) v dané zemi (zpravidla Sti lety) je
zakladni podminkou pro realizaci projektu a to i ve vztahu k finanénimu zajisténi ze strany oslovené ban-
ky.

Pies ne pfili§ optimistickou naladu na trhu sladu se domnivam, ze mame dobré predpoklady, aby-
chom situaci zvladli. Mame dnes k dispozici zadané odridy jeCmene, za posledni 3 roky se podafilo i po
technické strance dostat nase vyrobni provozy na evropsky srovnatelnou troven. Nasimi hlavnimi a roz-
hodujicimi zdkazniky jsou nejvétsi svétové pivovarské koncerny na cele s Heinekenem, Interbrew a SAB-
Miller, které provozuji pivovary ve stitedoevropském regionu, kde mame dostatecnou sit’ nasich provozi
s relativné nizkymi dopravnimi ndklady a to vcetné zemi jako je Polsko, Mad’arsko, Srbsko, Rumunsko,
Ukrajina a Rusko. Pravé naSe schopnost nabidnout komparativni vyhody v podobé dodavek sladu
z mistni nebo ne piili§ vzdalené sladovny a obsluhovat partnera celoplosné nam nesporné davéa konku-
ren¢ni vyhodu a tuto musime umét plné vyuzivat.

Kontaktni adresa_

Sladovny Soufflet CR, obch.oddéleni, tel. 244 016 116, mobil: 602 201 175, fax 244 016 166,
e-mail: tomas.nemasta@slad.cz
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