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Anotace:

Prispévek, ktery je soucasti feSeni vyzkumného zdméru PEF MZLU vBmé MSM
6215648904, analyzuje situaci v odvétvi produkce jablek v Ceské republice a je zaméfen na
analyzu bariér vstupu do tohoto odvétvi. Na zaklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, ze
v soucasnosti jsou bariéry vstupu do odvétvi produkce jablek pomérné vysoké, coz by mélo
odradit potencialni nové firmy pted vstupem do tohoto odvétvi.
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Abstract:

The paper, which is a part of solution of the research plan of FBE MUAF in Brno, No. MSM
6215648904, analyzes the situation in the industry of apple production in the Czech Republic,
and it is focused on an analysis of the barriers to entry in this industry. Based on the
performed analysis it is possible to conclude that, currently, the barriers to entry in apple
production are rather high, which should discourage potential new entrants from entering this
industry.
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UvVOD

Tradi¢ni ovocnafstvi je v CR zaloZeno na péstovani ovoce v pivodné selskych
zahradach a v silni¢nich stromotadich. Tato produkce ale klesa a lze predpokladat, ze jeji
vyznam bude piiblizné do roku 2010 z hospodaiského hlediska zanedbatelny [1].
produkci v roce 2003 byl 69 %, ro¢ni produkce jablek se pohybovala v letech 1997 az 2003
v rozmezi 221 tis. t po 339 tis. t v€etné dopoctu domacnosti [4]. Hlavnim tkolem odvétvi
produkce jablek je vypéstovat, uchovat a dodat ovoce v dostatecném mnozstvi a kvalité tak,
aby byly uspokojeny pozadavky zdkaznikd.

CiL A METODY

Pii analyze odvétvi podle Porterovy pracovni definice odvétvi [2], je vhodné pfi
zkoumani vztahu mezi skupinou stavajicich firem pusobicich v odvétvi a potencionadlné
vstupujicimi konkurenty do odvétvi zvlasté hodnotit bariéry, které brani pravé novym firmédm
ve vstupu do odvétvi. V tomto piispévku je odvétvi identifikovano jako odvétvi péstitela
jablek a hrozba novych vstupt v tomto odvétvi bude spocivat predev§im v moznosti zalozeni
nov¢ firmy nebo rozsifeni rostlinné vyroby jiz stavajici firmy o péstovani jablek
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Metodicky pftistup je zaloZzen na Porterové modelu hybnych sil v odvétvi [2], hlavné
na identifikaci bariér vstupu. V odvétvi produkce jablek jsem analyzovala Sest bariér vstupu:

e Uspory zrozsahu - jde o sniZeni jednotkové ceny produktu (operace) v zavislosti na
zvySovani celkového objemu produkce za urcité obdobi. To je spojeno hlavné se
specializaci, hromadnou vyrobou a vyspélejsi technologii. Tuto vyhodu mohou
vyuzivat velké firmy a firmy, které mohou sdilet &innosti. Uspory zrozsahu lze
piekonat vyrovnanim rozsahu nebo diverzifikaci

e diferenciace produktu — zavedené firmy maji své zavedené znacky a nové firmy nuti k
vysokym vydajim na piekonani existujici loajality zakaznikt

e kapitalovd narocnost — nutnost investovat velké finan¢ni Castky jako podminka
konkurenceschopnosti vytvari vysokou ptekazku vstupu, v tomto pripadé je to kapital
nutny k ndkupu pidy, vysadbového materialu a zavedeni technologie kapkové zavlahy

e prechodové naklady — jsou jednordzové ndklady, jez musi vynalozit kupujici
prechazejici od produkce jednoho dodavatele k druhému

e pfistup k distribu¢nim kandliim — piekdzku vstupu pro nové vstupuji cubjekt mize
tvoftit ptistup k distribu¢nim kanaliim vlastni produkce

e ndikladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu — zavedené firmy mohou mit
zvyhodnéni v nakladech, kterého nemtize dosdhnout novy subjekt vstupujici do
odvétvi [2].

VYSLEDKY A DISKUZE

Bariéry vstupu jsou faktory ztézujici nebo pfimo branici vstupu novych subjektii do
odvétvi. Cim jsou vstupni bariéry vyssi, tim vice jsou chranény pozice a zisky subjektl na
trhu jiz pasobicich. Nizké vstupni bariéry naopak lakaji nové konkurenty, zvysuji tlak na
odvétvi, tim vice se stavajici podniky brani vstupu novych subjekti pomoci odvetnych
opatfenti.
Analyza bariér vstupu

e Uspory z rozsahu

Sdileni cinnosti s dal§imi utvary — Gspor lze dosdhnout spolupraci s ostatnimi utvary rostlinné
vyroby (ndklady na mechanizaci, odbornou préci, ndkup a aplikace hnojiv a chemickych
ochrannych prostfedkl, management).
Cinnosti se spolecnymi ndklady — je mozno jmenovat sdileni nakladi na nakup a provoz
mechanizace spole¢né s dal§imi utvary rostlinné vyroby, odbornou praci, ndkup a aplikaci
hnojiv a chemickych ochrannych prostiedki
Snizovani nakladu - pti zakladani nového sadu je nutno pocitat s intenzivni vyrobou, protoze
zahuStované vysadby obecné snizuji pracovni naklady na tunu vyprodukovaného ovoce.
Zejména se jednd o naklady na fez stromt, sklizeti ovoce a chemickou ochranu porostu pied
Skadci. Intenzivni péstovani jablek v soucasné dobé¢ charakterizuji nizsi péstitelské tvary a
vEtsi pocet stromil vysazovanych na jednotku plochy (hustota vysadby pro tvary vieten je az
4000 stromkd na ha). Z ekonomického hlediska jsou husté vysadby investicné naro¢néjsi a
maji krats§i zivotnost. Ekonomickéd efektivnost téchto vysadeb je podminéna pouzitim
modernich odrid a hnojivé zéavlahy (pfevazné kapkové). U jabloni nastava zacatek
hospodaisky vyznamné plodnosti za 2 az 4 roky od zaloZeni sadu (vieteno, volny zakrsek),
coz umoznuje dosahnout navratnost investic i pii zivotnosti sadu 10 — 15 let. K poklesu
plodnosti a kvality ovoce dochazi kolem 12 - 15 roku od vysadby [1].

Lze konstatovat, ze Uspory z rozsahu patii v odvétvi vyroby produkce jablek mezi
vyznamné bariéry vstupu.
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e Diferenciace produktu
V tomto odvétvi se neda mluvit o vyrobkové diferenciaci jako takové, ale spiSe se

jedné o vybér zddanych odrid, o které je zdjem na trhu. Je tfeba si ale uvédomit, zZe sortiment
odrtid nelze ménit na zdkladé momentalnich pozadavki trhu.

Na zaklad¢ toho lze konstatovat, ze diferenciace produktu nepatii mezi vysoké bariéry
vstupu.

e Kapitilova naro¢nost

Mezi jednotlivé slozky kapitalové narocnosti patii naklady na zaloZeni sadu, které urcuje
cena pudy a cena vysadbového materidlu, dale nakup a instalace technologie na kapkovou
zavlahu a nutno pocitat i s ndklady na vystavbu ¢i rekonstrukci skladi jablek se fizenou
atmosférou.
Cena piidy - v Ceské republice se uplatiiuji dva druhy cen zemé&délské pudy:
ceny uredni - jsou to ceny urCené pro danové ucely, pro prodej a koupi pozemkii ve
vlastnictvi stdtu a jsou to ceny stanovené¢ cenovymi pifedpisy Ministerstva financi a
Ministerstva zemé&d&lstvi. Primérna Gfedni cena za celou CR je 5,24 K& za m”.
ceny trzni jsou uréovany nabidkou a poptavkou, na jejich vySi ma prvotfady vliv poloha a
velikost pozemku a ucel vyuziti kupovaného pozemku. Tabulka uvadi rozdilné trzni ceny
pozemku rozdélené dle velikosti prodavané vyméry. Nejnizsi ceny jsou u pozemkii nad 5 ha.

Tab. 1: TrZni ceny vybranych druhii pozemkii za obdobi let 1993 — 2002 (K&.m™)

Velikost prodavanych pozemkii (ha)

Druh Do 0,10 |0,10- 0,25-0,5(0,5-1,0 |1,0-2,0 |2,0-5,0 [5,0-10,0 | nad primér
pozemku 0,25 10,0

Ovocny sad | 111,89 |84,49 58,23 57,46 51,56 11,92 1,89 57,25
Zahrada 118,83 (109,44 |52,84 37,10 16,61 17,54 16,67 10,83 80,25

Zdroj: [5]

Ndaklady na zalozeni sadu a jeho osetrovani do doby plodnosti tvofi vyznamnou cast
kapitalovych nakladl — viz nasledujici tabulka.

Tab. 2: Celkové naklady na zakladani intenzivnich sadi v roce 2003 (tis. K&.ha)

Tvar Pocet stromi na ha Naklady celkem
Vteteno 2 860 653
Péasova vysadba 1125 409

Zdroj: [6]

Dopliikova zdvlaha — v modernich intenzivnich vysadbach je nezbytni. Podle poslednich
vyzkumu zvySuje vynosy o 15 — 30 % pfi vyssi kvalité plodt. Z riznych zplisobti zavlahy se
jako nejvyhodnéjsi jevi kapkové zavlaha, kterd je technicky spolehlivé a cenové pfijatelnd, ma
nizkou spottebu zavlahové vody a lze ji velmi vyhodné¢ kombinovat i s hnojivou zalivkou.
Naéklady se pohybuiji od 70 tis K&.ha™ do 90 tis K&.ha™ podle pouzité technologie[3].

Ndklady na oploceni sadu — nelze ptesné urcit

Ndakup specialni mechanizace do sadu — souvisi s isporami z rozsahu

Ndaklady na vystavbu ci rekonstrukci skladu — jablka jsou vyrobné sezonni komoditou,
poptavka po jablkach vSak je celorocné — snizi se pouze v letnich mésicich, kdy je na trhu
dostatek Cerstvého ovoce. Proto vybudovani skladu s technologii fizené atmosféry by meélo
zajistit zvySeni konkurenceschopnosti nového subjektu.

Kapitalova naro¢nost ptisobi jako velmi vyznamna bariéra vstupu do odvétvi produkce jablek.
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e Prechodové naklady
Jsou to jednorazové nédklady odbératele na ptechod od produkce jednoho dodavatele
k produkci jiného dodavatele. V odvétvi produkce jablek jsou prechodové néklady nizké a
tudiz patii k nevyznamnym bariéram vstupu.

e Piistup k distribuénim kanaliim
Velkou roli proto pfi distribuci ptfedstavuje jejich skladovani. Nedostatek skladovacich
kapacit chlazenych skladii se systémem fizené atmosféry neumoznuje ¢eskym vyrobciim
vyuzit zvySenych vykupnich cen v jarnich mésicich. V marketingovém roce 2003/04 bylo v
CR k dispozici celkem 72 820t kapacit pro skladovani ovoce (véetnd vétranych a
provizornich), které¢ byly vyuzity ze 70 %. Téméf 13 tis.t skladovacich kapacit je jen
vetranych, které Ize vyuzit jen k velmi kratkodobému skladovani. Oproti sezoné 2002/2003 se
vyrazné zvysSila kapacita skladi vyuZzivajici technologie s fizenou atmosférou, které v roce
2004 tvotily témét polovinu vSech skladi pro ovoce. Toto zvySeni nastalo pifedevsim diky
vyuziti finan¢nich podpor programu SAPARD na rekonstrukce a budovani novych
technologii skladovani. Tento program viak byl ukonéen vstupem CR do EU. Nové skladové
kapacity jsou budovany jen minimalné [4].
Ptekazku vstupu pro nove vstupujici subjekt do odvétvi miize tvofit potieba zajistit distribuci
vlastni produkce. V tomto odvétvi existuje nekolik typt distribucnich kanal:
Prodej  zpracovatelskéemu priumyslu — je velmi omezen z divodu nevelkého poctu
konzervaren v CR
Prodej do Fetézcii maloobchodnich prodejen — ptistup do maloobchodnich fetézct je v CR
velmi ndkladny a domnivam se, Ze pro subjekty produkujici jablka nedostupny
Prodej do mensich obchodii s potravinami a ovocem — je nezbytny, ale pfi vyS$Sim objemu
produkce by firmé nezajistil dostatecny odbyt
Prodej prostrednictvim odbytovych druzstev - CeSti vyrobcei jablek se mohou stat Cleny
odbytovych druzstev, které svym c¢lenlim organizuji prodej ovoce prostfednictvim sité
vlastnich prodejnich pracovist’ dislokovanych v hlavnich péstitelskych oblastech po celém
tizemi CR, v CR jsou tii druZstva zajistujici prodej jablek a jedno druZstvo zajistujici odbyt
Skolkatskych vypéstk.
Pristup k distribuénim kanalim hodnotim jako vyznamnou bariéru vstupu do odvétvi
produkce jablek.

e Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu
Tato skupina zahrnuje zv1asté tyto nasledujici faktory:
Viastnictvi vyrobni technologie — tyto néklady souvisi s kapitdlovymi pozadavky (nakup
specialni mechanizace do sadu) a s tisporami z rozsahu
Vyhodny pristup k surovinam — nakup kvalitniho vysadbového materidlu — tento faktor by
nem¢l byt vyznamnou bariérou vstupu
Vyhodna poloha — tento faktor by nemél byt vyznamnou bariérou vstupu
Znalostni nebo zkusenostni krivka — noveé vstupujici subjekt do odvétvi bude patrné
Vladni subvence — dotacni politika statu a existence vyvoznich subvenci pro Cerstvé ovoce a
zeleninu dle Nafizeni Rady a Komise ES. V nasledujicim kratkém ptehledu je uvedeno
spektrum podpiirnych programi, ve kterych je mozno zadat o finan¢ni prostredky. Je ale
nutno zduraznit, ze mnoho producentii ovoce na tyto finan¢ni prostfedky nedosahne z divodu
vysoké administrativni naroénosti pii vypliiovani a podavani zadosti na MZe CR.
Podpora restrukturalizace ovocnych sadi — dotace je uréena na zlepSeni zdravotniho stavu
ovocnych stromtl a zlepSeni kvality produkovaného ovoce.
Sazba do 250 000 K&*ha' vysazeného ovocného sadu uznanou sadbou jabloni na vyméie
min. 1 ha (min. poéet stromi 500 ks*ha™)
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Sazba do 100 000 K&*ha' vysazeného ovocného sadu uznanou sadbou jabloni na vyméie
min. 1 ha (min. po&et stromi 400 ks*ha™)

V nasledujici tabulce je uvedena vySe dotaci vletech 1995 —2004. Tyto dotace byly
poskytovany podle dota¢nich pravidel platnych pied vstupem Ceské republiky do Evropské
unie.

Tab. 3: Vyse dotaci na 1 ha (v tis. K&ha™)
Rok [1995 [1996 [1997 [1998 [1999 [2000 [2001 [2002 [2003 |2004

Dotace| 53 42 50 80 60 77 55 150 155 150
Zdroj: [4]

Podpora vybudovani kapkové zavlahy vovocnych sadech — ucelem je zvySeni
konkurenceschopnosti a kvality ovoce. Maximalni vyse podpory: do 60 tis. K&.ha™'. V roce
2003 blyla vyse podpory 26 540 K&.ha™ a v roce 2004 se piedpoklada vyse podpory 43 340
K¢é.ha™.

Dal§im zdrojem, ze kterého jsou vyplaceny narodni podpory, je PGRL. Mozné podpory
poskytované timto fondem pro producenty jablek jsou nésledujici:

Program Zemédélec — vramci tohoto programu jsou podporovany investice slouZzici
k zpracovani produktl ze zemédelské produkce. Finanéni limit pro rok 2004 byl 490 mil. K¢.
Program Mladi — cilem programu je usnadnit zahajeni a rozvoj zemédélské vyroby na bazi
rodinnych subjektti pro mladé podnikatele a mladé rodiny do 40 let. Finan¢ni limit neni pro
tento program specifikovan.

Podpora pojisténi — ucelem podpory je zpiistupnéni pojistné ochrany Sirokému okruhu
zemédelcl a tim dosazeni vyssiho zajiSténi podnikatelskych aktivit proti nepfedvidatelnym
Skodam a ¢aste¢na kompenzace pojistného, vynalozeného na pojisténi plodin.

Operacni program ,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi“ — podpora z tohoto
programu je urCena na pofizeni stroji pro zemédé€lskou vyrobu, na rekonstrukci a
modernizaci skladovacich kapacit a k zavadéni hygienickych standardi pii skladovani [4].
Celkové lze konstatovat, ze ndkladové znevyhodnéni nezdvislé na rozsahu je ziejmé
vyznamna bariéra vstupu.

ZAVER

Bariéry vstupu do odvétvi se neustidle méni vlivem vyvoje novych technologii,
uplatiiovani novych konkuren¢nich strategii a konkurencnich firem, zmén vyplyvajicich ze
zasahu statu a celkové politické situace. Dilezitost bariér vstupu do odvétvi produkce jablek
je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab.4: Shrnuti bariér vstupu

Bariéra DiileZitost
Uspory z rozsahu vysoka
Diferenciace produktu nizka
Kapitalova naro¢nost vysoka
Piechodové néklady nizka
Ptistup k distribu¢nim kanalim vysoka
Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu stfedni

Z provedené analyzy vyplyva, Ze v souCasnosti jsou bariéry vstupu do odvétvi produkce
jablek pomérné vysoké, coz by mélo odradit potencialni nové firmy pied vstupem do tohoto
odvétvi.
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