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Anotace:

Ptispévek je zaméfen na analyzu a srovnani situace na trhu oken v zépadni a vychodni
Evropé. V tvodni ¢asti provadim vymezeni trznich segmentu. V dal$i ¢asti analyzuji na
zaklad¢ primarnich a sekundarnich udaji prodej a trendy na trhu oken v zapadni a vychodni
Evropé. RovnéZz se analyzuji rozdily na trhu oken mezi zipadni a vychodni Evropou.
V zéavéru shrnuji vysledky analyzy.
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Abstract:

This contribution is focused on analysis and comparison of windows market in west
and east Europe with the aim of possible enter to the market.. In the introduction I show round
specification of bussines segments. In the other part I analyse sale and trends of windows in
west and east Europe on the basis of primary and secondary statements. I also analyse
differences between the sale in west and east Europe. In the end I summarize results.
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UvVoD

Marketingovy vyzkum je zaméfeny na zjiStovani stavajicich ¢i novych skutecnosti,
které¢ ovlivituji rozhodovani podnikového managementu. Proces marketingového vyzkumu
predstavuje aplikovat védecké metody na zkoumany problém. ReSeni marketingového
problémti znamena aplikaci 5 krokt a to: definovat problém (stanovit cile), analyzovat situaci,
ziskat informace, vyhodnotit a vyftesit problém.

Nekteré kroky uvedeného pristupu jsem aplikoval do oblasti zpracovani dieva za
ucelem posouzeni situace na trhu oken a moznosti vstupu na trh souvisejici s vyrobou
eurooken. Na trh s okny je mozné pohlizet jako na trh kde existuje Cista konkurence. Trh
s okny muzeme charakterizovat jako nasyceny az pfesyceny vzhledem k tomu, Ze na trhu
ptsobi velké mnozstvi malych 1 velkych vyrobcl. Na trhu oken se mizeme setkat s témito
produkty - okny:

- Dfevénymi okny tzv. Eurookna, jenz tvoii dle odhadu 50-60%, na zépad¢ az 75%.
- Plastovymi okny.
- Kovovymi a hlinikovymi okny.

S hlediska segmentace trhu miizeme vymezit dva primarni segmenty:
- Trh drobnych spotiebitelt — individualni bytova vystavba,
- Trh stavebnictvi — kde miizeme vymezit segment:
o Segment vystavby novych objekti (bytovd vystavba, primyslova vystavba
atd.).
o Segment renovace stavajicich bytovych a primyslovych objektt.
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CIL PRACE A METODIKA RESENI{

Cilem ¢lanku je provést srovnani na trhu oken mezi zapadni a vychodni Evropou
s dopadem na moznost rozsifeni podnikatelskych aktivit o vyrobu eurohranolti. Eurohranoly
jsou zakladem pro vyrobu Eurooken. Zapadni Evropu vymezuji byvalymi staty EU tj.
pvodni 15 statu plus Norsko, Svycarsko a Recko. Vychodni Evropu vymezuji staty stfedni
a vychodni Evropy (CR, SK, SLO, BG, RO, LV, LT, EST, UAK, PL, HU) v&etn& Ruska.

K dosazeni stanovené¢ho cile byl vyuzit metodicky apardt pouzivany v ramci
marketingového vyzkumu. Data na trhu s okny v CR byly ziskany na zakladé dotazniki
a statistickych daji. Situace na trhu s okny ve stfedni, vychodni a zépadni Evropé byla
analyzovana s dostupnych sekundarnich tidaji o bytové vystavbé a renovaci bytl (statistické
roc¢enky).

Abychom mohli zobecnit vysledky srovnani v sledovanych regionech musime
definovat specifické strukturalni rysy a faktory rastu.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pokud se podivdme na vyvoj zapadoevropského trhu s okny v uplynulych letech
z hlediska prodaného mnozstvi (prodanych jednotek mnozstvi) zjistime pozvolny pribéh jak
ukazuje graf ¢ 1. Ani v jednom roce nevykazuje odchylku nad 3%.

Graf ¢.1: Vyvoj prodeje oken na trhu zapadni Evropy.
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Trh oken v zépadni Evropé podle poctu prodanych kust za poslednich nékolik let,
vykazuje stagnujici trend. V zépadni Evropé bylo prodéano v roce 2004 asi 70 mil. okennich
jednotek v celkové vysi kolem 16 miliard EUR. Na trhu zdpadni Evropy se v sou€asnosti
vice prodavaji Eurookna s podilem asi 70%. Na rok 2005 se pocitd s ristem asi 0,2%. Na
grafu €. 2 je uvedeno porovnani trzniho vyvoje roku 2004 a 2003.
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Graf 2: Porovnani trzniho vyvoje v roce 2004-2003 v zapadni Evropé
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Ve vychodni Evropé véetné CR zjistime mnohem silngjsi kolisani, ale vzdy
s pozitivnim celkovym trendem ristu jak ukazuje graf 3.

Graf ¢. 3: Vyvoj prodeje oken vychodni Evropa
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Trzby z prodeje oken ‘

Na trhu oken vychodni Evropy je tfada lokdlnich trhli s velmi riznym potencidlem
rustu napf. Rusky trh vykazuje znaény potencial ristu a stava se nejdulezitéjSim trhem
s kiivkou rtstu az 25%.

Trh s okny v Ceské republice vykazuje aZ na rok 2003 taky rostouci trend jak ukazuje

graf ¢ 4.
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Graf &.4: Vyvoje prodeje oken v Ceské republice
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Ubytek prodeje oken vroce 2003 miZzeme vysvétlit niz$im objemem dokonéené
bytové vystavby ( 27127, oproti roku 2002 - 27292 coz predstavuje index 2003/2002 99%).
Porovnani trzniho rastu ve statech vychodni Evropy uvadi graf ¢. 5.

Graf 5: Trzni rust ve vychodni Evropé v porovnani let 2004-2003
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Srovndme-li zapadoevropsky trh s vychodoevropskym trhem tak na prvni pohled je
ziejmé, ze zapadoevropsky trh s okny neni stejné velky jako trh vychodoevropsky. To plati
pro jeho absolutni velikost, ale také stejné jako pro benchmarking oken na obyvatele jak
uvadi graf .¢ 6.
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Graf ¢. 6: Porovnani prodeje oken na jednoho obyvatel
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Z grafu vyplyva, ze nejvétsi pocet prodanych oken na obyvatele je dosahovan
v Rakousku a to 0,32 okennich jednotek na obyvatele. Naptiklad v Polsku je tato hodnota
zhruba tfetinova. Pro lepsi zhodnoceni pficin a budouci vyvoj je nutné se podivat na faktory
rustu a strukturni rozdily trhu.
Prodej oken ovliviiuji dva faktory a to — rlist renovaci a riist vystavby.

Faktor ristu renovace

Objem novostaveb v zapadni Evropé dlouhodobé klesa, coz zavisi jednak na
demografickém vyvoji, jednak na zvysSené revitalizaci stdvajicich domil. Rast na trhu z okny
tak zavisi v Evrop¢€ nutné na zvyseni renovacni ¢innosti.

Podily na trhu s renovacemi jsou v zapadni Evropé velmi riizné. Nejvyssi jsou nyni
v Italii a ve Velké Britdnii, nejmensi ve Spanélsku. Jak ukazuje ptiklad Italie, je mozné
renovacni Cinnost podpofit dafiovymi ulevami. Vysokd kvota novostaveb a tim nizké
renovaéni kvéota miize byt jednak vyrazem rostouciho stavebnictvi (naptiklad Spanélsko), ale
na druh¢ stran€ ukazuje na to, ze soukromym domécnostem chybi kupni sila na vyménu jejich
dosluhujicich oken.

Vysokéa renovacni kvota a tim nizkd kvota novostaveb mize byt jednak vyrazem
vysoké kupni sily spotiebitelti (napt. Velka Britanie), jednak ochromeni, pokud je o nové
stavby (naptiklad Némecko).

Faktor rust vystavby

Novostavby koreluji pfirozené velmi siln€ s trhem s okny a tuto Cinnost lze pres
stavebni povoleni velmi dobie predpoveédét, protoze predstih je cca 1 az 3 roky. Jak uZ jsme
zminili, jsou novostavby z dlouhodobého hlediska téméf v celé zapadni Evropé na ustupu, coz
vede ke zmén¢ struktury celého oboru. Piesto existuje stdle vice zemi se stfednédobym
stavebnim boomem, naptiklad Spanélsko. Pro trhy vychodni Evropy je pravé charakteristické
rust vystavby (novostavby). I zde se vyskytuje rozdil mezi jednotlivymi zemé&mi. Relativné
nizky potencidl je v Polsku a proto do budoucna je mozné na tento trh se orientovat.

Z hlediska montdze oken ma segment novostaveb tu vyhodu, ze lze velmi snadno na
zakladé¢ stavebniho povoleni planovat, ale v kone¢ném disledku na néj nemame vliv.
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Srovnani marketingovych Kkritérii mezi vychodni a zapadni Evropou

pokud jde o realizovatelnost vstupu na trh. Primérné ceny oken se mezi zapadni a vychodni
Evropou pfili§ nelisi, ale najdeme enormni odchylky i v rdmci zapadni Evropy. Na prvni
pohled by se mohlo paradoxné zdat, ze primérné cena PVC oken v Polsku bude vyssi nez
v Berling, ale tento fenomén minimalné¢ potvrzuje, ze ceny v Evropé jsou zavislé spiSe na
konkurenci nez na nakladech.

Na trhu s okny se bohuzel jest¢ neukdzalo, ze by nizsi ceny vedly k vétSimu trhu
s okny. Obecné je pruznost cen u drahého spotfebniho zbozi nebo investi¢nich celkli mala. Na
trhu oken se pohybuje u novostaveb kolem nuly, ale také v oblasti renovaci stoji rozhodnuti
koupit okna vétSinou pfed cenovym srovnadnim. Ceny tak maji spiSe funkci pfi rozliSeni
ekonomicky zajimavych od ekonomicky nezajimavych trh. Pfitom se projevuji mezi
vychodni a zapadni Evropou tyto tendence:

Okna s vysokym standardem kvality je mozné ve vychodni Evropé€ jen stéZi prodavat
levnéji nez v zapadni Evropé€. Pro dosazeni cen, které jsou zajimavé i pro export, je potieba
vysoka vyrobni kapacita. Na zdkladé nadmérnych kapacit a atomizované konkurenci budou
primérné ceny v zemich sklesajicim trhem rozmélnény, zatimco v zemich s jasnymi
mezerami na trhu a stoupajici trzni tendenci se budou ceny drzet nebo se dokonce zvysi.
Z toho vyplyvé, ze v Evropé existuji velmi zajimavé mezery na trhu pro zapadoevropské
prodejce, zatimco ve vétSing€ zemi zapadni Evropy se uz vic prodat neda.

Klicem pro vysoké ceny a zdravé marze je témét ve vSech zemich vytvoreni znacek a
bariér pro vstup na trh nebo vymezeni jasnych trznich segmenti pomoci vhodné koncepce
vyrobkd.

Pokud jde o vyznam vyrobkl a znafek oken, existuji v Evropé rozdily podminéné
danou zemi. Vyznam znacky se znacné 1iSi podle zemé a muzeme si ho zde ukazat jen na
ptikladech: silné znacky jsou predeviim v Rakousku (Internorm), Francii (Tryba) nebo v CR
(TWINN, VEKRA). Ptedpokladem pro vytvofeni silné znacky je vysoky podil na narodnim
trhu a pfitomnost v cel¢ zemi spojena s pfisluSnymi marketingovymi nastroji.

ZAVER
Pokud chceme vyvoj na trhu v zapadni a vychodni Evropé shrnout do né¢kolika hesel,
dostaneme tento obrazek:
- Jak v zapadni tak ve vychodni Evropé€ jsou trhy s okny zaméfeny regiondlné. Témet
vzdy existuji narodni nebo regiondlni poskytovatelé, protoze vyvoz je vzhledem
k vysokym pfepravnim nakladiim maly.
-V zépadni Evrop€ zavisi budoucnost trhu s okny stdle vice na vysoké renovacni
¢innosti, zatimco ve vychodni Evropé je sttednédoby riist v oblasti novostaveb.
-V celé Evropé je, z divodu dodavatelského primyslu, trend k velmi kvalitnim okniim,
ktery vede k tenden¢nimu srovnavani cen.
- Preference materidlu se méni jen velmi pomalu a velmi zdvisi na klimatickych
a kulturnich podminkach.
- Pro vSechny trhy plati, ze renovacni trhy se principialné 1i$i od trhu s novostavbami.
- Na trhu s renovacemi musi vyrobce oken podstatné zvysit poptavku a hledat cestu
k zdkaznikovi, zatimco vysoka CcCinnost v oblasti novostaveb vede automaticky
k poptéavce, kterou vétSinou aktivné provadi sam zakaznik.

Pokud se jednd o vstup na trh s eurohranoly tak s pohledu trendii a cen na trhu oken je

situace slozitd. Zapadni trh je neperspektivni. Proto bylo by nutné orientovat se na vychodni
trhy. Vzhledem k tomu, ze velci vyrobci Eurooken maji jiz své dodavatele a mali vyrobci
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oken si eurohranoly vyrab¢ji samostatné nejevi se perpektivné rozsitit podnikatelské aktivity
o vyrobu eurohranold.
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