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Anotace:

Prispévek analyzuje bariéry vstupu v ceském pivovarnictvi. Vznikd jako soucast teSeni
vyzkumného zdméru PEF MZLU v Brné¢ (GAMSM 6215648904). Jednotlivé bariéry jsou
rozebirany dle Porterova piistupu a je hodnoceno jejich piisobeni v pivovarnictvi v CR.
Celkové je toto odvétvi hodnoceno jako odvétvi s vysokymi bariérami vstupu s nizkou
pravdépodobnosti vzniku novych firem, které by vyrazné€ ovlivnili situaci v odvétvi.
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Abstract:

The paper analyzes barriers to entry in the Czech brewing industry. It is a part of solution of
the research plan of FBE MUAF in Brno (GAMSM 6215648904). Particular barriers are
discussed according to Porter’s methodology, and their influence in Czech brewing is
analysed. In general, this industry is evaluated as an industry with high entry barriers with a
low probability of appearance of new firms significantly influencing the whole industry.
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UvVOD

Ceské pivovarnictvi patii k nejvyznamngj$im a také nejpopularngjsim odvétvim Geské
ekonomiky. Jeho pozice je zvyraznéna dlouhodobym prvenstvim CR v roéni spotiebé piva
na osobu, ktera v CR v poslednich dvaceti letech osciluje kolem 160 litri (CSU). Tyto
skuteCnosti, a také vyvoj konkuren¢niho prosttedi v tomto odvétvi v poslednich letech, ¢ini
z pivovarnictvi velmi zajimavy objekt zkoumani, na némz lze jednak pozorovat
aplikovatelnost teoretickych pristupi, a také ilustrovat tyto piistupy pro potieby pedagogické
¢innosti. V oblasti managementu je rovnéZ vyznamné zajistit podklady nezbytné pro
rozhodovani na piislusné urovni (FIEDLER, 2004), pficemz sledovani vyvoje vnéjsiho
prostfedi patii mezi vyznamné zdroje podkladovych informaci.

Proces privatizace a nasledné koncentrace pivovarnickych subjekti vyustil ve
vytvofeni nckolika velkych pivovarnickych skupin, ohrozil pozici stfednich pivovart a
privedl ke krachu fadu mensich, lokalnich pivovard, pfi¢emz fada subjektl tohoto typu si
naopak své postaveni — riznymi strategiemi — upevnila.

Z hlediska budouciho vyvoje jakéhokoliv odvétvi se jako jeden z vyznamnych faktora
v obecné rovin€ jevi to, nakolik je snadné do ptislusného odvétvi vstoupit. Tento ptispevek se
zaméfuje praveé na analyzu existujicich prekazek, které by novym vstupim mohly zabranit
a na to, jaké je jejich ptisobeni v odvétvi pivovarnictvi v CR.
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CiL A METODY

Cilem tohoto pfispévku je analyzovat plisobeni bariér vstupu teoreticky popsanych
Porterem (1994) v Ceském pivovarnictvi. Za odvétvi pivovarnictvi je pfitom povazovano
odvétvi tvofené priamyslovymi pivovary — restaura¢ni pivovary nejsou do tohoto odvétvi
zahrnuty. Hrozba vstupu novych firem je v takto definovaném odvétvi uvazovana jako hrozba
toho, Ze se objevi subjekt, ktery postavi ,,na zelené louce* zcela novy pivovar a bude se snazit
ziskat urCitou pozici v odvétvi prostfednictvim nové znacky.

Zakladni metodika vychézi z Porterova modelu hybnych sil v odvétvi (Porter, 1994),
zvlasté z jim identifikovanych zdroji moznych bariér vstupu. Tyto bariéry mohou z obecného
pohledu spocivat jednak v Gsporach z rozsahu, diferenciaci produktu, existenci pfechodovych
nakladl, v kapitdlové naro¢nosti, pfistupu k distribunim kanalim, v dalSich faktorech
nesouvisejicich s rozsahem (poloha, vlastnictvi patentli, zkuSenostni kiivka, statni zasahy),
a také v ocekavanych odvetnych opatienich stavajicich firem.

Odvétvi pivovarnictvi v CR je analyzovano s ohledem na vyse zminénych sedm zdrojii
moznych bariér vstupu. Je hodnocen vliv téchto faktorti v pivovarnictvi a na zéklad¢ tohoto
hodnoceni jsou formulovany zavéry v oblasti jejich skutecného piisobeni v tomto odvétvi
a ucinku na potencidlni nové vstupujici firmy.

VYSLEDKY A DISKUSE

Dulezitym faktorem ovliviiujicim ziskovost jakéhokoliv odvétvi je po€et konkurentt,
kteti soupeti o sviij podil na celkovych ziscich daného odvétvi. Tento pocet zavisi na tom, jak
snadné je do pfisluSného odvétvi vstoupit a GspéSné v ném konkurovat. V kazdém odvétvi
existuji urcité faktory, které vstupu brani — tzv. bariéry vstupu. Chrani konkurenty v ramci
odvétvi pfed silnymi subjekty zvnéjsku. Jsou-li napt. bariéry vstupu nizké, je hrozba vstupu
vysoka, nebot’ vnéjsi subjekty mohou snadno vstoupit do odvétvi a zvysit intenzitu soupefeni
v jeho rdmci. To snizuje celkovy zisk, kterého mtze jednotlivy ti¢astnik odvétvi dosdhnout.

Analyza bariér vstupu
1. Uspory z rozsahu

O usporach zrozsahu Ize obecné mluvit tehdy, kdyz s pfiddvanim dalSich jednotek
produkce klesaji jednotkové naklady. Zde je ziejmé, ze v ramci kapacitniho omezeni daného
technologii pouZzivanou pfislusnym pivovarem, jsou tspory z rozsahu vyznamné (zvazime-li
pravé vysoké naklady souvisejici s pofizenim technologie). Dalsim moznym zdrojem uspor
zrozsahu je diverzifikace, kterd se projevuje v zaméfeni na produkci riznych typt a druhil
piva (ve vét§i mife vyuzivano malymi pivovary). Rada pivovarli rovnéz vyuziva zpétné
integrace — zvIasté ve formé vlastnich sladoven, které pfipravuji jeden z klicovych vstupd.

Dalsim vyznamnym Cinitelem v této oblasti je vSak legislativa, ktera ptisobi jako zdroj
negativnich Uspor z rozsahu. To spoc¢ivd v niz§im zdanéni mensSich pivovari spotiebni dani,
coz znamena, Ze ¢im vice piislusny pivovar produkuje, tim vyssi spotfebni dan odvadi statu.
To vSak plati pouze do hladiny produkce ve vysi 200 000 hl roéné. Od této hladiny plati
pivovary stejnou dan, ktera je ve srovnani s nejmensimi pivovary (mén¢ nez 10 000 hl ro¢n¢)
dvojnasobna a &ini 24 K&.hl'' (Zakon &. 587/1992 Sb. ve znéni pozdgjsich piedpisii).

Celkove¢ lze konstatovat, ze uspory z rozsahu ptisobi jako vyznamna bariéra vstupu do
odvétvi pivovarnictvi.
2. Diferenciace produktu

Diferenciaci produktu lze analyzovat podle jednotlivych typl zédkaznikl (viz ZUFAN
akol., 2000). Pokud jde o kone¢ném zakaznikovi — spotiebiteli — lze konstatovat, ze
diferenciace produktu je nizka, i kdyZ se mirn¢ zvySuje. Je zaloZena v podstaté na budovani
znacky, nebot’ chutové charakteristiky produktu jsou velmi podobné. Proto se pivovary snazi
budovat jméno znacky a posilovat povédomi a vérnost znacce ze strany spotiebiteld.
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Odlisné je situace v piipad¢ gastronomickych zafizeni a maloobchodnich prodejct
piva. Vtomto ptipad¢ je diferenciace zalozena na poskytnuti riznych typl sluzeb a
piipadnych dalSich vyhod, coz odliSuje jednotlivé pivovary. Je vSak ziejmé, ze sluzby
poskytované jednotlivymi pivovary se velmi podobaji a i kdyz se nekterému subjektu podari
odlisit, je vétSinou snadné tuto odliSnost napodobit, ¢imz se snizuje jeji vyznam. To bylo
mozné pozorovat na budovani vlastnich velkoobchodnich center, rozsifeni nabidky pro
gastronomicka zatizeni o rozvoz dalSiho zbozi, které bylo nakupovano od jinych vyrobct,
¢imz byl zajistén komplexni servis pro odbératele, apod.

U maloobchodnich fetézcu je diferenciace produktu v podstaté podruzna. Klicové je
vibec ziskdni moZnosti dodévat témto subjektim a v souvislosti stim také vyhovéni
podminkdm témito jimi stanovenym.

Z celkového pohledu tedy vyplyva, Ze diferenciace produktu neptisobi jako vyznamna
bariéra vstupu do odvétvi pivovarnictvi.

3. Pfechodové naklady

Maji-li pfechodové naklady pusobit jako bariéra vstupu, je kupujici nucen vynalozit
urcité prostiedky, chce-li pfejit od jednoho vyrobce k jinému (chce-li ,,zménit znacku*). Tyto
bariéry lze opét rozlisit dle typu zékaznika, pficemz vyrazn€ji se projevuji pouze u
gastronomickych zatizeni. U kone¢ného spotiebitele by bylo mozné hovofit o nékladech
spojenych s del$i cestou za novou znackou v ptipadé snahy o jeji zménu, coz sice muze byt
bariéra vyznamna pro konkrétniho spotiebitele, nikoliv v§ak z pohledu nové vstupujici firmy.
Naro¢néjsim se jednoznacné jevi ziskani gastronomickych zafizeni jako svych odbytovych
mist. To je vzhledem k jejich vice nez padesatiprocentnimu podilu na celkovém domacim
prodeji (VUPS, viz obr. 1) jeden z kli¢ovych momentt piekonani této bariéry.

B lahve

O plechovky a minisoudky
B PET lahve

O sudy

M cisterny

0,33%

Obr. 1: Podil jednotlivych typi baleni piv na celkovém vystavu v roce 2004 (VUPS)

Celkovée lze ptsobeni ptrechodovych naklad jako bariéry vstupu oznacit za méné
vyznamné.
4. Kapitdlové pozadavky
Kapitalové pozadavky se v pivovarnictvi projevuji v nasledujicich oblastech:
e  Nakup produkénich zatfizeni — at’ uz zvazujeme jakoukoliv formu vstupu, jde o velmi
vyznamny objem investic; to plati zvlast¢ v piipadé¢ nové budovaného pivovaru ,,na
zelené louce®, kde se d& ocekavat 1 snaha o vybaveni nejmoderné;jsi (a také nejdrazsi)
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technologii. Tato oblast vSak bude pusobit jako bariéra vstupu i1 v piipad¢ snahy
o nakup pivovaru, ktery byl budto neddvno uzavien, nebo ktery aktudlné pisobi
v odvétvi. Naklady na nakup novych technologii (cylindro-konické tanky, filtracni
zafizeni, staceci linky, apod.) zptsobily velké problémy jiz fad¢ pivovart a jisté by se
promitly 1 do ,,ceny vstupu‘ pravé v souvislosti s ndkupem produkcnich zatizend.

Ziskani divéry zékaznikli — to je jeden znejvyznamnéjSich faktord, ktery vyrazné
ptispiva k ptesvédceni, ze vybudovani nové znacky piva je v soucasnych podminkach
v CR prakticky nerealné. Jedinou ,.schtidnou® cestou k ziskani diwvéry zakaznika se zda
byt vyuziti lokalniho patriotismu a piesvédceni spotiebitel smérem k podpote jejich
mistni znacky (coz by bylo evidentné snazSi v ptfipadé pivovaru navazujiciho na
tradici).

Pokryti pocatecnich ztrat — vzhledem k minulému vyvoji ekonomiky pivovarnické
produkce (jde o dalsi vyznamny zdroj kapitalovych pozadavk, 1 kdyz bude zalezet na
rozsahu produkce (a ambicich na trhu).

Z celkového pohledu vyplyva, Ze kapitalové pozadavky rozhodné patii mezi vyznamné

bariéry vstupu.
5. Pfistup k distribu¢nim kanalum

Z pohledu ptekédzek vstupu lze zminit dvé zakladni mnoziny probléma souvisejici

s gastronomii a s maloobchodnimi fetézci. Stavajici pivovary na sebe v minulosti navazaly
(riznymi cestami) gastronomickd zafizeni a bylo by velmi tézké tyto distribucni ¢lanky
piesvédéit k prodeji jiné znatky piva. Vstup do maloobchodnich fetdzc je zase v Ceské
republice velmi nékladny, coz se vSak projevuje spiSe v kapitdlovych pozadavcich. Oba tyto
faktory vSak znamenaji znesnadnény piistup k zakazniklim, a proto lze ptistup k distribu¢nim
kanalim rovnéz povazovat za vyznamnou piekazku vstupu.

6. Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu

Tato skupina ma v pivovarnictvi podobu zvlasté téchto faktora:

Vyhodna poloha — zde by zalezelo na velikosti pivovaru a jeho produkce. Vyznamné
by se tento faktor mohl projevit hlavné v ptipadé¢ mensiho pivovaru, ktery by se snazil
obslouzit mistni trh. ZaleZelo by potom na tom, zda by tento trh byl schopen pojmout
produkci nového pivovaru a zda by byl viibec ochoten piejit od piivodné odebirané
(konzumovan¢) znacky.

ZkuSenostni kfivka — nové vstupujici firma by musela ziskat zkuseného sladka, ktery
v podstaté urcuje kvalitu vysledného produktu. Toto je velmi vyznamny faktor, ktery
rozhoduje o uspéchu piva u konecnych spotiebitelil, a tedy o existenci firmy a jejim
preziti v dlouhém obdobi.

Lze tedy konstatovat, Ze ndkladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu sice ptsobi jako
piekazka vstupu, ovSem jeji pfekonani by nemélo byt ptilis narocné.
7. Oc¢ekavana odvetna opatieni ze strany stavajicich firem

Z Porterem (1994) identifikovanych signalti moznosti odvety se projevuji nésledujici:

Znacné zdroje pro soupefeni — budeme-li brat v Gvahu pouze zdroje ziskané
v tomto odvétvi, je zfejmé, Ze vétSina firem o takovychto zdrojich mluvit nemuze.
Pivovarnické firmy prosly delSim obdobim vysokych ztrat a teprve v soucasnosti se
(diky pozvolnému zdrazovani piva) zac¢inaji dostavat do lepsi pozice. Na druhé strané
je na trhu skupina velkych firem (vidct trhu), které maji silné zdzemi u svych
(zahrani¢nich) vlastniku.

Snaha ziskat vyznamnou pozici v odvétvi — v piipadé snahy nové firmy o ziskéani
vyznamné pozice v odvétvi je silnd odpovéd zcela jistd, coz je podpofeno hlavné
dlouhodobou stagnaci trhu a podobnosti finalniho produktu.
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o Pomaly rust odvétvi — jednoznacné pripad Ceského pivovarnictvi. Na trhu témér
neni potencial pro dalsi rist (uvazujeme-li domaéci trh). Proto je pravdépodobnost silné
reakce stavajicich firem velmi vysoka.

Ze vsech vySe zminénych signalli vyplyva také velky vyznam ocekavanych odvetnych

opatfeni jako faktoru, ktery pisobi jako vyznamna bariéra vstupu.

Tab. 1: Shrnuti bariér vstupu

Bariéra vstupu DiileZitost

Uspory z rozsahu Vysoka
Diferenciace produktu Stiedni
Ptrechodové ndklady Nizka

Kapitdlové pozadavky Vysoka
Ptistup k distribu¢nim kandlim Vysokéa
Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu Stiedni
Ocekavana odvetna opatieni Vysokéa

ZAVER

Bariéry vstupu se neustdle méni pisobenim novych regulaci, novych technologii a
novych konkurencnich strategii. Firmy v odvétvi navic mohou spole¢né vytvaret nové bariéry
vstupu. Mohou lobovat za ochrannou legislativu (jako ptiklad mlze slouZzit zmiflované nizsi
zdanéni malych pivovart)). Firmy mohou rovnéz usilovat o vyssi diferenciaci produkti,
mohou nalézat nové zdroje prechodovych nakladi. A mohou rovnéz znesnadnovat piistup
k distribu¢nim kanalim. Pro manazery je nutné poznat bariéry vstupu v ramci ptislusnych
odvétvi a porozumét jejich povaze, aby mohli zajistit a zvysit efektivitu svych strategii.

Tuto analyzu je tedy nutno chapat jako analyzu soucasného stavu s moznosti (Ci
jistotou) zmén v pribéhu Casu. Pro soucasnost z analyzy jednoznacné vyplyva, Ze ceské
pivovarnictvi je odvétvim s vysokymi bariérami vstupu, coz by meélo potencialni noveé
vstupujici firmy odrazovat, o ¢emz svédci 1 fakt, ze doposud se vSechny nové vstupy odehraly
prostiednictvim nakupu jiz existujiciho pivovaru.

LITERATURA

Cesky statisticky tfad (CSU) [on-line]. [cit. 2005-5-20] http:/www.czso.cz/

FIEDLER, J. Uloha a vyznam prvkt komunikaéniho systému organizace. In Shornik praci
z mezindrodni védecké konference Agrdarni perspektivy XIII. Praha: PEF CZU v Praze, 2004,
s. 282-286. ISBN 80-213-1190-8

HIGGINS, J. M. a VINCZE, J. W. Strategic management: Text and cases. New York: The
Dryden Press, 1989, 1180 s. ISBN 0-03-021613-3

Kolektiv autort Statistické prehledy VUPS za rok 2004. Praha: VUPS, 2005

PORTER, M. E. Konkurencni strategie. Praha: Victoria Publishing, 1994, 403 s. ISBN 80-
85605-11-2

ZUFAN, P., ERBES, J. a CERNIKOVA, R. Piispévek k analyze odvétvi pivovarnictvi. In:
Medzinarodné vedecké dni 2000. Nitra: SPU Nitra, 2000, s. 33-39. ISBN 80-7137-715-5

Kontaktni adresa autora:

Doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D., Ing. Toma§ Py$ny, Mendelova zemé&délska a lesnicka univerzita
v Brng, Provozné ekonomicka fakulta, Ustav managementu, Zemédélska 1, 613 00 Brno,
Ceska republika, Tel.: 545 132 500, E-mail: manage@mendelu.cz

494



