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Anotace:

Rozhodovaci procesy feSici problematiku ndkupu vlastni techniky ¢i vyuziti technickych
sluzeb lze vyuzit u vétSiny zemédélskych podnikli a soukromé hospodafticich rolniki.
Produktivita prace, kvalita prace strojl, cena strojii, provoz stroju, financovani techniky toto
vSe jsou faktory ovliviiujici ekonomiku provozu zemédé€lského subjektu. Rozhodnuti o
nakupu techniky patii mezi rozhodnuti zdsadni.
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Abstract:

Decision-making process tackling problems purchase of proper machinery or exploitation of
technical services can be usuful for major part of agricultural enterprises and farmers.
Productivity of labour, working quality of machinery, prices of machinery, machinery
operation, financing of machinery these are the factors which influencing economy of
agricultural enterprises and farmers. Decision of machine procurement belongs to the strategic
decisions.
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UvVOD

Rozhodovani predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich aktivit, které manazefi v organizacich
realizuji. Vyznam rozhodovéni se projevuje piredev§im vtom, ze kvalita a vysledky
rozhodovacich procesii ( predevsim strategickych rozhodovacich procest, probihajicich na
nejvyS$i urovni fizeni organizaci) ovliviluji zédsadnim zplsobem efektivnost fungovani a
budouci prosperitu téchto organizaci. Nekvalitni rozhodovani miize byt pfitom jednou
z vyznamnych pfi¢in podnikatelského netispéchu.

U podnikatelskych subjekti u nichz je vysledek hospodafeni zavisly na mnoha
vetsi dopad na ekonomiku podniku. Mezi takové podnikatelské subjekty patii bez pochyb
zeméedelské podniky zabyvajici se prvovyrobou. Soucasti agro-komplexu jsou rovnéz sluzby a
rozhodovéani zemédé€lskych subjekti o jejich vyuzivani ¢i nevyuZzivani. Tak jako se vyviji
zeméedelska prvovyroba jeji struktura, specializace a postupnd koncentrace podobné dochazi i
k vyvoji zemédélskych sluzeb. Vysoké naroky na zemédé€lskou prvovyrobu z hlediska
efektivnosti vyroby pii zachovani striktnich enviromentalnich zasad Evropské unie vyzaduji
plnéni téchto narokd profesiondln¢, kvalitné a v neposledni tadé¢ vyuzivajic odborné
poradenstvi. Rozhodovani o zptsobu realizace sklizn¢ generuje 2 zakladni alternativy. Tou
prvni je sklizeii pomoci vlastni sklizeci mlaticky, tou druhou sklizen ve sluzbéch.
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CIL

Hlavnim cilem mého projektu bylo ucinit navrh na rozhodnuti zemédélského subjektu v
situaci, kdy stoji pfed rozhodnutim, zda sklizen v rostlinné vyrobé provadét vlastni skliziiovou
technikou nebo pomoci najimané sklizeci mlaticky.

Pro vlastni rozhodnuti jsem vyuzil metodu stanoveni minimalni ro¢ni vykonnosti sklizeci
mlaticky pomoci niz jsem se snazil dospét k rozhodnuti o vyhodnosti ¢i nevyhodnosti ndkupu
sklizeci mlaticky pro zeméd¢€lsky podnik Agro-Javorna s.r.o.

METODIKA
Pti zpracovani projektu jsem postupoval podle jednotlivych kroki v rozhodovacim procesu.
Vlastni navrh rozhodnuti byl poddn na zdkladé¢ ucelu, G€inku a hospodarnosti variant.
V kazdém kroku jsem aplikoval jednotlivd stadia rozhodovéani vyplyvajici zfeSeni vySe
zminéného rozhodovaciho problému. Pii rozhodovani jsem vychdzel z obecného modelu
rozhodovéni:

Féze rozhodovani:

1. Diagnosticko-poznavaci faze: identifikace problému, urceni cilovych pozadavki
2. Analyticko-synteticka: hledani moznych variant

3. Optimaliza¢né — fesici: vybér optimalniho feseni

4. Realiza¢né — ovétovaci: realizace rozhodnuti + zpétna vazba

Jednotlivé faze obecného modelu rozhodovani jsem rozclenil do krokiti rozhodovaciho
procesu:

. vznik a formulace problému

. rozbor informaci a podkladli — kauzalni analyza

. stanoveni alternativ feSeni4

. stanoveni kritérii

. hodnoceni alternativ dle kritérii

. posouzeni nepiimych dasledkt

. zvazeni rizik

. vybér nejvhodnéjsi alternativy

OO DN K~ W —

Vznik a formulace problemu

Primérni podminkou vyvolavajici nutnost rozhodovat je skuteCnost, ze kazdy zemédélsky
subjekt podnikajici v oblasti rostlinné vyroby musi fteSit otazku sklizné. Sekundarni
podminkou vyvoladvajici potiebu rozhodnout je konkuren¢ni boj, ten kdo levnéji vyrobi ma
veétsi Sanci prodat. V Agro-Javorna stoji pfed problémem vyvoldvajici rozhodnuti o
pokracovani sklizné¢ za pomoci sklizeci mlaticky ve sluzb¢€, nebo zakoupeni druhé sklizeci
mlaticky, ktera by mohla nahradit mlaticku poskytovanou ve sluzbé.

Rozbor informaci a podkladit

Rozhodnuti o najmu ¢i nakupu sklizeci mlaticky odpovida charakteristice nestrukturované¢ho
problému. Uvadim ty, které teSi vétSina subjekti v prvovyrobé : existence veétsiho poctu
faktorit oviliviiujicich reseni daného problému — vynosy rostlinné vyroby, ceny plodin,..atd.
(ovlivnéni ekonomiky RV), ndahodnost zmén nékterych prvkii okoli firmy — nevyjasnéné
majetkové pomeéry ve vztahu k pade, existence vétsiho poctu kritérii hodnoceni variant resent
- kvalita préce, agrotechnicka vcasnost sklizn€, cena sklizn€ na ha ( kvalita prace souvisejici s
vymlatem a ztratovosti mlaticky, agrotechnicka vcasnost souvisejici s optimalnim cCasem
sklizné, cena na ha pfimo zasahujici do ekonomiky RV). Na zdklad¢ charakteristiky problému
1ze tvrdit, ze problém spada do kategorie nestrukturovanych problémii, které vyzaduji vyuziti
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rozsahlych znalosti, zkuSenosti s predikcemi ve vztahu k rostlinné vyrobé, sledovani
veskerych faktort ovliviiujicich vstupy 1 vystupy RV.

Stanoveni alternativ

Spole¢nost Agro-Javorna s.r.o. ma 3 moznosti feseni sklizng, a to:
1. Sklizen ve sluzbé

2. Sklizen vlastni mlatickou

3. Sklizen vlastni mlatickou a jeji dal$i pronajimani

Stanoveni kritérii hodnoceni

Ma se provést rozhodnuti tykajici se nakupu vlastni sklizeci mlaticky nebo pokracovani
sklizné pomoci sklizeci mlaticky ve sluzb&. Pro feSeni tohoto rozhodovaciho problému
pomoci stanoveni minimalnich nékladd vlastni mlaticky prepoctenych na hektar, zjisténi této
skutenosti by vyznamné piispélo k podpofe rozhodnuti zemédélského podniku Agro-
Javorna. Stanovené kritérium minimalnich nakladt na hektar mlaticky je kritériem z uzsiho
pohledu pro rozsifeni je nutno pocitat i s dalSimi faktory ovliviiujicim rozhodnuti a to zejména
s moznosti okamzité dispozice mlaticky (tento faktor je velmi vyznamny zejména u podniki,
jejichz plodinova skladba je z velké ¢ésti tvofena olejninami, jejichz konecny vynos a kvalita
jsou velmi citlivé na v€asnou sklizen).

Hodnoceni alternativ

K feSeni problému jsem vyuzil program, ktery je schopen vypocitat po zadani dat
minimalni ro¢ni ndklady mlaticky na hektar. Po doplnéni tidaji do tabulky jednoduse software
stanovi hranici minimalnich néklada sklizeci mlaticky daného typu béhem jedné sezony
1. alternativa — sklizen ve sluzbé

V soucasnosti spolecnost provadi sklizeii ve sluzbé za primérnou cenu na hektar
1621K¢. Spolecnost v ptipadé mlaticky ve sluzbé ztrdci moznost sklizn€ v idealni
agrotechnikou dobu. Néklady na hektar vzhledem k vypoctu alternativy 2 jsou podstatné
nizsi.
2. alternativa — sklizen vlastni mlatickou
Doplnénim udaji do nakladového vzorce lze jednoduSe zjistit ndklady konkrétni

mlaticky na hektar. V ptipadé ndkupu vlastni mlaticky John Deere WTS 9640, kterou jsem
pouzil pro porovnani, proto protoze mlaticka je rovnéz pouzivana spolecnosti provadéjici
sluzbu u spole¢nosti Agro-Javorna v soucasné¢ dobé. Z programu vyplyva, Ze ndklady na
lhektar v piipad¢ konkrétn¢ zadanych udajt €ini 2135 K¢é/ha.
Z vypoctu vyplyva, ze Agro-Javorna zaplati v piipad¢ vlastni mlaticky John Deere WTS
2135,60 Kc¢/ha. Agro-Javorna bude sklizet celkem 1081,75 ha. Tento pocet hektarti bude
spolecnost sklizet 2 mlatickami to znamena, ze na jednu mlaticku zbyva 540,875 ha celkem.
Néklady na mlati¢ku John Deere WTS budou ¢init 1 155 093 K¢.

Spolecnost provadéjici sluzbu sklizn€é za pomoci stejného typu mlaticky nabizi cenu
1621 Ké/ha. Pii porovnani nakladl zjistime(2136 K¢ > 1621 K¢), ze se spolecnosti Agro-
Javorna nevyplati zakoupit vlastni sklizeci mlaticku. Rozdil ¢ini 515 Kc/ha, coz by
v kone¢ném diisledku znamenalo -278 551 K¢.
3. alternativa — sklizen vlastni mlatickou a jeji dalsi pronajimani
Se SirSiho pohledu na problém je velmi dilezitym faktorem ovliviiujicim rozhodnuti okamzita
dispozice mlaticky. Toto oceni zemédélské podniky, jejichz sklizen je z velké Casti tvofena
olejninami, protoze ty jsou velmi naro¢né na idedlni dobu sklizn€ a to obecné do 3dnti. Agro-
Javorna péstuje prumérné olejniny na cca 430 ha. Toto hledisko je velmi tézko ocenitelné,
protoze je pln¢ zavislé na pocasi. Moznosti jak vlastnit sklizeci mlaticku, aniz by se
negenerovala ztrata oproti mlaticce ve sluzbé, je navysit pocet sklizenych hektart a tim 1

123



pocet motohodin, aby se naklady na hektar dostaly pod 1621 Kc/ha, které nabizi sluzba. Pro
realizaci takového zaméru je nutné nasmlouvat pro mlaticku odpovidajici pocet hektara, které
by zarucily pokles nakladi/hektar. V ptipad€, ze budeme uvazovat, ze 300 Mth = 2136 K¢/ha,
aby podnik dosdhnul poZadované hranice 1621 K¢&/ha, musel by se pocet Mth zvysit na 422 tj.
219,6 ha.

Posouzeni nepiimych disledkii

Principem této fdze rozhodovaciho procesu je zjiSténi predpoklddanych dopadii
jednotlivych variant rozhodovani z hlediska zvoleného souboru kritérii a identifikace
moznych nékladi ptilezitosti.
1. alternativa- najmuti sluzby

V ptipadé, Ze se zemé&délsky podnik Agro-Javorna rozhodne pro najmuti sklizeci
mlaticky a nebude mit moznost nasmlouvat hektary pro vlastni mlaticku doporucuji podniku
tuto sluzbu vyuzit. Podnik nedisponuje tolika hektary, aby mohla byt mlaticka vyuzita tak,
aby byla pro podnik rentabilni. V tomto pfipadé podnik miize néklady spojené s pofizenim
vlastni mlaticky realizovat v jiné ¢innosti jako napt. ndkupu hektarG do vlastniho majetku,
2. alternativa- sklizn¢ vlastni mlatickou

V ptipad¢ nakupu vlastni mlaticky v soucasné situaci by nakup znamenal pro podnik
silné vazani prostfedk ve formé akontace a pozdé¢ji splatek mlaticky, coz se jim vzhledem
k podnikovym podminkdm nevyplati, proto se nabizi moznosti investovat do jinych
rentabilné;Sich oblasti.
3. varianta-sklizné€ vlastni mlati¢kou a pronajimani mlaticky

V ptipadé, ze by se zemédé€lsky podnik Agro-Javorna rozhodl pro nékup vlastni
mlaticky tim provedeni sklizn€ svépomoci musi mit zajiSt€énou kooperaci pro mlaticku
nejméné na 219 ha. Kdyby se podniku podatilo kooperaci nasmlouvat, doporucuji nadkup
vlastni mlaticky, protoZze podnik se tak stdva nezavisly a ma jistotu, Ze sklizeii bude
provedena dle agrotechnickych pozadavk tj. v optimalni okamzik.

ZvaZeni rigik
1. alternativa- najmuti sluzby

U prvni varianty je nejvétSim rizikem sklizen neprovedena v idealni dobu z hlediska
agrotechnickych lhiit, spole¢nost zde muze ztratit kvalitu sklizené plodiny a tim i znacné
vynosy z plodiny, ktera by za idedlnich okolnosti byla na trhu realizovatelna za vyssi cenu.
2. alternativa- sklizn¢ vlastni mlatickou

Nejvetsi riziko, které vidim u spolecnosti Agro-Javorna je pocet hektari, které hraji
velmi dulezitou roli u vyuziti mlaticky. Pozemky, na kterych spolec¢nost hospodaii jsou
pozemky pronajaté. V ptipadé ztraty soucasné plochy by sklizeci mlaticka mohla zlstat
nevyuzita a tudiz nerentabilni. Ztrata hektarti je rizikem pomérné vysokym a mohla by silné
ovlivnit dsledky rozhodnuti.
3. alternativa- sklizng vlastni mlatickou pronajimani mlaticky

U této varianty nejvéetsi riziko spatfuji v nasmlouvani kontrakt na sklizen, jestlize se
jednu sezonu nepovede nasmlouvat kontrakty vlastni mlaticka se stava nerentabilni, proto je
velmi dilezité mit kontrakt na vice sezon.
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Vybér nejvhodnéjsi varianty - vysledky
Rozhodnuti ve spolecnosti je plné zavislé na schopnostech vedeni. Z vyse uvedeného
textu vyplyva nasledujici:
= varianta najmuti mlaticky ve sluzb& je nejvyhodnéjsi tehdy, pokud podnik nema
organiza¢ni schopnosti, moznosti, znamosti k nasmlouvani sklizné¢ mlaticky na jinych
pozemcich
= varianta vlastni mlaticky bez dal$iho pronajimani je pro spolecnost nevyhodna
= varianta vlastni mlaticky s pronajimanim je vyhodnd, ale az tehdy, kdyz bude pro
mlati¢ku vice hektara.

Proto by se podnik mél rozhodovat mezi prvni a tfeti variantou, a zvazit redlné vlastni
moznosti pronajimani vlastni mlaticky.V tomto pifipadé je uspéSna realizace postavena na
znacce a typu, servisu mlaticky, dostate¢ném vysSkoleni osddky a v neposledni fad¢ na
rozhodnuti o financovani stroje prostfednictvim cizich zdroju (leasing, uvér) ¢i z vlastnich
zdrojt.

Diskuse

Z rozboru nakladl na hektar vlastni sklizeci mlaticky a porovnanim téchto nakladii s cenami
sluzby na hektar jsem mohl u€init rozhodnuti, které ma vyznamnou vypovidajici schopnost a
je tak schopné z hlediska uzSiho pohledu na rozhodovaci problém pomoci zemédélskému
podniku Agro-Javorna ke spravnému rozhodnuti.Z hlediska Sir§iho pohledu na rozhodovaci
problém jsem popsal faktory, které vyznamné ovliviluji kone¢né rozhodnuti, a které by
bezpochyby neméli v piipadé rozhodovani o provedeni sklizn€¢ vlastni mlatickou nebo
mlatickou ve sluzbé chybét.

ZAVER

Rozhodovani pfedstavuje jednu ze zékladnich manazerskych aktivit, jejiz kvalita
ovlivituje do znacné miry vysledky i efektivnost fungovani hospodaiskych jednotek. Pro
zeméedelsky sektor, ktery patii v narodnim hospodaistvi mezi sektory nejproblematicté;si, je
sektoru a potazmo i celého narodniho hospodaistvi. Zvoleny ptiklad rozhodovaciho problému
s konkretizaci na sklizeci mlaticku byl zvolen diky Casnosti vyuzivani této sluzby v oblasti
technickych sluzeb. Casnost vychazi zejména zekonomické naroCnosti pofizeni stroje,
mnohdy vysokym ndkladim na provoz stroje a relativné kratké vyuzitelnosti stroje béhem
celého roku. Rozhodnuti o velké investici, kterym bezpochyby nakup sklizeci mlaticky je,
patii mezi rozhodnuti s vyssi dulezitosti. Nespravné rozhodnuti by mohlo ohrozit po dlouhou
dobu zdravi subjektu a brzdilo by nebo zcela znemoznilo jiné podnikatelské aktivity.
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