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Anotace:
Pozice komodity ,,Mléko a mlééné vyrobky* je zaméfena na zjisténi podilu této polozky na
zahrani¢nim obchodu s vyuZitim modelu portfolia GE.

Kli¢ova slova:
MIéko a mlécné vyrobky, komodita, zahrani¢ni obchod, agrarni vyvoz, agrarni dovoz.

Abstract:
Position of commoditie ,,Milk and dairy produce* is dedicated to part of this item to foreign
trade with using of portfolio model GE.
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UvOD

Na konkurenceschopnost ¢eského trhu s trhy ostatnimi méla vliv pfedevSim transformace
vlastnicko ekonomickych aspekti celé ekonomiky, dale pak vzijemna liberalizace
vzajemného obchodu mezi CR a EU. Samotny vstup CR do EU byl podminén transformaci
a harmonizaci legislativnich natfizeni a opatieni, kterd jsou platnd a zdvazna pro celou EU,
piedevsim pak dodrzovanim vysokych narokl na technologii vyroby a smérnic tykajicich se
jakosti vyrobkll rostlinné a Zzivocisné produkce. V soucasnosti jsou produkty zivocisné
vyroby, tzn. 1 produkty zahrnované do polozky ,,MI¢ko a mlécné vyrobky* na nejvyssi arovni.
Tato situace vychazi jednak zpotfeby konkurenceschopnosti na silnych evropskych,
ale 1 svétovych trzich, dale pak i z kontrol, které jsou provadéni nejenom spravnim systémem
CR, ale i kontrolory EU.

K podrobné znalosti trhu a zdkaznika, nejenom cilového ale napf. i potencialnich obchodnich
partneri poslouzila nejlépe doba od roku 1989, kterd byla plnd zmén, které se podilely
pfedevsim na ptfechodu od centralné fizené k trzni ekonomice. Za tuto dobu se vytvotilo
na ¢eském trhu silné konkurenceschopné prostiedi a bez detailni znalosti trhu ¢i zdkaznika by
jakykoli obchodni subjekt nemél Sanci dlouhodobé prosperovat.

S jiz diive zminénym vstupem do EU souvisi i technologické moznosti. Nutnost dodrzovani
vysokych technologickych narokli na vyrobu a smérnic tykajicich se vyroby je izce spjata i se
zvySenym dirazem pravé na technologickou vybavenost jednotlivych subjektl. Pravé
na technologickou vybavenost byl kladen zvlastni duraz, diky kterému je kvalita mlénych
produkti na vysoké urovni, produkty jsou konkurenceschopné ve srovnani s podminkami
zahrani¢nich trht a v neposledni tfad¢ pravé jejich technologické, jakostni a kvalitativni
parametry napomahaji faktu, ze komodita ,,MIéko a mlécné vyrobky“ je nejsilnéjsi
a nejstabiln¢jsi polozka agrarniho vyvozu.
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CiL A METODIKA

e analyza matice GE, vyuZziti matice GE pro vytvofeni vlastniho modelu a nasledné
zhodnoceni s dal$imi vyznamnymi polozkami AZO,

e vyjadreni stability poloZky na trhu,

e formulace opatieni a jednotlivych akci souvisejicich se stabilitou, upevnénim a
roz$ifenim pozice na trzich.

Analyza portfolia je diagnostickd metoda sestavajici z osmi krokd.
1. Vytvofeni matice inspirované matici portfolia,
2. zmapovani konkuren¢niho prostiedi pro kazdou Ccinnost a vytvofeni zavéri o

atraktivité vSech slozek portfolia,

ohodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych aktivit zastoupenych v portfoliu,

4. hlubsi proniknuti do situace, ur¢eni hlavnich kol a zvazeni specifickych pftilezitosti
a ohrozeni,

5. urCeni potteby financnich prostfedki a dalSich podnikovych zdroji na podporu
strategii jednotlivych aktivit,

6. porovnani aktivit z hlediska ziskovosti, pfitazlivosti odvétvi s naslednym roztiidénim
investi¢nich priorit,

7. kontrola s cilem ohodnotit vyvazenost portfolia,

8. zjisténi, zda je navrhované portfolio v souladu s celkovou strategii, jaka opatieni je
tieba ucinit v ptipadé evidentnich mezer v jeji realizaci.

(O8]

VYSLEDKY
Atraktivita odvétvi AZO s trhem komoditni polozky ,,Mléko a mlé¢né vyrobky*

Kvalitni management je zajis§tétn hned znékolika zdroji. Prvni varianta je Skoleni
u firem v zahranici nebo zajiSténi Skoleni managementu podniku specializovanou spolecnosti.
Dal$i moznost je vychova vlastnich manazerti. V soucasnosti podniky obchodujici na
zahrani¢nich trzich maji management na vysoké Grovni. Vychazi to i z faktu, Ze tyto firmy by
bez kvalitniho managementu na cizich trzich dlouho neobstaly.

Hlavni bariérou vstupu do odvétvi s obchodem komoditou ,,MIéko a mlééné vyrobky* je
pfedevS§im finanéni ndro¢nost takového kroku, kterd vyplyva piedevSim s vysokymi
pozadavky na vyrobni technologie a celou produkci. Prilezitosti pro jiz zavedené a strategicky
silné eské subjekty byl predevsim vstup CR do EU, kde mohli vytvofit zajimavé nabidky
zahrani¢nim partnertim, kdy se jedna o ¢eské zbozi srovnatelné kvality se zbozim zahrani¢nim
s pfijateln¢jSimi cenami neZ nabizi tamni obchodnici. Mimo kvalitu, jakost a cenovou
vyhodnost je tfeba - jak jiz bylo zminéno vySe — vzit v tvahu i vlivy jiz fungujici konkurence,
dale pak legislativni a pravni Upravy, které bylo nutné splnit pfed vstupem do EU, a které
sami o sob¢ zajist'uji standart unie.

Pozice komodity ,,Mléko a mlééné vyrobky* v portfoliu komodit AZO
Na obchod s komoditni polozkou ,,MIéko a mlé¢né vyrobky* ma vliv objem svétové produkce
kravského mléka, resp. zména dynamiky rlstu produkce. Svétovy obchod s mlékem

a mlékarenskymi vyrobky nevykazuje podstatnéjsi navySeni nabidky, nicméné zvySeni
poptavky je provazeno i zvySenim cen.
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Jak jiz bylo napsano vyse, komodita ,,MIéko a mlééné vyrobky* patii mezi nejsiln€jsi polozky
v Sirokém portfoliu komoditni skladby ¢eského agrarniho zahrani¢niho obchodu. Tuto silnou
pozici pfed rokem 2004, kdy Ceska republika vstoupila do EU, si sledovana polozka
udrzovala diky zasahim stitu. Mezi nejvyznamnéjsi vlivy statu patfily predevSim subvence
a dotace, které mély zajistit export produktt z mléka. Dalsi podpora zajistujici odbyt na
tuzemském trhu bylo napft. zavedeni programu mléko do Skol.

Hlavnim divodem neménnosti podilu komodity na celkovém agrarnim zahrani¢nim obchodé
a udrzeni si pozice na svétovych trzich mélo ekonomické zotaveni ve Spojenych statech, které
podnitilo asijské ekonomiky a zlepSilo ptredpoklady pro vySi poptavky. SniZenim vyse
australské produkce mléka pod marketingovou troven poslednich let, znamenalo snizeni
objemu mlékarenskych vyrobkll urenych pro svétové trhy. Impulsem pro nartst svétovych
cen hlavnich vyrobkli z mléka je i dlouhodoby trend oslabeni amerického dolaru vici vétsing
mén, pfedev§im EUR. Tento trend stabilizuje postaveni komodity v portfoliu poloZek ¢eského
agrarniho zahrani¢niho obchodu jako nejsilnéjsi polozky.

DalSimi vyznamnymi polozkami ze seznamu portfolia komodit agrarniho zahrani¢niho
obchodu jsou napt. komoditni poloZky ,,Olejnatd semena®, ,,Cukr a cukrovinky* a ,,Napoje,
lihoviny*. Jak je patrné z tabulky €. 1 tyto vyznamné komodity nedosahuji takového rozsahu
v obchodovani jako polozka ,,MIéko a mlé¢né vyrobky*.

Piehled podilu nejvyznamnéjich komoditnich poloZek na AZO CR

Oproti komoditni polozce ,,MIéko a mlécné vyrobky* maji zde hodnocené komodity vice
kriterii, kterd maji vliv, resp. mohou negativnim zplsobem ovlivnit jejich zastoupeni v
agrarnim zahrani¢nim obchodé CR. Pfedevsim jsou to klimatické vlivy, které vyraznou mérou
pusobi na celkovou rostlinnou produkci, ve vysledku pak na samotny realizovany zahrani¢ni
obchod. Dal§im negativnim kriteriem je silnd konkurence na zahrani¢nich trzich. U polozky
olejnata semena byl trh EU v poslednich n¢kolika letech ovlivnén pfedev§im neptiznivymi
klimatickymi vykyvy. Nejvétsimi konkurenty, resp. 1 péstiteli jsou Némecko a Francie, na
svétovych trzich pak USA, Brazilie a Argentina.

Obchod a trh s cukrem je regulovan na zdkladé ptedpisti Evropskych spolecenstvi o regulaci
trhu s cukrovkou a cukrem. Dulezitym prvkem, ktery vyznamnou mérou ovliviiuje trh
s cukrem, je pokles prodejni ceny bilého cukru, ktery je zplsoben vysokymi svétovymi
zasobami cukru. Tomuto trendu napomaha 1 brazilské hospodarstvi.

Brazilie je nejvétsim svétovym producentem a vyvozcem cukru. Nizké vyrobni ndklady mély
za dusledek rust produkce cukru, coz spolu se slabym kurzem brazilského realu pfispélo ke
zvyseni vyvozu levného cukru. Pokles svétovych cen cukru pak plisobi negativné predevsim
na ¢lenské zemé EU obchodujici s touto komoditni poloZzkou.

Na sledovanou komoditni polozku ,,Napoje, lihoviny* mé vliv i trth s chmelem, pro ktery je
charakteristicky ptetlak nabidky nad poptavkou, coz mé vliv na tuzemské i zahrani¢ni ceny,
a tla¢i cenu chmele témét pod vyrobni naklady. Celkovou situaci lze shrnout do takového
stavu, kdy celosvétové mnozstvi obchodovatelného chmele, zejména pak v Evrope,
v disledku extrémnich klimatickych vlivli, se snizilo. Obecné lze fici, Ze soufasnym
rozSifujicim trendem v obchodovani s touto komoditou je castecné nahrazovani vlastni
evropské produkce dodédvkami americkych odrid. Tento stav je zpisoben i oslabenim
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amerického dolaru, coz méa za nasledek vysokou konkurenceschopnost produkti z USA.
V EU je nejsilnéj$im producentem, resp. i konkurentem Némecko.

Trh a obchod skomoditni polozkou ,Mléko a mlécné¢ vyrobky* lze tedy shrnout do
nasledujicich zavéra:

- stabilita produkce a nasledné i trhu diky nezéavislosti na klimatickych extrémech,

- vyrovnanost produkce s ostatnimi subjekty na trhu s mlékem a mlécnymi produkty,

- kvotace produkce a prodeje, odstranéni velkych zasob jako je tomu napf. u cukru,

- stabilita proporci mezi vyrobnimi naklady a prodejnimi cenami,

- slabsi vliv zmény kurzu amerického dolaru nez je tomu u ostatnich komoditnich polozek,

- konkurenceschopnost vyrobkii se zahrani¢nimi produkty a producenty, piredevsim diky
modernizaci a zavedeni novych technologii, legislativnich opatfeni, norem atd.

Tabulka ¢. 1:
Postaveni vybranych komodit v AZO (inspirovano matici GE)

RO

() ()

Zdroj: vlastni

Vysvétlivky:
Bunka m: komodita ,,Mléko a mlécné vyrobky*, o: ,,Olejnatd semena“ c: ,,Cukr a
cukrovinky*, n: ,,Napoje, lihoviny*

Klasickd matice GE by musela zahrnovat vSechny polozky. Z celkové situace je patrné, ze
nelze pouzit matici GE jako takovou. Nasledujici model je matici GE pouze inspirovan.
Nemoznost pouziti matice GE vychazi hned z n€kolika prvki. Predev§im v pfipadé pouziti
matice GE by cely model musel byt situovan tak, Ze by se popisovaly jednotlivé komoditni,
resp. spotiebitelské polozky ,,Mléko a mlécné vyrobky*, tzn. mléko, jogurty atd. Dal$im
prvkem je neexistence podkladovych udaji pro zminované komoditni polozky ve stejné
velkém a rozsdhlém méftitku. Dal§im prvkem, ktery urcil zvoleny zplsob feSeni, je
zanedbatelnost nckterych sledovanych poloZzek v oblasti agrarniho vyvozu, dovozu nebo
v obou slozkach.

Vyse popsany stav AZO s vybranymi komoditami (5.1. a 5.2.) bylo mozny zanést do matice
inspirovan¢ matici GE. Pozici komoditni polozky ,,Mléko a mlécné vyrobky* nejvice
ovliviiyji silné zastoupeni na trhu a konkurenceschopnost odvétvi na vybranych trzich jak
z hlediska cenového tak i kvality. Tyto prvky maji vliv i na stabilitu produkce a trhu s témito
produkty.

Komoditni polozka ,,Olejnata semena™ ma svou hor$i pozici v nové navrZzeném modelu
zpusobenou — jak to je patrné u ostatnich sledovanych polozek — predevsim rizikovym
klimatickym faktorem. Dalsi oslabujici vliv ptfedevSim na konkurenc¢ni pozici komodity
v celkovém portfoliu je silna konkurence na zahrani¢nich resp. svétovych trzich, ktera snizuje
ziskovou marzi i relativni podil na trhu.
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Polozka ,,Cukr a cukrovinky*“ a ,Napoje, lihoviny®“, resp. chmel stejn¢ jako u komodity
,»Olejnata semena“ dosahuji hor$iho postaveni v matici diky svému konkurenénimu postaveni
na svétovych trzich. Pokud pomineme klimaticky vliv jedna se u cukru o oslabeni pozice na
trzich diky nadbytku cukru brazilského a déle je trh stouto komoditou zna¢né ovlivnén
kvotaci EU. Tyto Cinitele snizuji jak relativni podil na trhu tak i Spatné ptilezitosti vstupu na
piehlcené trhy. U chmele je to déle silnd konkurence zahrani¢nich producentl a sniZujici se
kurz USD ma vliv na omezeni schopnosti konkurence v cen¢ i na snizovani piilezitosti
uplatnéni se na zahrani¢nich trzich a relativniho podilu na trhu.

ZAVER

Obecné lze fici, Ze odvétvi zahrani€niho obchodu s komoditou ,,Mléko a mlé¢né vyrobky
patii dle modelu do prvni zony a jeho pozice je dobrd. Ta je zde oznaCena zlutymi policky.
Prvni zénu lze charakterizovat predev§im jako dlouhodobé vysoce atraktivni odvétvi
s konkuren¢né ptiznivou pozici. Je dilezité tuto oblast budovat a aktivity v této oblasti jsou
z hlediska investic prioritni. Pozice v matici GE, resp. umisténi v hornim kvadrantu vyjadiuje
i stabilitu pozice, kterou si zachovava sledovana komodita mezi ostatnimi komoditnimi
slozkami tvoficimi AZO.

Popsané prostiedi je charakteristické svou dobrou pozici ¢eskych subjektl na zahranicnich
trzich a mozZnostmi rozSifovadni a expanzi na dal§i svétové trhy. Snahou by mélo byt
piedevs§im pozici sledované polozky upevnit, zajistit urcitou stabilitu a predevSim ji jesté
vylepsit. Tato snaha musi byt nadale doprovdzena predevSim investicemi do rozsifovani,
udrzovani, inovace a modernizace ptredevSim technologického zajisténi a vybavenosti, dale
pak kontrolou a udrZovanim trendd jakosti a kvality produktd, hygienickych norem
a samoziejme uzkou spolupraci mezi sektory obchodu a legislativy.
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