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Abstrakt:

Ke komplexnimu hodnoceni podnikatelské ¢innosti nestaci jen pouzit vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy, ale je nutno zohlednit i nékteré nefinancni charakteristiky. Prispévek se
touto problematikou zabyva a navrhuji se metodické ptistupy k takovému hodnoceni.
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Abstract:
For complex evaluation of business activities is not enough using only select financial
analysis indicators, but it is necessary to take into account some non-financial characteristics
as well. Document considers these questions and suggests methodical accesses to this
evaluation.
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UvOoD

Objektivni hodnoceni financné ekonomické situace zeméde€lskych podnikli vyzaduje
nalezeni takové metody, kterd by respektovala co nejvice vzajemnych vztahti mezi faktory
tuto uroven urcujicimi, a to jak z kratkodobého, tak i dlouhodobého hlediska.

K hodnoceni finan¢né ekonomické situace se pouziva fada finan¢nich ukazateli, kde jde
zejména o ukazatele finan¢ni analyzy s vyuzitim pomérovych ukazateld, pfip. nékterych
ukazatelli finan¢niho zdravi.

Ukazuje se ale, Ze jde vétSinou o hodnoceni toho, co bylo a co nelze jiz zménit a je také
ziejmé, ze zejména pro strategické fizeni, tyto metody neposkytuji informace vhodné pro
fizeni budouciho rozvoje podniku.

V posledni dobé koncepce hodnoceni podniku velmi tizce navazuji na nejnovéjsi trendy
v fizeni podnikd. V ramci téchto koncepci jde napft. o tzv. vyvazou soustavu ukazatelti (znama
téz jako balanced scorecard) nebo o tzv. EFQM Excellence Model, ktery vznikl pro ucely
hodnoceni pti udélovani Evropské ceny kvality (European Quality Award).
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K témto koncepcim lze zaradit Gvérovy rating, ktery pfedstavuje objektivni, pomérné
komplexni, analytické hodnoceni tvérového rizika daného subjektu, které byva vétSinou
vetejné dostupné. Rating vzdy obsahuje znaéné mnozstvi analytické prace a usudku.

Z uvedeného vyplyva, ze 1 v zemédélstvi by bylo vhodné uvazovat s moznosti tvorby
metodiky komplexniho hodnoceni zemédé€lskych podniki. Lze se opravnéné domnivat, ze
tradi¢ni finan¢ni analyza podnikd, orientovand pouze na finan¢ni a ekonomické ukazatele, je
dnes jiz ptekondna. Dal$im problémem hodnoceni zemédé€lskych podnikl je to, Ze se
zemédé€lskymi podniky se neobchoduje na kap. trhu, a nejsou tudiz data o jejich pfimém
trznim ocenéni. Objektivni, nezdvislé hodnoceni zemédelskych podnikli by bylo uzitecné —
pro samy podniky, pro nadpodnikové organy (pfidélani dotaci) a ziejmé i1 pro véfitele (napf.
komercni banky, zaruéni banky nebo PGRLF). I vagrarnim sektoru jiz existuji prvni
vlaStovky — podniky, které maji rating ptidéleny agenturou.

Proto jsme se pokusili vytvorit ucelenou soustavu finanénich a nefinan¢nich ukazateld
pro potieby zemédélské praxe, kterd byla v minulych dvou letech ovéfena na vybraném
souboru podnikii.

1. Metodika
Ke komplexnimu hodnoceni podnikatelské ¢innosti navrhujeme pét financnich a pét
nefinan¢nich ukazateld.

1.1  Finanéni ukazatele
a) Vynosnost kapitialu (ROA)
hospodaisky vysledek EBIT"

celkovy kapital celkovy kapital
x) Hospodarsky vysledek vcetné dani a urokii
Tento ukazatel je tfeba povazovat za zékladni méfitko rentability celkovych zdroji
vlozenych do podnikani.

Vynosnost viastniho kapitilu (ROE)
hospodaisky vysledek

vlastni kapital
Tento ukazatel hodnoti pouze rentabilitu kapitalu, ktery vlozili vlastnici podniku
(akcionafi, soukromy rolnici), proto bude vhodné ho pouzivat u akciovych spolecnosti a
fyzickych osob.

b) Nakladova rentabilita
ptidand hodnota

naklady na prodané zbozi + vykonova spotieba

) Mira zadluZenosti
cizi zdroje®

celkovy kapital
x) Od cizich zdrojii je treba odecist rezervy (tzv. vilastni dluh podniku)
Jde o ukazatel tzv. vétitelského rizika, ktery udava v jaké vysi je majetek podniku kryt
cizimi zdroji.
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d)

e)

Bézna likvidita
obézna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky + bézné bankovni ucty + kratkodobé finanéni vypomoci
Ukazatel udava platebni schopnost podniku v del§im ¢asovém obdobi (zhruba 1 rok).

Obrat celkovych aktiv
trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

celkova aktiva
Uvedenych pét pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy je mozné nahradit vypoctem

indexu finan¢niho zdravi (IN 95).

1.2
a)

b)

Nefinanéni ukazatele

Kvalita managementu

vzdélani, praxe, dosahované vysledky; vybavenost informaénimi technologiemi; fizeni

podniku, likvidity, splatky zévazkii, vymahani pohledavek; existence podnikové

strategie a finanCnich plant; existence plant finan¢nich tokd; existence systému

nakladového ucetnictvi, kalkulace vyrobkovych ndkladl; prevlada operativni feSeni

ukolt.

Pouzité vyrobni technologie a technika

zmény v technologii, zejména chovu skotu; technologické systémy chovu prasat; podil

moderni a zastaralé techniky.

Struktura vyroby, jeji zmény a vyrobni vysledky

vyrobni vysledky podnikti a tendence jejich vyvoje a srovnani s podobnymi

podminkami; zmény ve struktufe vyroby, nezemédélské cinnosti a jejich efektivnost.

Struktura vlastniki

vlastnicka struktura; vypotadéani transformac¢nich zavazk.

Vztah podniku k Zivotnimu prostiedi, okoli a spole¢nosti

neposkozovani zivotniho prostiedi (vefejné zelené, potokl, rybniki, racionalni

organizace pastvy apod.); celkovy vzhled provoznich budov a jejich udrzbahnojisté,

odpady, mocivkové jimky; administrativni budovy, jejich tUdrzba a kulturnost

prostiedi; spoluprace s obecnim ufadem, mistnimi neziskovymi organizacemi apod.
Navrzena kritéria pro celkové multikriteridlni hodnoceni podniki (jakysi minirating) by

mély byt pfedevsim indikatorem urcitych rizik spojenych s podnikdnim konkrétniho podniku,
coz by lépe umoznilo hodnotit podnik nejen z hlediska minulosti, ale i z jeho ptedpoklada
podnikatelské ¢innosti.

2.

Hodnoceni vybranych Kritérii
Hodnoceni vybranych kritérii bude spocivat:

a) ve stanoveni vah (procentickém podilu) jednotlivych kritérii na celkovém
hodnoceni;

b) ve stanoveni celkové vysledné znamky za podnik (minirating). K tomu je zapotiebi
jednotlivym kritériim pfifadit zndmku na pétibodové stupnici (1 — nejlepsi, 5 —
nejhorsi). Tuto zndmku u nefinancnich kritérii by méli stanovit nezavisli experti,
kde by bylo vhodné, aby alespon ¢astecné znali podnik. V piistich letech, pokud
by bylo navrzené hodnoceni realizovano, by k této Cinnosti mohli byt vyuziti
pracovnici poradenskych sluzeb, regionalnich odborit MZe, nékterych neziskovych
organizaci (Agrarni komora, Zemédélsky svaz apod.).
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Celkovou znamku za podnik ziskame tak, ze bodovym hodnocenim vynasobime
procenticky podil jednotlivych kritérii. Celkova znamka je tedy vaZeny soucet jednotlivych
znamek.

2.1  Stanoveni vah (procentického podilu) pro jednotliva kritéria
Financni ukazatele
Ukazatele 1 az 5

Pro finan¢ni ukazatele navrhujeme 50% podil na celkovych ukazatelich s tim, ze
z navrzenych 5 ukazateld bude mit kazdy 10% podil. Pfi pouziti indexu finan¢niho zdravi se
budou jeho vysledky podilet také 50 % na celkovych ukazatelich.

Nefinancni ukazatele
Ukazatel 6: Kvalita managementu — 15% podil

Kvalitu managementu lze povaZovat za nejvyznamnéjs$i nefinan¢ni ukazatel, ktery
vyrazné ovliviiuje podnikatelskou uspésnost. Jde o celkové hodnoceni vedeni podniku.

Ukazatel 7: PouZité vyrobni technologie a technika — 10% podil

Pouzivané vyrobni technologie, zejména v Zivocisné vyrobé a obnova techniky
rozhoduji zejména z dlouhodobého hlediska o efektivnosti podnikéni.

Ukazatel 8: Struktura vyroby, jeji zmény a vyrobni vysledky — 10% podil

Uvedeny ukazatel 1ze také povazovat za vyznamny piedpoklad GspéSné podnikatelské
¢innosti nejen v soucasné dobé, ale 1 pro budoucnost.

Ukazatel 9: Struktura vlastniki — 8% podil

Tento ukazatel je dilezity zejména pro zemédélska druzstva a obchodni spolecnosti.
Pro akciové spoleCnosti a fyzické osoby je prakticky nevyznamny. Navrhujeme vymezeny
podil pro tento ukazatel rozpustit do ostatnich ukazatelii zhruba rovnomérné.

Ukazatel 10: Vztah podniku k Zivotnimu prostredi, okoli a spolec¢nosti — 7% podil

Z hlediska ulohy zeméd€lstvi ve vesnickém prostiedi, Udrzbé krajiny i1 mistni
zaméstnanosti je tfeba 1 tomuto kritériu vénovat ptiméfenou pozornost.

Uvedené stanoveni vah (procentického podilu) je uvaZzovéno zatim jednotné pro
vSechny zeméd¢lské podniky a vychézi jednak z vybérového Setfeni a diskrimina¢ni analyzy.

2.2 Stanoveni hodnoticiho kritéria (poctu bodii)
Ekonomicka kritéria

U ekonomickych kritérii byl stanoven pocet bodu u jednotlivych ukazateli na zdkladé
vybérového Setieni VUZE bude vhodné jeho stanoveni v zavislosti na pravni formé
podnikani, tzn. pro pravnické a fyzické osoby a zaroven bude vhodna jeho kazdorocni
aktualizace na zdklad¢ skute¢nych vysledkti zemédélskych podnikd.

Kritéria pro nefinancni ukazatele

Pro nefinan¢ni ukazatele nelze stanovit jednotné kritéria pro bodové hodnoceni. Zde
ocenéni by méli provadét alespon 3 nezavisli experti, ktefi se dohodnou na ocenéni jednim az
peti body.
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3. Diskuse a zavér

Z uvedeného je zfejmé, Ze pfifazeni vah jednotlivym kritériim, stejné jako znamky, je
subjektivni. Je ale mozno uvést, ze uvedeny pfistup predstavuje komplexnéjsi a strukturovany
pohled na rGzné stranky hospodateni podniku s cilem posoudit, pfedevSim rizika podnikani.
Takovéto hodnoceni je zejména vhodné pro externi uzivatele a prakticky se nezamétfuje na
interni procesy v podniku, kterym se musi management podnikd vénovat. Napt. ve Francii je
podobny systém vyuzivan pro hodnoceni podniki jiz fadu let. Miru subjektivity hodnoceni 1ze
zmirnit zkuSenosti posuzovatele (posuzovatelll) nebo soucasnym hodnocenim vice
posuzovateli, které se potom zpriméruji. Metodicky postup by mohl byt upraven i tak, ze
napt. IN 95, resp. nékteré skore pridélené modelem bude zdkladem hodnoceni a vstoupi do
vysledné znamky. Je také ziejmé, ze pokud by znadmka méla slouzit pro rozhodovani
investor, manazeru, vétiteld apod., musi byt udrzovadna jeji aktudlnost a musi dochdzet
k prehodnocovani alesponn 1x za dva roky, prip. pfi vzniku vyznamnych udalosti, které by
znamku mohly ovlivnit.

Uvedeny navrzeny systém byl ovéfen na souboru 60 zemédélskych podniki a je
jednoduchy, otevieny a tak pfistupny dalSimu zdokonalovani a pfizplisobeni se potfebam
hospodatské praxe.

Z predeslého zejména vyplyva:

- Komplexni hodnoceni podnikli vyzaduje brat do uvahy nejen finan¢ni
charakteristiky, ale také kvalitativni (nefinancni) charakteristiky;

- Je navrzeno pouzivat pét ukazateli finan¢ni analyzy a pét nefinanc¢nich ukazateld;

- Hodnoceni nefinan¢nich ukazateli zahrnuje v sobé urcitou miru subjektivity, kterou
lze zmirnit jednak zkuSenosti zhodnotitele a jednak hodnocenim podniku vice
hodnotiteli;

- Kombinaci matematicko-statistickych metod a expertnich metod 1ze dosahnout
relativné objektivniho celkového hodnoceni podniku;

- navrzeny postup lze dale zdokonalovat a ptizptisobit potifebam podniki a subjektim
jednotlivych rozhodovani.
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