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UvOD

V soucasné turbulentni dob& zrychlujicich se zmén v Ceské republice ve viech oblastech
podnikani a ve stale se zostfujicim konkurencnim prostfedi hraje nepochybné mimo jiné
vyznamnou roli ¢as. Z marketingového pohledu to v praxi znamena to, ze v soucasném
tvrdém konkurencnim boji mnohdy nezvitézi napt. ten vyrobce ¢i dodavatel, ktery
pozadované zbozi nebo sluzbu dodd v lepSi ¢i horSi kvalité, ale casto ten, kdo je pfi
srovnatelné ¢i pozadované kvalité prosté rychlejsi.

Konkuren¢ni soupefeni mezi firmami tedy v souc¢asné dobé mnohdy vede k tomu, ze se
dodavatelské firmy predhanéji v tom, kterd nabidne odbératelim vyhodnéjsi podminky. Proto
napf. prodluzuji svym odbératelim dobu splatnosti faktur za dodané zbozi ¢i sluzby,
dojednavaji individudlné sestaveny splatkovy kalendar apod. Tim se vSak zvySuje objem
pohledavek a takto vazané penize neni mozné pouzit napt. na ndkup potiebnych surovin pro
dalsi vyrobu, rozvoj ¢i rozsiteni vlastni firmy apod.

Moznosti, jak jinak ziskat potfebné penize, je n€kolik: pfecerpani uctu pomoci provoznich
uveérd, vyuzitim financniho nebo operativniho leasingu, postoupenim pohledavek jinému
podnikatelskému subjektu atd.

Jednou z dalSich moznosti, jak ziskat na podnikani potfebné a chybéjici penize, které jsou
zrovna vazany v pohledavkach, je prave factoring.

CiL A METODIKA

Cilem tohoto prispévku je predstavit (vramci rozsahu, omezeného sbornikem alespoii
obecné) factoring jako jeden z relativné novych finanénich nastrojii v Ceské republice, které
pfimou finan¢ni formou podporuji podnikatelskou ¢innost.

Po metodické strance na zdkladé zjisténych udaji uvést nejveétsSi nebo nejvyznamnéjsi
factoringové spoleénosti, které nabizeji a provadgji tuto finanéni sluzbu v Ceské republice a
dale charakterizovat jednotlivé druhy factoringovych sluzeb tak, aby piehled nabizel moznost
srovnani nabidek jednotlivych forem ¢i druht factoringu u nés.
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VYSLEDKY

Princip factoringu jako finan¢ni sluzby spociva vtom, ze podnikatelsky subjekt své
pohledavky postoupi specializované factoringové spolecnosti, kterd mu ¢ast z takto docasné
vazanych, ale pfitom pro podnikatelskou ¢innost potifebnych penéz, poskytne ihned. Prakticky
se to provadi tak, Zze dodavatel, ktery ma s factoringovou firmou uzavienou smlouvu, posle po
vystaveni a odeslani faktury odbérateli jeji kopii factoringové firmé, kterd mu na ucet posle
vetsi ¢ast fakturované castky. Ta se vétSinou (podle okolnosti, dohody s factoringovou
spole¢nosti) pohybuje od 70% do 90% z fakturované Castky a zbytek pohledavky obdrzi
dodavatel po uhrazeni celé dluzné ¢astky odbératelem.

Rychlé poskytnuti potiebnych penéz je vSak jen jednou z moznych finan¢nich sluzeb, které
factoring nabizi. Factoringové spolecnosti nabizeji napt. komplexni spravu pohledavek nebo
pojisténi proti neuhrazeni dluzné ¢astky odbératelem. Dalsi moznosti factoringu je napf. tzv.
predfinancovani, tedy moznost ziskat od factoringové spolecnosti potfebnou finanéni castku
jesté predtim, nez pohledavka viibec vznikne.

Podnikatelé v Ceské republice si vyhody factoringu zfejmé zaGinaji kone¢né uvédomovat,
protoze Cesky factoringovy trh roste v poslednich n¢kolika letech kazdy rok v priméru témét
o dvacet procent.

Tuzemsky factoringovy trh ovladd v soucasné dobé pét velkych firem, které jsou piimo
vazany na velké banky a tim 1 na jejich pfimou finan¢ni podporu. Tyto firmy jsou sdruzeny
v Asociaci factoringovych spole¢nosti Ceské republiky. Jmenovité jsou to tyto nasledujici
spolecnosti:

Factoring CS, Factoring KB, NLB Factoring, O. B. Heller a Transfinance.

Mimo tyto factoringové spolecnosti je dale ¢lenem asociace a plisobi na Ceském trhu jesté
dalsi, podstatné¢ mensi spole¢nost D. S. Factoring, kterd vSak neni napojena na Zadnou
podplirnou penézni instituci a konecné jesté nékolik dalSich, jesté menSich a jeSté méné
vyznamnych firem, jako napf. Cash Reform, HP Finance nebo nejnovéjsi firma HVB
Factoring, ktera pusobi v této oblasti finan¢niho podnikani na ¢eském trhu teprve od pocatku
roku 2005.

Celkovy piehled o stavu factoringu, resp. o hlavnich a nejvétSich spolecnostech, které se
v Ceské republice factoringem zabyvaji a jejich obratu za rok 2005 poskytuje nasledujici
tabulka.

Tab. 1: Clenové Asociace factoringovych spole¢nosti Ceské republiky a jejich obrat
za rok 2005 v miliénech korun

Factoring -
spole¢nost Tuzemsky | Exportni Importni Factoring | Ostatni Celkem
celkem

Factoring CS |19 364 1 604 1220 22 188 1198 23 386
Factoring KB |11 478 908 82 12 468 0 12 648
NLB Factoring | 6478 1520 34 8032 1406 9438
O. B. Heller 13 694 2176 0 15 870 0 15 870
Transfinance |12 498 6114 1204 19 816 0 19 816
D. S. Factoring | 1040 178 0 1218 80 1298
Celkem 64 552 12 500 2 540 79 592 2 684 82276

Zdroj: AFS Ceské republiky

Factoringové spolecnosti maji ve své nabidce obvykle vzdy urcité portfolio financnich
sluzeb, které se vSak v posedni dobé u vétSiny znich oproti nedadvné minulosti neustale
roz§ifuje. V této oblasti finanéniho podnikani panuje v Ceské republice (podobné jako
v zahrani¢i) pomérné ostry konkurencni boj. Firmy, poskytujici tyto sluzby, neustale sleduji
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nabizené sluzby konkurencnich spole¢nosti a snazi se svoji nabidku ptizptsobit sou¢asnému
stavu na trhu a tim ziskat vétsi trzni podil.

TUZEMSKY REGRESNI FACTORING

¢ pohotové flexibilni financovani pohleddavek dodavatelt pted splatnosti 1 kratce po splatnosti

¢ po odeslani kopie faktury factoringové spolecnosti miize od ni podnikatel obdrzet obratem
70 — 90 procent penéz, vazanych pohledavkou

¢ sluzba zahrnuje spravu pohledavek a jejich upominkovani a factoringové spolecnosti si
uctuji factoringovy poplatek a tirok

¢ pokud odbératel pohledavku neuhradi, vraci factoringova spole¢nost pohledavku zpét
podnikateli a on ji vrati zpét pfedem poskytnutou financni ¢astku.

TUZEMSKY BEZREGRESNI FACTORING

¢ financovani pohledévek pted splatnosti i po splatnosti v¢etné pojisténi proti platebni
neschopnosti a neochot¢ odbératelll zaplatit

¢ riziko, ze odbératel nezaplati, nese factoringova spolecnost a to podle predem uzaviené
dohody bud’ z&asti nebo plné

¢ tento factoring je vhodny v ptipadech, ze podnikatel ma problémy s dodrzovanim platebni
kazn¢ svych odbératelt

¢ protoze factoringova spolecnost nese riziko nezaplaceni pohledavky, je tato sluzba drazsi
nez regresni factoring.

EXPORTNI A IMPORTNi FACTORING

¢ factoringové spole¢nosti poskytuji své sluzby podnikateltim, ktefi obchoduji se
zahrani¢nimi firmami

¢ v piipad¢ exportniho factoringu nabizeji financovani zahrani¢nich pohledavek
v prislusnych cizich ménach

¢ obecny princip je stejny jako u tuzemského factoringu

¢ factoringové spolecnosti nabizeji factoring jak v regresni, tak i v bezregresni podobé¢

¢ v ramci importniho factoringu se zajist'uje riziko nezaplaceni tuzemskym odbératelem viici
zahrani¢nimu dodavateli.

FACTORING - KRATKODOBE FINANCOVANI ZASOB

¢ umoznuje financovani pohledavek jesté predtim, nez vzniknou

¢ pouziva se v ptipadé, kdyz podnikatel rychle potiebuje penize, které mé vazany ve
vyrobeném, ale dosud neprodaném zbozi, které ma ve skladu

¢ podnikatel si timto zpiisobem penize od factoringové spolecnosti vyptj¢i, ale nesplaci je
a pozdé&ji vzniklou pohledavku postoupi factoringové spolecnosti

¢ tato forma factoringu je vyuzivana hlavng¢ pro kratkodobé financovani.

FORFAITING —- DLOUHODOBE FINANCOVANI
¢ pouziva se k financovani dlouhodobych, pfipadné i sttednédobych pohledavek

¢ firmy, které tuto sluzbu poskytuji, odkupuji pohledavky s bankovnim krytim
¢ muze se jednat napt. o akreditivy s odlozenou lhlitou splatnosti, bankovni zaruky ¢i aval
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banky na sménce
¢ forfaiting se na rozdil od factoringu, ktery byva zalozen na dlouhodobé spolupréci mezi
factoringovou spolec¢nosti a podnikatelem, vyuziva pfedevsim u jednorazovych zakazek.

DISKUSE

Z vyse uvedenych skuteCnosti vyplyva, Zze factoring je vhodny pro podnikatele, jejichz
odbératelé pozaduji delsi dobu splatnosti faktur a tim maji své finan¢ni prostfedky vazany
v pohledavkach za dodané zbozi. V Ceské republice zatim vyuZivaji factoring pfevazné malé
a sttedni firmy, ale i nékteré vétsi si timto zpisobem vylepsuji, resp. urychluji cash-flow.
Factoring je vhodny také pro firmy, které nespliiuji pomérné piisné podminky a pozadavky
bankovnich domti nebo jinych finan¢nich instituci, napt. pro ziskani tvéru.

Z pohledu factoringovych spolecnosti je vyhodnym klientem dynamicky se rozvijejici firma
se zavedenymi spolehlivymi odbérateli, kteti vSak zrtznych divodi vyzaduji delsi dobu
splatnosti faktur — obvykle 30 az 90 dnii. Factoringové spolecnosti se nejcastéji zamétuji na
podnikatele, kteti vyzaduji factoringové financovani ve vysi alespon 15 az 20 miliént korun,
ale nckteré spolecnosti v posledni dob& v ramci konkuren¢niho boje snizuji hranici i na 5
miliond korun.

Factoringové spolecnosti se zamétuji témét vyhradné na podniky, které maji vice odbérateld,
a to obvykle minimdln¢ tfi. Obecné plati pravidlo, ze ¢im vice odbératelti, tim Iépe.
V primeéru se pak totiz snizuje riziko neuhrazeni pohledavek a v disledku toho i cena, kterou
factoringové spolecnosti za své sluzby pozaduji. To se odviji zcela individudlné napt. od toho,
jaky mé podnikatel celkovy obrat, jaky je pocet a jaka je spolehlivost jeho odbérateltl, jaké je
riziko obchodovani v daném odvétvi ¢i v dané lokalit¢, ale mnohdy napt. i to, jaka je
narocnost administrativy pohledavek. Néklady, souvisejici s poskytovanim factoringového
financovani, tvoii vzdy dvé zakladni slozky:

1. Factoringovy poplatek za spravu pohledavek
2. Urok z poskytnuté financni ¢astky.

ad. 1: Factoringovy poplatek se vypocitdva z obratu postoupenych pohleddvek obvykle se
pohybuje od 0,15 procenta do 1,5 procenta. U jednotlivych factoringovych spolecnosti vSak
zahrnuje rizn¢ Sirokou Skalu sluzeb a ptipadné dalsi sluzby jsou placeny zvIast'.

ad. 2: Urok se vypocitava ze skutecné Cerpané¢ho financovani a obvykle odpovida béznym
sazbam bankovnich uvért, pficemz ro¢ni sazba se pohybuje okolo péti procent.

ZAVERY

Factoringové financovani pohledavek podnikateli za vySe uvedeny poplatek a tGrok zrychli
obratku finan¢nich prostredki, které by jinak byly po rizné¢ dlouhou dobu vazany
v pohledavkach. Tim se celkové zlep$i cash-flow a vylepSi a zrychli likvidita. 1 kdyz
podnikatel za spravu pohledavek factoringové spolecnosti plati, na druhé stran¢ zase usSetii na
tom, Ze nemusi tuto agendu zajistovat vlastnimi zaméstnanci, protoze tuto ¢innost z veétsi Casti
piebira factoringova spolecnost. A nepochybnym piinosem pro podnikatelské subjekty je ta
skutecnost, ze je factoringové financovéani obvykle dostupnéjsi nez jiné formy financovani.
Neékteré obchodni fetézce vSak naopak vyuzivaji ustanoveni obcCanského zakoniku, jez
umoznuje zakotvit ve smlouvé s dodavatelem zakaz postoupeni pohledavek.

Prognéza rozvoje factoringu v Ceské republice v blizké budoucnosti je velmi dobra a na
zaklad¢é soucasného vyvoje vyzniva optimisticky. Na zéklad¢ zahrani¢nich zkuSenosti a
vyvoje se predpoklada, ze dynamicky poroste zejména vyznam bezregresniho factoringu ve
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vyrobni sféte, ale ocekava se i podstatné vétsi vyuziti factoringu i v nevyrobnim sektoru, jako
napft. ve zdravotnictvi a v mnoha dalSich oborech podnikatelskych ¢innosti.
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,Ceska republika v procesech integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru
sluzeb v novych podminkach evropského integrovaného trhu®, tématicky okruh 03 ,,Vyvoj
vztahli obchodni sféry v souvislosti se zménami zivotniho stylu kupniho chovani obyvatelstva
a zménami podnikového prostfedi v procesech integrace a globalizace* realizovaného za
finanéni podpory ze statnich prostiedki prostfednictvim MSMT.
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