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Cilem diplomové prace sndzvem: Konkurenceschopnost a ekonomicka
vykonnost podniku bylo posoudit soucasnou ekonomickou vykonnost vybrané¢ho
podniku a zhodnotit perspektivy jeho rhstu. Objektem zkoumdéni byla tiskdrna
v okrese Hradec Kralové. Hlavni naplni vyrobniho programu sledované firmy je
polygraficka vyroba, kterd zahrnuje zejména bézny tisk a specialni zakazky, jak
malého nakladu tak i velkych sérii. V soucasnosti je slabou strankou firmy chybéjici
technologické vybaveni pro trhem pozadovany plnobarevny tisk.

Pfedmétem hodnoceni bylo vyuziti kapitdlovych zdroji ve vazbé na vyrobni
program a ostatni podnikatelské aktivity. Mezi sledované udaje byly zahrnuty:
rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost podniku.

Financ¢ni tidaje pro sestaveni ukazatelii finan¢ni analyzy byly erpany z rozvahy,
vykazu ziskti a ztrat, Cash flow a internich dokladi sledované firmy. Statistické
idaje pro oborové srovnani byly ziskany z Ceského statistického ufadu
a Ministerstva primyslu a obchodu.

Souhrn poznatkii z analyzy vyvoje hospodareni a finan¢ni situace tiskarny:

Pro zhodnoceni ekonomické vykonnosti podniku byla vyuzita klasickd finan¢ni
analyza s ukazateli rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Vysledky hodnoceni
vyvoje hospodateni sledovaného podniku Ize shrnout v nasledujicich bodech:

e Vyvoj financniho zdravi podniku ( likvidity a rentability):

Ukazatele bézné likvidity kolisaly s celkovym sestupnym trendem mezi
hodnotami 2,60 v roce 1999, do 1,13 vroce 2000 (vyjma roku 1996, ktery byl
poznamendn fadou reorganizacnich zmén). V poslednim sledovaném roce (2001) se
likvidita opét castecné zvysila (1,37). V porovnani s oborovym primérem
pro polygraficky pramysl za rok 2001 (1,29) je bézna likvidita na srovnatelné tirovni.
Toho podnik doséahl sniZzenim kratkodobych zavazki.

Uroveti pohotové likvidity se pohybovala od 1,91 v roce 1997 do 0,74 v roce
2000. Vroce 2001 se zvysila na 0,85, ale pfesto je pod oborovym primérem
polygrafického priimyslu (0,95).

Okamzita likvidita je vroce 2001 na srovnatelné Urovni (0,22) s oborovym
pramérem (0,24), ale jde o podprimérnou hodnotu.

Nizké uroven likvidity v roce 1996 byla ovlivnéna reorganizacnimi zménami.

Roky 1997 al998 vykazovaly dobrou platebni schopnost. Od roku 1999 dochazi



k atlumu, predevs§im stagnujicim stavem obéznych aktiv a rostoucimi kratkodobymi
zavazky. Rust kratkodobych zavazkl je druhotné ovlivnén situaci na ¢eském trhu,
kde je velka tfada neplatict. Proto by firma méla vénovat diiraznou pozornost tomu,
aby se v dalSich letech nedostala do druhotné platebni neschopnosti, protoze mnoho
firem nedodrzuje dohodnuté platebni podminky nebo neplati vibec. Jisté zlepSeni
vykazuje rok 2001, kde dochazi ke zlepSeni vSech tii stupni likvidity, hlavné diky
rustu objemu obéznych aktiv a zpomalenim rlstu objemu kratkodobych pasiv.

Rentabilita celkového kapitdlu tiskarny dosdhla vroce 1997 a 2001 zisku:
0,032 K¢ a 0,052 K¢&. Nejnizsi rentabilitu celkového kapitalu vykazoval rok 1999
s0,2 K¢ ztraty na 1 K¢ celkového vlozeného kapitdlu. Tim, Ze v poslednim
sledovaném roce tiskdrna dosdhla zisku, se nabizi perspektiva zlepSeni, ptesto
v porovnani s oborovym primérem je stale na nizsi Grovni. Rentabilita celkového
kapitalu v polygrafickém primyslu mirné¢ klesa. V roce 2000 dosahla ROA trovné
10,57 %. Vroce 2001 doslo kjejimu zhorSeni 00,99 bodu na 9,53 %.
Ve zpracovatelském primyslu se ROA mirn€ meziro¢né zlepsila (o 0,2 proc. bodu)
na 6,37 %.

Podobné se vyvijela i vynosnost vlastniho kapitalu. V letech 1997 a 2001
tiskarna dosahovala zisku. Roky 1998 — 2000 byly ztratové. V roce 2001 byla
vynosnost vlastniho kapitalu 6,78 %, coZ je pod oborovym primérem, ktery €inil
ve stejném roce 10,34 %.

Ukazatele aktivity jsou na dobré urovni a nabizi perspektivu ristu podniku.
Doba obratu zéasob klesla z primérnych 31 dni z ¢asové fady 1997 — 2000 na 27 dni
v roce 2001 a rychlost obratu zasob se zvysila z primérnych 11 obratek na 13. Doba
inkasa za posledni sledovany rok byl 33 dni, coz odpovida lhité splatnosti, kterou ma
tiskdrna stanovenou na 35 dni. Rychlost obratu pohledavek se plynule zvySuje
z 6,38 obratek (1996) na 10,98 obratek v roce 2001. Produktivnost fixni a obéznych
aktiv, zdkladniho jméni i produktivnost vlozeného kapitdlu jsou nad oborovym
primérem.

Mira samofinancovani tiskarny se v letech 1997 — 2001 pohybovala kolem
70 %. Posledni sledovany roky dosdhla trovné 76,3 %. Podnik nemd Z7adné

dlouhodobé¢ zavazky.



Pro analyzu konkurenceschopnosti byla zjisStovana produktivita prace
a struktura a objem nakladi. Produktivita prace se neustale zvySuje z 86 571 K¢
trzeb na pracovnika v roce 1996 na 454 539 K¢ v roce 2001. Podil materialovych
nakladl na vlastnich nakladech je ve sledovanych letech vyrovnany: 75,1 - 78,6 %.
Podil osobnich nakladi se na vlastnich nakladech se pohyboval v letech 1997 — 2001
mezi 38,3 — 41,8 %.

Poznatky z provedeného hodnoceni ekonomické vykonnosti s vyuzitim
ukazateld pomérové finan¢ni analyzy lze shrnout do nasledujicich bodi:

o Jyvoj financnich ukazateli a jejich vztah k ekonomické vykonnosti

a konkurenceschopnosti:

Z provedené horizontalni a vertikalni analyzy je zfejmy kolisavy trend rustu ¢i
poklesu jednotlivych polozek rozvahy a vykazu ziskid a ztrat, které vyznamné
ovlivituji vyvoj ukazatelll finan¢ni analyzy.

Vychozi obdobi zkoumané casové fady (rok 1996), ktery byl poznamenan
fadou reorganizacnich zmén, vykazoval vramci porovnavani nejméné piiznivé
vysledky. Realizované zmény se piiznivé odrazily ve vysledcich r. 1997, kdy fada
ukazateli finan¢ni situace vykazovala nejvyssi hodnoty za sledované obdobi.
Od 1. 1999 opét dochazi k mirnym poklestim.

V roce 2001 nastava oziveni vétSiny ukazateld vlivem zvyseni dosazeného
objemu hospodaiského vysledku, narGstu objemu trzeb, finan¢niho majetku
(hotovosti na BU) a snizenim kratkodobych zavazkd. Dochazi zaroven i k nartstu
osobnich nékladd, ty jsou ale vyvazeny ristem trzeb.

Vzhledem k nizké rentabilité trzeb by mél podnik cestou orientace na vyuzivani
novych technologickych zatizeni zvysit objem trzeb.

Trzby maji sice vzrlstajici tendenci, ale za posledni rok (2001) byl nartst pouze
22,5 %. ZvySeni objemu trzeb muze tiskarna dosdhnout bud’ zvySenim cen zakazek
pii inovaci produkt nebo zvySenim objemu produkce vyrobki.

Podle provedeného vypoctu Altmanova indexu (pro orientaéni predikci
finan¢niho zdravi podniku) vypoctené hodnoty vyraznéji prekracuji mezni hodnotu
2,99 v jiz zminéném finan¢né nejpiizniveéjsim roce 1997 a v r. 2001, coz je pozitivni
zjisténi. (V letech 1996, 1999 a 2000 by podle AI bylo nutno hodnotit finan¢ni
situaci podniku jako problematickou). Pokud by podnik dokézal udrzet trend



nastoupeny v 1.2001, pravdépodobné by si tak zajistil 1 zvySeni vitality a navazné
1 stability finan¢ni situace.

Majitel firmy v poslednich tfech letech vklad4 vlastni penize do investi¢nich
aktivit, ¢imz podporuje finan¢ni zdravi podniku.

Bylo by vyhodnéjsi, pokud by zadouci rast vitality firmy byl zabezpecovan
predevsim rastem objemu a ndvazné rentability trzeb (pii zvySeni €innosti naklada)
a tim 1 zvySovanim urovné rentability kapitalu.

Podnik je 1 pfes zjiSténou nizS§i soucasnou Uroven rentability a likvidity
konkurenceschopny (pfedevsim s ptihlédnutim k charakteru regionalniho vyznamu
tiskarny).

Na zaklad¢ potieby neustdlé modernizace strojového parku bylo navrZeno
pofizeni vybaveni pro finalizaci produkce — dvoubarevny ofsetovy stroj Adast
Dominant 725 pro inovaci vyrobkl a tim zvyseni konkurenceschopnosti. Jako druha
investice byl navrzen digitalni pristiskovy stroj RISOGRAPH RP 3500 pro zvyseni
rychlosti tisku a tim 1 zvySeni produktivity prace a udrzeni stavajicich zakazniki.

e Navrhované investi¢ni aktivity jsou zaméfeny ke splnéni nasledujicich tkolt:

- obnova a modernizace technického vybaveni tiskarny

- 1Inovace stavajicich a vyroba novych vyrobki. Doposud se firma specializovala
pfevazné na jednobarevny tisk, zakoupenim dvoubarevného ofsetového stroje
ADAST DOMINANT 725 dojde k rozsifeni vyrabénych produktt a tim i zvySeni
podilu na trhu a rast trzeb (13 606 320 K¢ trzeb za 6 let pii dvoubarevném tisku).
Navratnost stroje je 0,49 roku.

- uspory nékladii — jednorazové, nebo trvalé snizeni mzdovych nékladi

- soubézné zvySovani produktivity prace, produktivnost stalych aktiv a ukazateli
rustu produkéni sily

- vysokd rychlost realizace zakazky. Nakupem digitalniho priatiskového stroje
RISOGRAPH RP 3500 bude mozné okamzit€ realizovat zakazky.

- tento stroj pfinese za 4 roky 7 311 744 K¢ trzeb. Doba navratnosti je 0,56 roku.

V kratkodobém i dlouhodobé¢jsim horizontu by mohly investice pfinést navysSeni
zdrojii penéznich prostredkii a zaroven snizeni potieby penéznich prostiedki

na mzdy.



Soucasné s tim by mél podnik pfijmout alesponi jednoho obchodniho zéstupce
nebo zalozit sbérnou kancelai v okresnim meésté tak, aby bylo zajisténo dostatecné
mnozstvi zakazek.

Pokud chce podnik obstat na trhu pro odvétvi rychle se vyvijejici, se silnym
vlivem domacich i zahrani¢nich velkych podnikl, mél by tyto navrhované varianty
investiCnich projekti na cilové zvySeni produktivity prace a snizeni nakladi
realizovat.

Pomoci metody finanéni analyzy byla zhodnocena konkurenceschopnost
podniku a posuzovany moznosti zajistovani novych perspektivnich konkuren¢nich
vyhod. Na zdkladé¢ posouzeni vyvoje a zhodnoceni struktury stavu majetku,
rentability a studii o trendech trhu, byly vypracovany variantni navrhy novych
investi¢nich c¢innosti. Cilem navrhi bylo pomoci investi¢nich aktivit zabezpecit
perspektivni rust majetku, trvalé zvySovani produktivity prace a efektivni vyuziti

vyrobniho zatizeni sledovaného podniku.



