CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA
V PRAZE

PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA

Obor: Provoz a ekonomika

TEZE K DIPLOMOVE PRACI

Reseni logistickych Fetézcli ve vybraném podniku

Autor diplomové prace: Radka Nickova

Vedouci diplomové priace: Ing. Jaromir Stisek, CSc.

© Praha 2003



UvoD

Diplomovd prace RESENI LOGISTICKYCH RETEZCU VE
VYBRANEM PODNIKU byla zpracovana na zakladé pozadavku manaZera
pro zakaznicky servis spoleénosti NORSKE SKOG Steti. Protoze nebylo
mozné v této praci obsahnout celou oblast logistiky, je prdce zaméfena
ptfedevSim na oblast fizeni zdsob. Zjisténé vysledky a navrhy feSeni byly

pfedany zaméstnanclim této spolecnosti.

Logistiku mizeme chapat jako integrované planovani, formovani,
provadéni a kontrolovdni hmotnych a s nimi spojenych informacnich toki
od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od podniku k odbérateli.'

Stejné jako logistika by 1 fizeni zdsob mélo byt v ramci podniku
prifezové, to znamend, Ze by se nemélo zaméfit pouze na jednu oblast
podnikové logistiky, ale mélo by dojit k optimalizaci celého hodnotového
fetézce v podniku — od nédkupu az po prodej.

Hlavnim problémem fizeni zasob je urcit jak vysoké zasoby mé podnik
udrzovat, s ohledem na dva hlavni protichidné cile. Prvnim cilem je
snizovani nédkladl na zasoby, které vede k minimalizaci zdsob a druhym
cilem je pozadavek na co nejrychlejsi uspokojovani pozadavki zakaznikd,
které vede k drzeni co nejvyssich zasob.

Spravnym systémem fizeni zasob mulze podnik dosahnout snizeni
nadkladi spojenych se zdsobami, vys§Siho vyuziti stroji a personalu,
zefektivnéni systému planovani a fizeni vyroby, zvySeni produktivity a tim

i lepSich ekonomickych ukazatelti podniku.

CiL A METODIKA
Cilem prace bylo na zédklad¢ analyz logistickych ¢innosti probihajicich

ve skladech spole¢nosti Norske Skog a. s. navrhnout feSeni systému fizeni
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zasob v oblasti zasobovaci logistiky, s ohledem na stavajici skladové a

manipulaéni prostory, se zaméfenim na centralni sklad.

Cast ,vlastni feSeni* je zpracovana na zakladé systematického piistupu.
Vstupni informace byly ziskdny pomoci metody pifimého pozorovani,
strukturovaného rozhovoru a analyzou dokumenti.

Analyza soucfasného stavu byla provedena pomoci vypoctu nékterych
ukazatelll zasobovaci logistiky.

Pfi ndvrhu vlastniho feSeni bylo pouzito jedné z metod sledovani toku,
tj. ABC metody klasifikace materialu, a dale matematicko-statistickych
metod.

Na zékladé metody analogie byly vycisleny pfinosy ze =zavedeni
jednotlivych variant systéma fizeni zdsob a byla vybrana nejvhodnéjsi

varianta.

NAVRH VLASTNIHO RESENi

Na zakladé poskytnutych udaji spolednosti NS Stéti o jednotlivych
skladovanych poloZkach byla provedena analyza ABC, XYZ a polozky byly
rozdéleny do jednotlivych kategorii.

Pfi hledani optimélniho systému fizeni zasob v centrdlnim skladu je
dilezité se zaméfit hlavné na polozky, jejichz skladovdni je spojeno
s vazanim velkého objemu kapitalu a jde o polozky s pravidelnou
polozky vybrany chemické latky Malusil, Aquamol 1525 a Wiikonil KN 40.
Wiikonil KN 40 a Aquamol 1525 jsou substitu¢ni latky a od bfezna 2003 je
v NS Stéti pouzivana pouze latka Aquamol 1525. Z toho diéivodu byla
minuld spotfeba obou latek secCtena a byl navrZzen novy objednaci systém
pouze pro Aquamol 1525.

Poptavka po Malusilu a Aquamolu 1525 ma charakter nezavislé poptavky

a pro kazdou latku byl navrZzen vhodny objednaci systém. Jako nejvhodné;jsi



objednaci systém se pro ob¢ latky jevi varianta ,,BoQ®“. V této varianté
objednaciho systému je vydan signdl o potfebé objednat ihned, jakmile
dispozi¢ni zasoba polozky klesne pod objednaci Uroven By. Pii kazdé

objednavce je objednano pfedem urc¢ené, neménné mnozstvi Q.

Navrzeny objednaci systéem ,, ByQ *
Malusil | Aquamol 1525
Objednaci uroven By 47 000 kg 13 000 kg
Objednaci mnoZstvi Q 50 000 kg 13 000 kg

Pfi pouziti navrhovanych objednacich systémi by kapacita skladu byla
vyuzivana primérné z 47 %, coz je podobné vyuziti jako v soucasnosti. Pfi
pouziti nové navrhovaného objednaciho systému by ani v jednom ptipadé
nebyla pfekrocena kapacita skladu. Ve sledovaném obdobi byla ptfekrocena
kapacita skladu v 2,2 % ptipadi.

Zaroven by ale doslo ke snizeni primérného stavu zdsob. Ve sledovaném
obdobi Cinil primérny stav zdsob 702 679 K¢. Pii pouziti navrhovaného
systému ,,BoQ*“, by prumérny stav zasob ¢inil pouze 526 226 K¢. Diky
snizeni primérného stavu zdsob by doSlo ke zvySeni rychlosti obratu zasob

z 23,8 na 31,8 obratky za rok.

ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrZzeni vhodného systému tizeni zdsob pro
nékteré suroviny z centrdlniho skladu tak, aby u téchto surovin doSlo
k optimalizaci ptijmi s vydaji ze skladu, které jsou urCeny spotiebou ve
vyrobé. V souladu s timto cilem byl pro jednotlivé polozky navrzen vhodny
objednaci systém. Jeho aplikaci by v podniku mohlo dojit ke snizeni
kapitdlu vazaného v zdsobach, aniz by doSlo ke zhorSeni obsluhy vyroby a

nasledné ke snizeni poskytovanych logistickych sluzeb zakaznikim.



