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Hlavnim cilem diplomové prace je ,,zhodnoceni ekonomické efektivnosti
investic v zemédélském podniku“. Pro tuto potfebu jsem si vybral podnik ZEOS a.s.
Lomnice nad Popelkou. Jedna se o zeméd¢lsky podnik zaméfeny na rostlinou vyrobu i na
vyrobu zivocisnou.

Vyse uvedeny hlavni cil je dosazen pomoci tii dil¢ich cila. Prvni dil¢i cil
»charakteristika a zhodnoceni daného podniku“ je v praci rozpracovan od strany 32
do strany 42, vcetné vysledkli hospodatfeni jednotlivych stfedisek a vcetné ptilozené
rozvahy a vykazu o penéZznich tocich.

Druhy cil je ,,navrZeni projektu investic na racionalizaci vyroby* v podniku
ZEOS a.s. vpruabéhu nasledujicich péti let. Navrh by mél vést nejen ke zlepSeni
hospodateni samotného podniku, ale také ke splnéni podminek EU, a tim 1 ke zvySeni
konkurenceschopnosti podniku v odvétvi. Projekt uvedeny v diplomové praci vznikl po
konzultacich s feditelem spolec¢nosti ZEOS Lomnice a.s. a je zaméfen pfevazné na
racionalizaci zivo¢iSné vyroby, kde méd ZEOS nejvétsi nedostatky. Nutnosti je hlavné
vyrazné snizeni pracovnikll a nasledné zvyseni produktivity préace, ale hlavné vytvofeni
ptirozen¢ho prostfedi a ,,pohodli* (pfeklad z anglického welfare) pro chovna zvifata.
ZlepsSeni situace je také nutné v pripadé spravného skladovani a aplikace statkovych
hnojiv. ZV je rozdélena v podniku do nékolika mensich provozi v okolnich obcich. Na
kazdy ztéchto provozi je vypracovan navrh zmén na zlepSeni jiz vySe uvedenych
nedostatkli. Déle je zde také uvedena ptedpokladand investiéni narocnost, budouci
potfeba pracovnikii a harmonogram jednotlivych investic. Celkova investicni potieba
vedouci ke zlepSeni situace v podniku je 67 milionid korun. Spolecnost by chtéla
financovat investice pomoci bankovniho Uvéru (75%) a pomoci vlastnich financ¢nich
prostiedkd (25%). Efekty plynouci z investic jsou pfevazné nadkladového charakteru.
Néklady by se mély predevsim snizit ve mzdové oblasti, dale by se méla snizit spotteba
krmnych smési, 1€kt a nakoupenych hnojiv. Dillezity faktor hraje i lepsi zdravotni stav
zvitat, se kterym souvisi procento brakace, kde se ptfedpokladd jeho snizeni z dneSnich
40% na 25 %.

Ttetim a zaroven poslednim cilem je vybér a poté i ,,zhodnoceni jedné z investic
uvedenych v projektu®. V diplomové praci je podrobné rozebrana investice na
modernizaci provozu ve stiedisku Zivo¢i¥né vyroby v obci Sy¥enov. Ukolem tohoto
zhodnoceni je identifikovat efekty, které dana investice pfinese, zda se investice podniku
vrati a bude pro n¢j efektivni. Celkova investice se skladd z modernizace dojirny na K-

320, rekonstrukce kravina K-96, vystavby kejdové jimky, vystavby krytého sendzniho



zlabu a zakoupeni michaciho krmného vozu s vybiraci frézou. Podnik by chtél prvni tfi
uvedené¢ dil¢i investice v hodnoté 19 300 tis. K¢ financovat pomoci bankovniho tvéru na
12 let a zbylé dv€ z vlastnich zdroji. Celkovéa hodnota investice je 25 mil. K¢&. Efekty
vybrané investice jsou rozepsané ve dvou ¢asovych obdobich. V obdobi realizace celé
investice od roku 2003 do roku 2007 a v obdobi po roce 2007 po celou dobu jejiho
provozu (2034). Zhodnoceni investice pfi riznych procentech diskontu vysledného cash
flow je provedeno pomoci ukazatele &isté sou¢asné hodnoty (CSH), vnitiniho
vynosového procenta (VVP), indexu rentability (IR) a doby navratnosti (DN), a to
z pohledu hodnoceni investice podnikem na dobu jejiho provozu (2034) a z pohledu
banky na dobu poskytnuti Gvéru, tedy dvanacti let. Dale je nutné uvést, ze vzhledem
k neptedvidatelnému vyvoji cen mléka, a tim i1 celkovych trzeb podniku, je v diplomové
praci pocitano stfemi alternativami jejich narGstu. Vznikly tim tfi varianty —
pesimisticka, optimisticka a realistickd. VySe uvedené ukazatele jsou vypocitané pro
vSechny tfi varianty. Vzhledem k obsahlosti tabulek zde budu uvadét pouze variantu
realistickou. Ostatni vypoCty a vysledky pro urceni efektivnosti investice jsou

v diplomové préci uvedeny od strany 65.

Tab.2
varianta urok (diskont) % 1% 7% 15%
30 let realisticka CSH (tis.K¢) | 58868,39 7921,16 | -8549,81
12 let realisticka CSH (tis. K<) 6894,59 -5212,19 |-11130,32
30 let realisticka index rentability 3,42 1,38 0,52
12 let realisticka index rentability 1,28 0,75 0,37

Zdroj: Vypocet v programu excel (pfilozeny na CD k diplomové praci)

Jak je vidét z tabulky, Cista soucasna hodnota i index rentability je nejlepsi
(podle ptfedpokladu) pii diskontu 1%. Pfi hodnoceni investice na dvanact let jsou
hodnoty cisté souc¢asné hodnoty pro diskont 7% a 15% zaporné a indexu rentability
mensi nez jedna. Varianty s témito diskonty nejsou tedy z hlediska investice pfinosné a
efektivni.

Vnitini vynosové procento (viz tabulka 3) vypocitané pro dobu dvanacti let je
3,8 %, coz je niz§i procento nez urok z poskytnutého uvéru (6,5%). Investice je tedy
neefektivni, nebot’ nedosahuje potiebného uroceni. Pro hodnoceni na dobu 30 let

dosahuje VVP hodnotu 9,4 %. To vyjadfuje, ze je investice pro podnik vyhodna.

Tab.3
30 let realisticka VVP(%) 9.4
12 let realisticka VVP(%) 3,8

Zdroj: Vypocet v programu excel (pfilozeny na CD k diplomové praci)



Ukazatel doby navratnosti je propocitan metodou z priméru 1 metodou
kumulativni. Ob& tyto metody jsou jesté¢ zvlast vypoclitdny ze zisku a z hodnot
diskontovaného cash flow — viz tab.4. DN ze zisku se pohybuje okolo 22 let, ale pfi
vypoctu z cash flow se DN sniZuje. Pfi nejvétSim diskontu cash flow (15%) je DN 9,4
roku. Investice se vrati jest¢ diive nez se splati Uvér poskytnuty bankou, coz opét

vypovida o znaéné efektivnosti vybrané investice.

Tab.4

varianta zisk | CF (0,01)| CF (0,07) | CF (0,15)
realisticka | DN (z pruméru) 21,770 6,764 7,165 7,701

realisticka | DN (kumulativné) 22,646 8,506 8,941 9,486

Zdroj: Vypocet v programu excel (pfilozeny na CD k diplomové praci)

Z uvedenych vysledkd vyplyva, Ze dand investice je z pohledu podniku velmi
vyhodna a efektivni. Naopak z pohledu banky se zdad investice neefektivni, ale tato
neefektivnost vznika predevsim diky krat$i dobé hodnoceni. Je potieba zduraznit, ze
v ptipad¢ horSich vysledkl vSech ukazatelti pro hodnoceni z pohledu banky na dobu 12
let mizou byt nedostate¢né financni prostiedky doplnény z celkového rozpoctu podniku
ZEOS a.s. Banka se tedy nemusi obavat o své pohledavky vii¢i spolecnosti.

V této diplomové praci neni pocitano s jakoukoliv dotaci a pomoci na investi¢ni
¢innost podniku, 1 kdyZ se o né podnik bude urcité¢ uchéazet. Jedna se piedevSim o
podporu z programu PGRLF a o nejrtiznéjsi druhy dotaci od statu a EU. Tyto podpory
miiZzou efektivnost investic jest¢ zvysit, a tim umoznit podniku déale se rozvijet a
zvySovat svoji konkurenceschopnost v odvétvi.

Celkova doba provozu a hodnoceni dané investice je zna¢né dlouha. Z toho
davodu jsou veskeré vypocty provedené v programu excel (ptilozené k diplomové praci
na CD), kde jsou jednotlivd data propojena. Jestlize se zméni nc¢kterd z uvedenych
polozek potiebnych pro zhodnoceni efektivnosti investice, stac¢i pouze urcitou polozku
piepsat a vSechny vypocty s ni spojené se automaticky prepocitaji. Variabilita vypoctl je
pfedevs§im dilezitd pro dany podnik ZEOS a.s., kterému byla diplomova prace pro
pfipadné pouziti poskytnuta a ktery tak nemusi v disledku néjaké zmény vSechny

vypocty znovu prepocitavat.



