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Summary:

Development of modern agriculture depends on the external and internal factors in
present conditions. The obtained results from the agricultural enterprises are effected by
stabilization influences of the state agrarian policy. Besides this situation we have to give the
main attention to the searching and mobilization of the reserves inside enterprises.

Important place introduces the financial controlling as a part of the business
controlling. The basis idea of its utilization in practice is in the securing of the financial
equilibrium during years. To achieve the liquidity it is the basic assumption of solution of
long-term insolvencyin the agricultural sector. We have to look for the reserves in the cash
flow between agricultural enterprises and processing industry.

Applying of the financial controlling means the utilization of the effective methods
and creation of the information conditions for needs of plain's mechanizm and control's
mechanizm of the cash folw evalution. The budgeting of the incomes and expenditures must
secure the financial stability of the enterprises in the market economy.

The main attention of this paper is devoted to evalution of the net labour capital in the
conditions of the agricultural enterprises in Slovakia from the viewpoint of money flows in
the management of processes of the labour capital utilization in connection with monitoring of

receivables, level of debts, as well as with securing of the liquidity in some time period.

Anoticia:

Dal§i rozvoj moderného polnohospodarstva v su¢asnych podmienkach ovplyviiuju
rozne vonkajsie a vnutorné faktory. Na doterajSich vysledkoch pol'nohospodarskych podnikov
sa postupne prejavuju pomerné stabilizacné uCinky agrarnej politiky Statu. Napriek
uvedenému osobitni pozornost’ treba venovat’ hladaniu a mobilizacii rezerv vo vnutri
podniku.

Vyznamné miesto v tomto smere patri v podnikoch controllingu, ktorého délezitou

zlozkou je finan¢ny controlling. Zakladny zmysel jeho uplatnenia v praxi spociva v



zabezpeCovani finan¢nej rovnovahy pocas roka. Dosiahnutie likvidity je zékladnym
predpokladom rieSenia dlhodobej platobnej neschopnosti existujiicej v agrorezorte. Znacné
rezervy su v penaznych tokoch medzi pol'nohospodarskym podnikom a spracovatel'skym
priemyslom.

Uplatnenie finan¢ného controllingu spociva v uplatneni G¢innych metdd a vytvoreni
informacnych predpokladov pre potreby planovacieho a kontrolného mechanizmu hodnotenia
penaznych tokov. K zabezpeceniu financ¢nej stability podnikov v trhovom mechanizme musi
prispiet’ rozpoc¢tovanie o¢akavanych prijmov a vydavkov.

V prispevku svoju pozornost’ orientujeme na zhodnotenie ¢istého pracovného kapitalu
v podmienkach polnohospodarskych podnikov na Slovensku. Posudzujeme pristupy k
riadeniu procesov penaznych tokov. Akcent je polozeny na monitorovanie pohladavok,
tirovne zadiZzenosti s dopadom na zabezpelenie priebeznej likvidity s ohrani¢enim ¢asovych

horizontov.
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Globalizéacia svetovej ekonomiky a vzrastajici zdujem o trhy s pol'nohospodarskymi
komoditami vedu agrorezort na Slovensku kudrzaniu produkéne vykonného
pol'nohospodarstva. K naplneniu tohoto zdmeru je potrebné vytvarat’ podmienky na
e 7znizovanie nevyhod producentov polnohospodarskej prvovyroby, oproti vyrobcom

zinych odvetvi, ktoré vyplyvaji zosobitosti a charakteristickych zvlaStnosti
pol'nohospodarskej vyroby,
e ako aj rizik suvisiacich s menej priaznivymi prirodnymi podmienkami vyroby.

Dolezitost takto koncipovaného zameru koreSponduje s dal$im rozvojom
multifunkéného pol'nohospodarstva. Strategickym poslanim je dosiahnutie stabilnej
potravinovej  bezpecnosti na  baze rozvojovych  technologickych  programov
pol'nohospodarskej vyroby, primeranosti cien vstupov a vystupov, ako aj fungujuceho
systtmu predaja a ndkupu. V podstate tym sledujeme rozvoj medzinarodné

konkurencieschopnych, enviromentalne prijatel'nych pol'nohospodarskych komodit.



Pol'nohospodarstvo je nielen vyrobcom potravin, ale aj surovin na d’alSie spracovanie,
pripadne zdrojov energie a tak prispieva k vytvaraniu zamestnanosti v inych hospodarskych
odvetviach. Nenahradite'n4 je funkcia polnohospodarstva pri obhospodarovaniu a ochrane
prirodnych zdrojov, udrziavaniu osidlenia a regionalnom rozvoji vidieka.

Zabezpecenie tak naroénych uloh si vyzaduje stanovené financnej stratégie
efektivneho vyuzivania disponibilnych zdrojov na vSetkych trovniach riadenia v rezorte. Za
osobitne vyznamné povazujeme pristupy k hospodarnemu vyuzivaniu finanénych zdrojov

priamo v podnikatel'skych subjektoch.

Ciel’ a metodika:

S rozvojom trhovej ekonomiky sa vyznamne zvySuje potreba finanéného hospodarenia
v pol'nohospodarskych podnikoch. Zabezpecenie platobnej schopnosti si vyzaduje uplatiovat
v praxi nové pristupy k riadenie penaznych tokov na zaklade ich priebezného hodnotenia.
Vychédzajiac z uvedeného v prispevku:
e urcujeme funkéné postavenie finan¢ného controllingu,
e posudzujeme uroven pohladdvok a zavdzkov ako aj platobnej bilancie za
pol'nohospodarsku prvovyrobu na Slovensku,
e zdoraznujeme opodstatnenost’ hodnotenia priebeznej likvidity a monitorovania
pohl'adavok a

e ramcovo vymedzujeme informaéné predpoklady hodnotenia peniaznych tokov.

Podkladové udaje o zavdzkoch a pohladavkach pouzivané k vypoctu a analyze
dynamicky ich vyvoja a ftrovne platobnej schopnosti st ziskané zo Spravy o
pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike (zelend sprava) za roky 2000-
2002 vydanej ministerstvom pddohospodarstva SR. V sledovanom subore podnikov
polnohospodarskej prvovyroby na Slovensku celkom a osobitne pol'nohospodarskych
druzstiev zvolené ukazovatele hodnotime za vyuzitia bdzickych a retazovych indexov na

obdobie rokov 1999-2001.

Vysledky a diskusia:

Sucasné ekonomické prostredie niti podniky k hl'adaniu novych pristupov k riadeniu.
Stipa snaha po zvySovani financno-hospodarskej vykonnosti. Jednou z ciest je uplatiiovanie

controllingu v podnikatel'skych subjektoch, osobitne v oblasti pobytu petiaznych tokov.



Controlling vo vSeobecnosti predstavuje systém pravidiel, metod a nastrojov, ktorého
ulohou je napomahat’ dosahovaniu podnikom stanovenych ciel'ov, predchadzat rizikom a
v ramci rozhodnuti prijimat’ u¢inné opatrenia k realizacii. Controlling slizi na zabezpecenie
ziaduceho stavu, umoznuje hodnotenie a korekciu daného stavu v podniku. Napriek réznym
obsahovym vymedzeniam zhodujeme sa v ndzore, ze ide o nastroj riadenia, ktorého hlavnou
funkciou je koordindcia planovacieho a kontrolného procesu na zéklade pragmaticky
Strukturovanej informacnej podpory. Z hl'adiska obsahu treba controlling vidiet’ v rovine
e planovania kontroly,

e zabezpecenia informacnej podpory pre potreby rozhodovania.
Predpokladom dosiahnutia zelate'nych ciel'ov je prirodzené vzajomné prepojenie uvedenych
rovin controllingu zohl'aditujucich $pecifika v kazdom podniku.

Délezitou sucastou controllingového systému podniku je finanény controlling. Medzi
jeho zékladne zlozky, ktoré podmienuju finan¢nu stabilitu, okrem inych predovsetkym patria
e controlling pohl'adavok,

e controlling priebeznej likvidity a
e controlling kratkodobych prebytkov a schodku likvidity.

Pri vyuzivani bezhotovostného platobného styku v obchodnych vztahoch vznikaja
dodavatel'om pohl'adavky. Z hladiska u¢tovného predstavuju pravny narok dodavatelov na
penazné prostriedky voci odberatelom. Z financného hl'adiska mé& u dodavatela charakter
obchodného uveru do doby inkasa fakturovanej ¢iastky. Vyznamnym c¢initelom v obchodnom
styku je stanovenie Casového horizontu, ktory je polnohospodarsky podnik schopny
poskytnut’ odberatel'ovi na uhradu jeho zavédzku. Podniky, ktoré maju dominantné postavenie
na trhu st vo vyhode, pretoze mézu diktovat’ platobné podmienky.

Hodnotené podkladové udaje o zavdzkoch (tabulka 1) a pohl'adavkach (tabulka 2) za
pol'nohospodarsku prvovyrobu na Slovensku poskytuje rdmcovy pohlad na sucasny stav a
vyvoj vybranych ukazovatel'ov v zvolenom ¢asovom rade. Napriek poklesu zaviazkov celkom
vroku 2001 v porovnani s vychodiskovym rokom 1999 mozno stile vysoky stav tohoto
ukazovatel'a pripisat’ nedorieSenym transforma¢nym zavdzkom a medzirocnému narastu
zavazkov z obchodného styku v roku 2001. V skupine pol'nohospodarska prvovyroba spolu
sme zaznamenali narast zavdzkov z obchodného styku o 7,5 % a v skupine pol'nohospodarske

druzstvo o 3,9 %.



Zavizky za polnohospodarsku prvovyrobu na Slovensku (v Sk.ha™ p.p.) Tabulka 1
Pol'nohospodarska prvovyroba spolu Pol'nohospodarske druzstva
Ukazovatel 1999 2000 2001 Index (%) | 1999 2000 2001 | Index (%)
2001/1999 2001/1999
Zéavizky celkom 12462 | 11397 | 11587 93,0 10545 | 9322 9163 86,9
z toho:
kratkodobé 7275 6916 7517 103,3 5981 5515 5628 94,1
dlhodobé 5187 4481 4070 78,4 4 564 3 807 3535 77,4
Zaviazky po lehote
splatnosti 5502 4 897 4750 86,3 4700 4191 4 051 86,2
z toho:
z obchod. styku 3032 2712 2915 96,1 2268 2 047 2127 93,8
Zaviazky po lehote
splatnosti vo¢i PU 1320 944 699 52,9 1217 908 801 65,8
z toho:
avery 1 006 677 505 74,6 961 649 572 59,5
uroky 291 242 161 55,3 226 235 199 88,0
Zdroj: Viastné prepocty na zdaklade udajov zo Zelenej spravy MP SR 2000, 2001, 2002
Pohladavky a platobna neschopnost’ za pol'nohospodarsku prvovyrobu
na Slovensku (v Sk.ha™ p.p.) Tabulka 2
Pol'nohospodarska prvovyroba spolu Pol'nohospodarske druzstva
Ukazovatel 1999 2000 2001 Index (%) 1999 2000 2001 | Index (%)
2001/1999 2001/1999
Pohladavky
celkom 5718 4758 4 801 83,9 5587 | 4529 4395 78,7
z toho:
kratkodobé 5327 4 462 4 547 85,3 5162 | 4201 4078 79,0
dlhodobé 391 296 254 64,9 425 327 316 74,4
Pohladavky po
lehote splatnosti 3553 2 882 2736 77,0 3 544 2 888 2724 76,9
z toho:
z obchod. styku 3270 2517 2419 74,0 3271 2522 2354 71,9
Celkova platobna
neschopnost’ 7 534 6 730 6 637 88,1 6613 5771 5643 85,3
Prvotna platobna
neschopnost’ 5086 4 650 4626 90,9 4262 3854 3844 90,2
- podiel subjektov
v % 60 61 60 - 55 57 56 -
Druhotna platobna
neschopnost’ -2 449 -2080 | -2011 82,1 -2351 | -1917 | -1799 76,5
- podiel subjektov
v % 37 35 34 - 43 41 41 -

Zdroj: Viastné prepocty na zdklade udajov zo Zelenej spravy MP SR 2000, 2001, 2002




Medzinarodny narast zavdzkov v roku 2001 za pol'nohospodarsku prvovyrobu spolu o
1,7 % negativne ovplyvnil inak priaznivé tendencie tohoto ukazovatela v analyzovanom
obdobi rokov 1999-2001.

V roku 2001 vyska zavdzkov v Sk prepocitand na ha pol'nohospodarskej pody (p.p.)
dosiahla 2,4 nasobne vyssie hodnoty ako u pohl'addavok, ¢o sa nasledne prejavilo v trovni
platobnej neschopnosti ktorti dosiahla 6 637 Sk. ha™ p.p. a bola iba o 1,4 % nizsia ako
v prechddzajicom roku.

Nad’alej sa v prvotnej platobnej neschopnosti nachadza 60 % pol'nohospodarskych
podnikov a takmer 56 % pol'nohospodarskych druzstiev. Z tabul’ky 2 vyplyva, Ze situacia
v prvotnej ¢i druhotnej platobnej neschopnosti za analyzované obdobie sa v podstate nemeni o
c¢om sved¢i ta skutocnost, Ze vyrovnanu platobnu bilanciu v roku 2001 dosahuje iba 6 %
pol'nohospodarskych podnikov. U pol'nohospodéarskych druzstiev je situacia eSte horSia,
pretoZze vyrovnanu platobnu bilanciu vykazujt iba 3 % druZstiev.

Vychodiska z dosahovanych vysledkov na turovni podnikovych manazmentov
spo¢ivaju v neustdlom monitorovani pohladavok a hodnotenie petiaznych tokov, ktoré
determinuju priebeznu likviditu.

Monitorovanie pohl'adavok je zakladnou ulohou finanéného controllingu. Controlling
pohl'adavok je potrebné realizovat’ v nasledovnych krokoch:

e zauctovanie prisluSnej pohl'adavky z hl'adiska vecného a casového,

e pravidelne sledovanie poc¢tu a penaznych sum pohl'adavok,

e posudzovanie obratu a doby obratu pohl'adavok,

¢ identifikacia pri¢in vzniku pohl'adavok po lehote splatnosti,

e stanovenie postupov k vymdhaniu nedobytnych pohl'adavok,

e inkaso pohladavok resp. ich odpisanie.

Z uvedeného vyplyva, Ze finan¢ny controlling umoznuje hodnotit’ o¢akavané pozitivne, ale aj
vzniklé negativne dopady obchodnej Giverovej politiky podnikatel'ského subjektu. Controlling
musi tak zabezpecit' hodnotenie dopadov obchodnej tverovej politiky na stav a obrat
pohladavok a najma rizikovost’ obchodnych operacii.

Controlling pohl'addvok je v priamej vdzbe na controlling priebeznej likvidity.
Zakladnym predpokladom zabezpecenia dostatocnej likvidity podniku je harmonizécia
penaznych tokov a analyza urovne prijmov a vydavkov najmd v kratkodobom casovom
horizonte. Podstata kratkodobej likvidity spo€iva v dosiahnuti vztahu pri ktorom prijmy

penaznych prostriedkov za stanovené Casové obdobie musia byt vysSie ako vydavky.



Dosiahnutie priebeznej likvidity a stalej platobnej schopnosti je preto kratkodobym cielom
podnikatel'ského subjektu. Kazdy podnikatel'sky subjekt musi likvidite venovat patricmi
pozornost’, pretoze je jednym z faktorov tspesného podnikania.

Harmonizacia penaznych tokov je zalozena na obsahovom vymedzeni a informacnej
podpore ich hodnotenia v rozpoc¢tovej (planovacej) a uctovnej praxi. Hodnotenie petiaznych
tokov, ako predpokladu posudzovania priebeznej likvidity si vyzaduje v podnikoch zhodnost’
finan¢ného rozpoctu (planu) s financnym Gc¢tovnictvom. K bilancii prijmov a vydavkov sluzi
finan¢ny plan. Obsah a Struktira pldnovych poloziek musi koreSpondovat’ s analytickou
Struktarou finanéného uctovnictva.

Informacné podpora controllingu priebeznej likvidity musi zabezpecit' informacie o
oCakavanom a skutonom priebehu penaznych tokov. Sledovanie a hodnotenie prijmov a
vydavkov v priebehu roka odporucame v Struktare, ktord v zdsade koresponduje z hodnotenim
prehladu penaznych tokov na konci U¢tovného obdobia. Z tohoto pohladu je potrebné
v analytickej evidencii zohladnit kritérium identifikdcie penaznych tokov v zakladnej
podnikatel'skej ¢innosti (ZPC), investiénej ¢innosti (IC) a finanénej &innosti (FC), tak ako ich
obsah vymedzuje legislativa (4).

Zdrojom podkladovych informécii z finanéného uctovnictva sa musi stat’ v
konkrétnych podmienkach vydefinované analytické ¢lenenie bud’

e penaznych prostriedkov, pripadne peiiaznych ekvivalentov, alebo

e zctovacich vztahov pohladavok a zavizkov podla konkrétnych pohybov resp. skupin
pohybov prijmov a vydavkov.

Ku prikladu uvadzame ramcovy model analytického clenenia syntetického uctu 311 —

Odberatelia, ktory sluZzi k sledovaniu pohl'adavok z obchodného styku.

311 000 — Zaciato¢ny zostatok pohl'adavok voci odberatelom

311100

- Pohl'adavky voéi odberatelom vztahujice sa k ZPU

311 110 — Pohl'adavky z predaja tovaru

311 120 — Pohl'adavky z predaja vyrobkov rastlinnej vyroby
311 130 — Pohl'adavky z predaja vyrobkov Zivocisnej vyroby
311 140 — Pohl'adavky z predaja zvierat

311 150 — Pohl'adavky z predaja materialu

311 160 — Pohl'adavky z predaj sluzieb



311 170 — Pohl'adavky z predaja vyrobkov nepol'nohospodarskych ¢innosti
311 180 — Ostatné pohl'adavky vztahujuce sa k ZPC

311200 |- Pohladavky vztahujuce sa k IC

311 210 — Pohl'adavky z predaja NIM

311 220 — Pohl'adévky z predaja HIM

311 230 — Pohl'adavky z predaja cennych papierov

311 240 — Pohl'adavky z predaja ostatnych finan¢nych investicii

311300 |- Pohladavky vztahujice sa k FC

311 310 — Dlhodobé pohl'adavky vztahujiice sa k FC
311 320 — Kratkodobé pohladavky vztahujuce sa k FC

Harmonizécia penaznych tokov je predpokladom rozpoctovania a sledovania objemu a
casového rozlozenia Struktirovanych penaznych prijmov a vydavkov. Zabezpecenie
solventnosti pol'nohospodarskeho podniku vyzaduje prijmy a vydavky stanovit za kratSie
casové obdobie — mesiac, dekada, resp. s vyuzitim pocitacovej podpory v dennej frekvencii.
Denné prijmy penaznych prostriedkov vo vézbe na ich zaciatocny stav predstavuji volné
penazné prostriedky, ktoré zabezpecuju schopnost’ podniku hradit zmluvne dohodnuté
zaviazky. Objem volnych penaznych prostriedkov méa byt vo vyske zabezpecujlcej plynuly
chod podnikatel'skej Cinnosti a rezervy k preklenutiu nepredvidanych financnych situacii.
Dostatok peniaznych prostriedkov umozinuje teda zabezpecenie stalej platobnej schopnosti.

Z controllingu priebeznej likvidity mozno analyzovat' rozdiely, ktoré vyplyvaju
z roznej intenzity penaznych tokov. V dosledku toho v kazdom podniku moéze dochadzat’ ku
kratkodobym prebytkom penaznych prostriedkov resp. ich deficitu. Vyznamné miesto v tomto
smere urcujeme controllingu kratkodobych prebytkov a schodku likvidity. Analyzované
poznatky o stave likvidity, prostrednictvom finanéného controllingu, slizia podnikovému
manazmentu k optimalnej alokacii penaznych prostriedkov resp. pre rozhodnutia k ziskaniu

kratkodobych prekleniovacich zdrojov v pripade ich nedostatku.



Podnikatel'ské subjekty v polnohospodarskej prvovyrobe hospodariace v trhovom
mechanizme pod velkym tlakom konkurencie sa nezaobidu bez uplatiiovania
vnutropodnikovych ekonomickych rezimov a kvalitného finan¢ného riadenia. Za aktivny
nastroj upevnovania ich finan¢nej stability povazujeme finan¢ny controlling. Rozhodujucu
ulohu zohrava pri monitorovani pohl'adavok, controllingu priebeznej likvidity a analyze jej
kratkodobého prebytku resp. schodku.

Uplatiiovanie controllingu v oblasti penaznych tokov predpokladda vytvaranie
informa¢ného zazemia planovacieho a kontrolného procesu v podniku. Hodnotenie penaznych
tokov umoznuje ich harmonizacia a zhodnost” vo finanénom pléne a uctovnictve. Vhodne
zvolend Struktura analytickej evidencie pre kontrolu petiaznych tokov umoziuje hodnotenie

faktorov, ktoré ich ovplyviiuje v reprodukénom procese uz v priebehu roka.
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