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Summary

In the beginning of 1990’s, after the period of socialistic command economy,
capitalism entered our economy together with the possibilities of private business and private
ownership. The process of privatization began and also there appeared space for private
initiatives. For the citizens of the Czech Republic therefore arose new chances and
possibilities of work engagement (alternative solution of unemployment).

However, the situation in our country in that time had been quite difficult from the
standpoint of private business because it was needed to revise and create new statutory
regulations, which would specify the conditions in this area. Therefore legislative and legal
framework was created and passed in very short time, which laid down the rights and duties
of individual legal person.

Currently, we often encounter the opinion that this system is difficult to understand,
even confusing and very complicated for the citizens. This problem is, along with personal
attitude (indolence, reluctance to change life stereotypes) and lack of financial means, one of
the chief factors influencing the decision whether to start up a business.

Realization of business activities is more complicated, in some regards, in rural areas
than in cities. In the beginning, the choice of right area of business has the key role. Other
factors, which cannot be disregarded by any entrepreneur are financial resources (the
possibilities of acquiring a bank loan), good business project, local conditions, competition,
marketing of the products, advertisements, etc.

The paper presents the opinions, attitude and data acquired by the analysis of
quantitative research among young entrepreneurs in South Bohemia. It explains important
aspects of problems of private business in Czech rural area. It also presents characteristics of a
typical private entrepreneur in this region.

Anotace

Na pocatku 90. let, po obdobi socialistické direktivni ekonomiky ,,vtrhl plnou silou*
do naSeho hospodaistvi redlny kapitalismus, spolu s moznosti soukromého vlastnictvi
a samostatného podnikani. Zapocal jednak proces privatizace statnich podnikd, ale také
se objevil prostor pro vytvafeni soukromé iniciativy. Pro obyvatele Ceské republiky
tak vznikly nové moznosti a vychodiska feseni jejich pracovniho zapojeni (alternativa feSeni
nezameéstnanosti).

V tomto obdobi vSak byla zhlediska soukromého podnikani v naSi zemi situace
znacné slozita, nebot bylo potieba zrevidovat a vytvorfit kvalitni (nové) zadkonné normy,
které by upravovaly podminky v této oblasti. Proto byl ve velmi kratké dobé zakonodarnymi
organy vytvoien (definovan) a piijat legislativné-pravni rdmec, ktery vymezil vzajemna prava
a povinnosti jednotlivym subjektim.

V soucasnosti se vSak bohuzel ¢asto setkdvame u obCant s nazorem, Ze je tento systém
pro né Casto mdlo srozumitelny, neptehledny a pfiili§ slozity. Tato skutecnost predstavuje



vedle osobniho pfistupu (pohodlnosti, neochoty zménit zazity stereotyp) a obtizného zptsobu
ziskdni finan¢nich prostiedkli jeden zrozhodujicich faktort, ktery ovliviluje rozhodnuti
zda zacit podnikat.

Realizace podnikatelské Cinnosti na venkové je oproti méstu v urcitych hlediscich
komplikovanéjsi. Hned na pocatku klicovou roli predev§im sehrava vybér a sprdvnd volba
vhodného odvétvi a konkrétniho oboru, kterému se bude doty¢ny vénovat. Dal§imi faktory,
které ovSem nemulze opominout zadny podnikatel jsou pak napt. financni zdroje
(jejich dostatek a moznost ziskani tivéru), dobfe zpracovany podnikatelsky zamér, lokalni
(mistni) podminky, konkurence, zajiSténost odbytu produktd (vyrobku, sluzeb), propagace
firmy atd.

Ptispévek chce prezentovat nazory, postoje a skutecnosti zjiSténé rozborem
provedeného kvantitativniho Setfeni mezi malymi podnikateli v jiznich Cechach. SnaZi se
priblizit dalezité aspekty, které se vztahuji k problematice soukromého podnikani na ¢eském
venkové. Déle se také pokousi o charakteristiku typického ptedstavitele samostatného
podnikatele v daném regionu.
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Uvod

V 90. letech a zejména na jejich pocatku ve vazbé na transformaci ¢eské ekonomiky
doslo k velkému rozvoji podnikani, vzniku novych forem podnikatelskych ¢innosti a subjekt.
Touto zménou prosla u nas vétSina statnich podnikii. Kromé¢ zmény nazvu v mnohych
piipadech doslo 1 k podstatné reorganizaci jejich struktury. Podnikat tak zacaly nejen firmy
(podniky, spolec¢nosti), ale i jednotlivci (fyzické osoby). U fyzickych osob byla podnétem
pro tak zdvazné a Casto nelehké zivotni rozhodnuti jednak napt. ztrata zaméstnani, minimalni
moznost najit praci v regionu (napt. po mateiské dovolené), ale i v pozitivnim pohledu snadné
legalizace ¢innosti do té doby vykonavané ,,na ¢erno* pii zaméstnani (melouchateni).

S ohledem na novou hospodaisko-politickou situaci vznikla také v Ceské republice
nutnost nové zakonné upravy oblasti podnikéni. Celd problematika tykajici se podnikani je
znacné rozsahla a slozita a proto je regulovana hned n€kolika pravnimi normami. Mezi hlavni
patii jednak Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpist a dale Zakon
€. 455/91 Sb. o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zdkon) ve znéni pozdéjsich predpist.

Obchodni zakonik pak podnikanim rozumi soustavnou ¢innost provadénou samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za uéelem dosaZeni zisku'.

Jiz z historického utvafeni stylu zivota na Ceském venkove, pretrvavajiciho z velké
¢asti v ptivodni forme doposud, je ziejmé, ze na venkové pokud se jedna o oblast podnikéani
prevladaji zejména velmi malé a malé podniky (firmy).

! Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb. ve znéni pozdg&jsich predpist, § 2 Podnikani. V ném v odstavci 2 dale uvadi,
ze podnikatelem je podle tohoto zakona: a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku, b) osoba, ktera podnika
na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, ¢) osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni
podle zvlastnich ptedpist, d) fyzickd osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence
podle zvlastniho ptedpisu.



Rozdilné nazory existuji na ¢lenéni podnika dle velikosti, na podniky velmi malé
(pfipadn& drobné), malé, stiedni a velké podniky”. Nézory na vymezeni podnikii jsou riizné
a Casto se meéni. Snad mensi tézkosti déld vymezeni malého podniku, ktery je chapéan vétSinou
ve svych obecnych charakteristikach takto (Ing. Pavel Pesek, CSc., 1999):

e podnik, ktery ma nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim podniku

e kapital je vlastnén a o jeho pouziti rozhoduje jednotlivec nebo jen nékolik vlastnikii
e prevazuje zaméieni podniku k lokélnim trhtim

e je zde jednoducha a prithledna organizace a fizeni.

Cil a metody

Po roce 1989 vznikl nedostatek materiala a dat ze sociologickych Setfeni zamétenych
na soudoby cesky venkov, tento fakt vSak bohuzel doposud pietrvava. S ohledem na tuto
skuteénost se Sociologicka laboratof vramci Ceské zemédélské univerzity v aktualnim
vyzkumu zaméfila na problematiku podnikani a podnikatelské aktivity na venkové.

Vyzkum, ktery probihal na podzim roku 2001 (fijen - pilotni ¢ast, listopad — vlastni
Setfeni), byl realizovan ve spolupraci se spole¢nosti MEDIAN, s.r.o. Vstupni zékladnu
pro vybdr vzorku respondentti tvofil Registr ekonomickych subjektii’. Na zakladg jiz
nasledujici kritérium — musi se jednat o malého podnikatele do 9 zaméstnancii, v obci
do 5 000 obyvatel v jiznich Cechach. Vlastni kvantitativni Setfeni bylo provedeno formou
interview (dotaznik roz¢lenény na 11 okruhti). Kone¢ny soubor pro analyzu udaji a statistické
zpracovani tvofilo celkem 505 respondenti.

Vysledky a diskuse

Struéna charakteristika Jihoteského kraje*

Rozloha Jiho&eského kraje je 10 055 km?, coz piedstavuje 12,8 % rozlohy celé CR. Ke
konci roku 2001 mé&l témé&F 630 tisic obyvatel, to predstavuje hustotu 62,6 obyvatele na km?,
tedy nejméné ze viech kraji. Od 1. ledna 2001se kraj sestava ze 7 okresii — Ceské Bud&jovice,
Cesky Krumlov, Jindfichiiv Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor.

? Obtiznost vznika pti komparacich s jinymi zemémi, nebot’ napiiklad v porovnani podle poétu pracovnikii jsou
vykazovéany znacné rozdily v metodologii a pojetich a také pojmovy aparat je rozmanity, nékdy dokonce vagni.
Prevazujici Ceska definice je poplatna statistickému pojeti, které povazuje za maly podnik ten, jenZ ma mén¢
nez 25 zaméstnancti. Podnik do 500 zameéstnancl je stiednim podnikem a nad 500 zaméstnanci velkym
podnikem. Vedle kvantitativniho pohledu pfi vymezovani velikosti podniki, se nékdy pouzivaji i kvalitativni
charakteristiky. Je to napf. Gloha vlastnika ve firmé. Zatimco mnohdy u malych firem byva majitel totozny
s manazerem resp. s fidicim pracovnikem, ktery Casto vykonava konkrétni profesi (manualni nebo tvurci),
u stfedniho podniku jiz tomu tak vétSinou neni a u velkého podniku prakticky nikdy tato trojrole neexistuje.

? RES — dle zpracovani CSU, tijen 2001

* Tato ¢ast bylo vytvorena na zakladé podkladit CSU a publikace Cesky venkov 2001, Instituce, Cést I1.



Tabulka ¢. 1: Podil podnikatelskych subjektii dle poc¢tu zaméstnanci v Jiho¢eském kraji
(2000)

Podnikat. Okresy

Jihocesky

subjekty dle
poctu
zameéstnancu

kraj Ceské Cesky | JindFichdv
celkem | Bud&jovice | Krumlov | Hradec

Pisek | Prachatice | Strakonice Tabor

Celkovy pocet

subjektl

podnikat. 122 996 38562 11355 15733 | 13594 | 10747 13178 19 827

Podnikat.

zaméstnancu

subjekty do 24| 121 476 38076 11223 15537 13439 | 10619 12 999 19 583

Podnikat.
subjekty s 25 1398 440 122 178 149 122 167
az 249 zam.

220

Podnikat.
subjekty s 250 122 46 10 18 6 6 12

a vice zam.

24

Zdroj:CSU
Vlastni vyzkum
Charakteristika souboru

Z rozboru sledovaného vzorku dat vyplynulo, Ze jeho vyraznou €ast, plnych 62,0 %
dotazanych tvofili podnikatel¢é bez zaméstnancti (314 respondentll). Podnikatelé
se zaméstnanci byli zastoupeni 191 respondenty (to predstavuje 38,0 %)’.

Z hlediska zastoupeni pohlavi u obou kategorii se pak zcela potvrdila jedna z ivodnich
hypotéz, kterou jsme predpokladali — tj., ze ve vysledném souboru budou celkové pievazovat
podnikatelé — muzi nad Zenami - podnikatelkami. Jejich procentni zastoupeni u obou kategorii
piekradovalo 70,0 %. Zen bylo 29,9 % v kategorii podnikatelt, ktefi realizuji &innost
samostatné a 25,1 % téch, jeZ maji zaméstnance.

Analyza udaju déale ukéazala, ze v obou kategoriich se podnikatelské Cinnosti vénuji
predevsim lidé starSich generaci (od 43 do 57 let) a 1idé ve stfednim véku (od 28 do 42 let).

Vzdé€lanostni ptedpoklady a jejich rozlozeni dokladaji nasledujici grafy ¢. 1 a 2.
Grafé¢. 1
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U P bez Z byli s ohledem na pohlavi shodn¢ nejvice zastoupeni vyuceni bez maturity
(s vyuénim listem), dale nasledovali respondenti se sttednim odbornym vzdélanim s maturitou
a na tretim misté, co do Cetnosti byli vysokoskolsky vzd€lani. Témét shodné clenéni
vzdélanostni struktury bylo rozborem zjisténo i u P se Z (mezi muzi pfevazovali ti,
ktefi vykdzali stfedoSkolské odborné vzdélani s maturitou a mezi Zenami vyucené
bez maturity).

Struktura podnikatelskych subjektit

Pievazna vétsina viech dotizanych se spolu s ostatnimi obyvateli Ceské republiky
po roce 1989 mnohdy nechala strhnout vidinou snadného a rychlého vydélku a vyuzila nové
oteviené moznosti, odesla ze svého zaméstnani a zacala soukromé podnikat (vétSina zah4jila
své podnikéni po ,,sametové revoluci na pocatku 90. let).

Jestlize se podivame hloubéji na charakteristiku podnikatelskych subjekti, které byly
v ramci Setfeni osloveny, je mozné fici, Ze u malych podnikatelii na venkové jednoznacné
a drtivé prevazuje, jako forma podnikani fyzicka osoba (v souhrnu za obé kategorie celkem
455 respondentlt — 305 u P bez Za 150 u P se Z). Pravnickd osoba pak u samostatné
podnikajicich dotdzanych byla zastoupena spolec¢nosti s r. 0. a zahrani¢ni pravnickou osobou
(celkem 2,8 %). U podnikatelli se zaméstnanci se mezi pravnickymi osobami ve struktufe
pravnich forem podnikani také nejvice vyskytovaly spolecnosti s r. 0., dale druzstva a vetejné
obchodni spole¢nosti a na poslednim misté zahranicni pravnicka osoba (21,3 %). Z uvedené
analyzy je tedy zfejmé, ze se potvrdila nase dalsi hypotéza, kterd byla na pocatku vyzkumu
stanovena — tj. z logiky véci jsme predpokladali, ze u podnikatelii se zaméstnanci — vétSich
firem bude vice druhti pravnich forem u pravnickych osob.

Uskutecnovani podnikatelské ¢innosti jak u podnikatell se zaméstnanci, tak 1 bez nich
se vzdy vénuje (pracuje ve firm¢) samoziejmé dotdzany respondent a dale se na zajisténi
¢innosti spojenych schodem firmy podili nejcastéji jeho blizei pifibuzni — tedy
manzel/manzelka, jeho déti a dalsi pfibuzné osoby (napft. snacha, zet, stryc apod.).

Mezi osoby s charakterem zaméstnance, to je ty, ktefi za svoji ¢innost dostavaji plat
patii u obou kategorii na prvnim misté¢ samotni respondenti. Podnikatelé, jenz nepodnikaji
sami na dal$i pozice zaméstnancii ve firme (podniku) piijimaji predevsim cizi, neptibuzné
osoby az nasledné pak vybiraji zaméstnance mezi svymi piibuznymi (manZzela/ku, déti, rodice
atd.).



P se Z z celé skaly uvedenych ¢innosti nejcastéji ve své lokalité realizuji prodej zbozi
v malém, a to staly i ptileZitostny (20,4 %), dale opravy aut, strojii, idrzbu a servis (11,5 %),
na tfetim misté se vénuji produkci zemédélskych vyrobki (9,4 %).

Obdobné zaméfeni podnikatelskych aktivit maji i P bez Z, kde se stejné€ jako v piipadé
podnikatelii se zaméstnanci nejvice respondentll provozuje prodej zbozi v malém, a to staly
i prilezitostny (15,0 %). Nasleduje produkce zemédélskych vyrobki (14,3 %) a v neposledni
fad¢ dvé Cinnosti (10,5 %) - vyroba femeslnych vyrobki a opravy aut, stroji, udrzba a servis.

Podnikatelé se zaméstnanci

Vice neZ polovina dotdzanych podnikatelll v této kategorii (50,3 %) neupiednostituje
pii vybérovych ftizenich a obsazovani pracovnich pozic své rodinné pftislusniky.
Jako osvédceny postup pii ziskdvani novych pracovnikli pak nejvice pouZzivaji nabor u svych
znamych, dale v okruhu rodiny a jako tieti v pofadi inzertni sluzby v tisku. Moznosti nabidky
uchazecl o zaméstnani od mistnich ufadi prace vyuzivaji jen velmi malo.

Pies 66,0 % respondentt dale uvedlo, ze jako zaméstnance voli pfedevSim obcCany
obce, kde bydli a kde ve velké mife mé také sidlo své firmy. Divodem tohoto rozhodnuti
je zejména osobni znalost mistnich lidi, pocit divéry a také moznost udélat néco pro své
spoluobcany (poskytnuti pracovnich ptilezitosti).

Podnikatelé bez zaméstnancu

podnikani bez dalSich zaméstnanct.

Jen nepatrny pocet — 23 podnikatelii z celkem 314 dfive, v minulosti mélo pracovniky.
To, ze své zaméstnance nakonec propustili a vénuji se Cinnosti pouze sami nejcastéji
odivodiuji vysokymi finanénimi (mzdovymi) néklady, déle jejich nedostatecnou pracovni
moralkou a konstatovanim, Ze praci, které se vénuji zvladnou sami. Velka ¢ast podnikatela
bez zaméstnancu (82,8 % z 314 respondentll) nema zdjem ani v budoucnu tento stav meénit.
V ptipadé, ze by se nekdy rozhodli zaméstnat mimo svoji osobu 1 dal$i pracovniky hledali
by je predevsim v okruhu svych zndmych a rodiny. Inzertni sluzby a pomoc tfadu praci
by vyuzili jen minimalné. Na otazku, zda by zaméstnavali spoluobCany ze své obce
33 respondentli ze 49 uvedlo kladnou odpovéd’. Vyhodou oproti ostatnim uchaze¢lim o praci
by byla znalost mistniho prostfedi - blizky kontakt se svymi spoluobany — znaji je, maji
k nim divéru a také by se snazili poskytnou v misté bydlisté dalsi pracovni ptilezitosti.

Zavéry
Podnikani a pfedev§im malé podnikani je nesporné pro mnohé obyvatele venkova,

s ohledem na vyvoj nezaméstnanosti a pocet pracovnich mist v daném regionu, jedinou
moznosti jak v misté bydlisté, nebo v jeho blizkosti najit pracovni uplatnéni.

Doposud ziskané poznatky a informace z provedeného vyzkumu dokladaji, ze skladba
podnikatelskych subjektl a jejich ¢lenéni ve venkovskych oblastech JihoCeského kraje
je ve zna¢né mife ovlivnéno jednak potfebami mistnich obyvatel, hospodarsko-ekonomickymi
podminkami daného regionu a dale v neposledni fadé 1 historii a tradici.

Zameéteni podnikatelskych aktivit a realizace podnikatelskych zamért je tak z velké
casti, krom¢ dostatecného mnozstvi financnich prostiedkti a jejich zhodnocovani zavislé
na kvalitnim provedeni vstupni analyzy lokdlnich podminek — jednotlivych pftilezitosti
a ohrozeni.

Na zéaklad¢ udajii uvedenych v prispévku mizeme fici, Ze typickym piedstavitelem
podnikatele ve zkoumané lokalit¢ je maly podnikatel, ktery svoji cinnost provozuje
samostatné, tedy bez dalSich pracovnikll - zaméstnancii. Tento zplisob tak zcela napliuje jeho



predstavu o vlastnim podnikani a ani v nasledujicich letech nechce meénit své postaveni
a pfijimat Zadné dalsi pracovniky. JestliZze by vSak tato situace nastala, pak by predevSim nové
zaméstnance hledal ve svém nejbliz§im okoli (rodina, zndmi) a dale mezi obCany obce,
kde bydli a podnika.
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