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Summary

Human capital and creating a new profile of managers concerning human sources
expects: universal orientation, knowledge of concrete problems, using computers and Internet,
flexibility in specific area. These all can be reached by whole-life education, improving
personal capacities related to profession and getting new knowledge of European and
country’s policy, economy and social situation.

Its financial resources have determined the tasks of education in the development of
economy and its status in the society as well. The greates proportion of education costs has
been financed by the state. Within this context the influence of social-economical changes has
been pointed out, bringing about changes in quafication and structure of workers, with the
process of training skilled labour power trough educational systém being of a long-term
character rather. It has been pointed out that while the development of education on the one
hand draws a proportion on the budget resources, on the other hand it contributes to the
development of economy.

Anotace

Lidsky kapital a vytvéaifeni nového profilu manaZerii tykajici se lidskych zdrojt
predpokladd vSeobecnou orientaci, znalost konkrétnich problémut, uzivani pocitact a
flexibilitu ve specifické sféfe. Toto vSe mlze byt dosaZeno celoZivotnim vzdélavanim,
zlepSovanim osobnich kapacit.
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Uvod

Mezi trendy v nové fazi vyvoje kapitalismu volného trhu patii ptechod od ,,délby* a
specializace k reintegraci prace i védeéni, prechod od masové k individudlné zakazkové
vyrob¢, vzrust ulohy kvality a etiky v podnikani, snizovani rozdili mezi vlastniky a
zameéstnanci, rozsifovani zaméstnanecké ucasti a zodpoveédnosti, pronikdni demokratickych a
trznich principa téz dovniti organizaci a (znovu) rozpoznani zédkaznika jako akéniho ohniska a
hlavniho investora podniku.

Pfima ucast zaméstnancii na zisku, organizace autonomnich a sebefidicich tymn,
pifima ucast zaméstnancl na vlastnictvi podnikovych prostfedki a pracovniho prostiedi,
bezdluhové hospodaistvi, prevedeni fidici vychovy a vzdélani pfimo do podnikové sféry, tizka



spoluprace a partnerstvi mezi podnikem a mistni spole¢nosti ¢i obci, nezavislost podniku na
vladnich a statnich diktatech a intervencich apod. — to vSe tvofi moderni soustavu fizeni.

Lidské mozky jsou v soucasné¢ dobé dulezitéj$i nez tradicni pfirodni bohatstvi a
spontanni lidsk4 pfani a Ciny jsou siln€j$i nez tyranie instituci spoleCenského inzenyrstvi.
Neznam vétsi umeéni nez zorganizovat tisice lidskych bytosti do systému produktivni prace,
umeéni nez vytvoftit pro lidi podminky, za kterych se citi jako jedinci, potiebni, nutni a plné
prispivajici nejen ke svému, ale i celkovému blahobytu. Toto je to pravé uméni lidského ziti,
podnikani, vynalézavosti a prace. Manazefi, ktefi toto dokézou, se stavaji opravdovymi tvlrci
naSeho svéta, ne pouhymi ,,technokraty*

Zakladem lidského zivota neni umélecka interpretace reality, ale plné a dustojné ziti
lidské reality. Ugastniky v produktivnim procesu netieba fidit, poroucet jim, ptedpisovat jim a
vnucovat jim ten ¢i onen ndzor. Za spravnych podminek a okolnosti se lidé dokézou tidit
sami, dokazou se motivovat k praci a odvozovat radost a uspokojeni z kvality, vynalezu a
zlepSeni. To vSe jsou podstatné naroky na zvySovani urovné lidského kapitdlu v soucasném
zemédélstvi.

Cil a metodika prace

Ve védé se problém pojmu lidsky kapital objevil v souvislosti s teoretickym feSenim
problematiky riistu a v souvislosti s potiebou zpiredmétnit technologicky pokrok  do
jednotlivych faktord, které se na ném podileji, zejména pak faktoru prace. Ukazalo se totiz, Ze
povazovat technologicky pokrok za exogenni veli¢inu, neddva uspokojivé vysledky. Lidsky
kapital — jako védecky termin — je to, co ndm umoziuje hodnotit investice do kvality prace
jako vyrobniho faktoru. A pfinesl tak néco, co difive ekonomie nedokazala. Do té doby byla
ekonomie schopna vyjadfit praci jen kvantitativné. Domnivam se, Ze pojem ,,lidsky kapital*
svoji roli plni velmi dobfe.

Vysledky

Podle teorie lidského kapitalu, ktera vznikla v americké ekonomii na pocatku
Sedesatych let a byla pozdéji rozvinuta v sociologii 1 ve spoleCenské praxi je analogie mezi
investicemi do vzdélani a do fyzického kapitalu. Jak vzd€lani, tak i fyzicka kapital vyzaduji
naklady a produkuji vynosy. Vznikem této teorie doslo k pokroku od ptvodniho vnimani
vzdélani jako pouhé oblasti spolecenské spotieby. Velmi dobie si uzky vztah vzdélani, resp.
rozvoje lidskych zdroji a hospodaiského pokroku, uvédomuji mezindrodni a ekonomické
organizace, jakymi jsou napiiklad Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD)
nebo Svétova banka, které vyzkumu téchto souvislosti vénuji nemalé prostiedky.

Dtlezitost rozvoje lidskych zdrojii si uvédomuje i Evropska unie. Vice nez 1/3 vSech
prostiedkti Strukturalnich fondii a Fondu koheze, které jsou urCeny predevsim na vyrovnavani
ekonomické urovné regionti, vénuje Evropskému socidlnimu fondu, jehoz tucelem je
podpora politiky zaméstnanosti, véetné rozvoje lidskych zdrojii formou poc¢atecniho 1 dal§iho
vzdélavani. Kazda prozirava zemé zvysSuje své Sance v mezinarodni ekonomické konkurenci
investicemi do lidskych zdrojt.

Rozvoj lidskych zdroji, ekonomicky rozvoj a zaméstnanost ptsobi ve vzajemnych
souvislostech. Lidé s vyssim vzdélanim jsou 1épe placeni a odvadéji tedy vyssi dané,
vzdélanéjsi spoleCnost je méné socidlné problematickd, coz se odrdzi v potfebé nizs§iho
pterozdélovani, vzdélanéjsi obyvatelstvo zpravidla vice dba o své zdravi, zije zdravéji,



vzdélani ¢i lépe rozvoj lidskych zdroji piinasi vyssi socialni toleranci, vede k rozvoji
spolecenskych kontakti, uvédoméni nutnosti piekondvat neopravnéné spolecenské rozdily
apod.

Mésto se stalo v celosvétovém méfitku tradicnim symbolem emancipace a jeho
pfitazlivost je tim vétsi, ¢im vice se venkovské obyvatelstvo dostava do styku s kulturou a
zivotem ve mésté. Zprostiedkovani téchto vztahli umoznuje dnes v nebyvalé mite védecky a
technicky pokrok. Televize, rozhlas, film, tisk, rychlé dopravni prostiedky apod. zkratily
vzdalenost mezi méstem a vesnici na minimum. Moznost vysSiho vydélku a stalého
zamé&stnani neni jedinym Cinitelem pfitazlivosti mésta. Je to zejména vEtsi osobni nezavislost,
anonymita prostfedi, moznost snadnéj$iho zalozeni rodiny a kulturni pfevaha mésta vibec.

Z vesnice se st¢huji zejména mladi, dusevné i télesné nejschopnéjsi 1idé , coz na druhé
stran¢ zpusobuje zhorSovani vékové struktury v zeméde€lstvi a pfispiva k intelektualnimu
vylidiiovani venkova. Venkov se stava Zivotni ,,idylou* pfevazné jen starSich lidi nebo téch,

ktefi se sem vraceji, aby dozili sviij zivot v rodné vsi. Na rodné hroudg¢.

V Némecku je vsouCasné dobé 70% vlastnikti pady starSich 45 let pokud jsou
vlastniky pidy Zeny, dokonce 85%. Podle tdaji informac¢ni zpravy francouzské ,,Komise pro
sledovani zmén ve veékovém slozeni aktivnich zemédé€lskych pracovniki je 20%
samostatnych zemédélcii ve v€ku 65 let a dokonce 50% ve véku do 55 let. Ve Francii je 60%
veskeré zemédélsky vyuzivané pidy obdélavano lidmi star§imi 55 let. Obdobnd situace je i
v jinych vyspélych kapitalistickych zemich.

Vylidnovani venkova je tim vétsi, ¢im vice pracovnich ptilezitosti poskytuje mésto. A
protoze v povaleénych letech se ve vSech vyspélych kapitalistickych zemich kapacita
pracovniho trhu nezeméd¢€lskych odvétvich neustidle zvySovala (v méfitku narodnim a
mezinarodnim), podil zemédélského obyvatelstva se radikalné snizoval.

Uvedené udaje presvédciveé ukazuji, Ze primérny pocet pracovnikli piimo
v zemédé€lské prvovyrobé v disledku prohlubujici se spolecenské de€lby prace neustale klesa.
Roste ovSem arméada pracovnikli v odvétvich, vytvarejicich vyrobni prostiedky pro
zeméedelstvi. ZvySuje se pocet osob pracujicich pii zpracovani, skladovani, dopravé a odbytu
zemédélské produkee.

Ve vsech vyspélych zemich svéta se industrialismus stavd nendvratnou minulosti a na
jeho misto nezadrzitelné nastupuje obdobi superindustridlni, ¢i (chcete-li) tzv. informacni
spolecnost. Dnes, na prahu 21. stoleti, prochdzi touto pfeménou i naSe zemé. Instituce
piedeslé primyslové spolecnosti zastaravaji, piestavaji vyhovovat potiebam dalsiho vyvoje, a
naopak se stavaji jeho brzdou. Jednou z takovych instituci je i Skolstvi. Do své dnesni podoby
se vyvinulo v pribéhu minulého stoleti, tj. v dobé, kdy Clovek (resp. VétSina lidi) stravil
vétSinu Casu praci v tovarnach, v nichz se (obvykle velkosériove, za uziti rutinnich postupti)
vyrabél jeden urCity produkt. Proto bylo zadouci, aby Skolstvi piipravovalo clovéka
pfedevsim prave pro tuto zivotni ulohu.

Ptitom pravé vychova a vzdélavani pro zemédélstvi rozhodujici vyznam, nebot’ velka
¢ast problému, s nimiz se potykd, je zcela pfimym dusledkem zaostavani v této oblasti. A
nejde jen o problémy na trhu prace.

Za n&kolik let, které uplynuly od roku 1989, poznali podnikatelé, Ze svobodné
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Pro zemédé@lstvi to plati dvojnasob. To proto, ze ma nejen vyrabét kazdodenni potieby
clovéka — potraviny, ale ma byt i krajinotvornym prvkem. Také kapitdl se v zemédé€lstvi
pomaleji obraci nez jinde v hospodaistvi.

I kdyz v zeméd¢lstvi uz plati ptevazné nova pravidla, piesto neni piiprava pracovni
sily nejlepsi. A je tu jesté jedna skuteCnost, kterd zvySuje na zemédé€lce naroky z hlediska
odbornosti. Primyslovému podnikateli, vyrab&jicimu urcity okruh vyrobku, sta¢i znalost
jednoho okruhu. Zeméd¢lec vSak musi znat nejen rostlinnou, ale i Zivo¢iSnou vyrobu, spravu
myslivosti, protoze je to svdzano s jeho pozemky ¢i lesy apod. K tomu dnes stale Castéji
ptistupuji ptedpisy upravujici doplitkovou podnikatelnost zemédélce, protoze musi ve svém
zajmu pieklenout sezonnost zemeédélské vyroby. To uz muze byt celd skéala nejriiznéjsich
pravnich pfedpist, napt. o agroturistice, o provozovani rtiznych primyslovych provozl
mistni tradi¢ni vyroby apod.

Zékladnim cilem v zemé&délstvi bezprostiednd po vstupu CR do EU bude udrzet a déle
posilit konkurenceschopnost ¢eskych zemédélcii. Piinese to neomezeny ptistup na spolecny
agrarni trh Unie se v§emi vyhodami, jako je moznost vyvazet zeméd¢elské vyrobky do jinych
¢lenskych zemi bez omezujicich cel a tarifi. CR se v jednani o pfistupu k Unii podatilo
vyjednat takové vyrobni kvoty, které zachovaji soucasny rozmér ¢eského zeméedélstvi a tedy
umozni jeho dalsi rozvoj. To pochopitelné pfinese nové ukoly na zemédé€lské skolstvi.

Vzdélani méa hodnotu, kterd je spolecnosti oceflovdna. Jedna se tedy o hospodaisky
statek, jehoz trzni cena je determinovéana jeho uzitkem (je-li tedy cena, za niz je oficidlné
poskytovano, nizs§i nez hodnota, kterou mu subjekty piisuzuji, jsou ochotny za jeho ziskani
platit neoficialné, a to az do vyrovnani tohoto rozdilu) — viz. tfeba uplatky pfi ptijimacich

zkouskach).

Maé tadu slozek, znichz nékteré jsou soukromym statkem, jiné vefejnym, resp.
Smisenym. Navazn¢ na to lze rozdélit i zdroje financovani na soukromé a vetejné. Soukromé
by mohly byt poskytovany prostiednictvim fondového systému.

Jeho spotiebitelé nejsou homogennim segmentem. Jde vlastné o souhrn rtznych
statkli, které tedy logicky nemohou byt produkovény ,,na jednom vyrobnim pasu‘ (tj. jejich
nabidka se musi piizpisobovat potiebam a moznostem konzumenti — tak jako i u jinych
druhti zbozi, ¢im bude riiznorod&jsi, tim vétsi pocet specifickych spotiebitelt uspokoji, tim
1épe bude vyhovovat celkovym potiebam spolecnosti).

Na snahu by mélo byt maximalizovat uzitek dosazeny ve vzdélani. Dosahnout toho Ize
jen v prostiedi, které¢ co nejlépe umoziuje kazdému jednotlivei ziskat podle jeho pozadavk,
ale zaroven ho nuti, aby odpovédné zvazoval, jsou-li vynaloZené prostfedky skutecné dobrou
investici. Jako prostiedi, které splituje, vySe uvedena kritéria, se (v ptipad¢ vSech jinych druht
statktli a sluzeb) osvédcilo 1 prosttedi trzni. Domnivame se, Ze jeho pozitiva Ize GspéSné vyuzit
1 v ptipadé vzdélani, samoziejm¢ za predpokladu, Ze tato oblast bude uspokojivé pravné
oetfena, tzn. Ze existujici normy nebudou branit, ale naopak podporovat trzni zpsoby
prekonéni rozpoctového omezeni jedincii (tak, jako tomu je v piipadé fyzického kapitalu) a
nebudou vytvaret strnulou a chudou nabidku Skolnich programu tak, jak je tomu dnes
(zejména v oblasti zdkladniho Skolstvi), ale naopak podporovat rozmanitost a kreativitu.

Mezi vzdélavacimi a poradenskymi institucemi v CR je madlo téch, které si
vypracovaly vzdé€lavaci programy s cilem celozivotniho vzdélavani trzn€ orientovanym



zpusobem, véetné vzdelavani a tréninku pro podnikani. Je to dano také tim, Ze se vzdelavaci a
poradenské instituce zatim madalo odvazuji do oblasti zemédélského studia, Skolstvi a
poradenstvi.

Z druh¢ strany je tfeba upozornit na ten fakt, ze mladi lidé a i star$i, ve svém oboru
tteba zkuSeni pracovnici, neciti odpovédnost za to, aby si vytvareli a neustale zdokonalovali
predpoklady pro vlastni zptisobilost ke pfijeti do jiného pracovniho poméru v ptipadé
nezamé&stnanosti, nebo chtéli nastartovat zacatek samostatného podnikéni. Dne$ni doba od
pracovnikli o¢ekava flexibilitu a adaptabilitu. Jenom zkuSenost vSak ukéze, jaké praktické
disledky bude mit aplikace obecnych principl feSeni nezaméstnanosti zejména v ohroZzenych
regionech.

Zavér

Podle vzoru zahrani¢nich zkuSenosti bude pravdépodobné uzite¢né podpofit a
pfipravit napi. vznik specializovanych Skol zemédélskych pro podnikatele, pro zacinajici
podnikatele a ptizpusobit jejich uc¢ebni plany konkrétnim potfebam podnikateld. Tyto Skoly
by mohly mit urcitou podporu statu, ptipadné dalSich instituci a instituci evropské unie, kde
jiz systémy vzdélavaci a informacni podpory pro podnikatele funguji. Za vytrvalost, s niz
zemédé€lei zlstavaji vérni svému povolani, 1 kdyz ptfes poctivou praci zatim nedosahuji
zaslouzenych ziskd, si to zaslouzi.
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