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Anotace:

Data ziskand zucetnictvi zGstavaji hlavnim vstupnim zdrojem informaci o hospodateni
podniku. Nezbytnost vyuzivat tuto datovou bézi k fizeni podniku, poskytovat data dalSim
institucim, potfeba hodnotit dopady realizace nastroji spole¢né zemédelské politiky na
spoleéném zaklad€, si vynutila mimo jiné rozvoj Ucetnich instituci. Za tu lze povazovat
vtomto sméru zejména FADN (Farm Accountancy Date Network), zemédélskou ucetni
datovou sit, kterd se stala nejen zpracovatelem a zpétné€ distributorem zpracovanych dat, ale i
motivaénim elementem tvorby mezinarodniho ucetniho standardu IAS 41 k zemédélstvi.
Spolu s dal§imi navazujicimi institucemi poméhd vytvaret informac¢ni zakladnu o vznikajicich
a feSenych problémech, kterda mize byt piinosem i pro nase podminky; zejména pak, jestlize
zemédélské Gdetnictvi zemi EU se lisi od ucetnictvi v CR. Pfispévek je pak vénovan
struénému piehledu vybranych problémovych okruht.

Summary:

The farm accounting is one of the basic information sources of CAP. The necessity to use the
accounting for the management of farms and for the harmonisation of EU accounting leads to
the FADN activity by to the formation and publication of IAS 41. The EU farm accounting is
different from CZ accounting.It means, that to také over the demans of FADN and CAP
brings more problems. A possibility how to improve the situation is, to study experiens of EU
countries concerning of the use the accounting in research, farm praxis. This contribution
deals with some of these issues.
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Uvod

Data ziskand z Gcetni evidence zlstavaji hlavnim zdrojem informaci o hospodateni
podniku a zaroven zpracovand zpétn€ umoziuji jich vyuzit k fizeni podniku; dale umoznuji
sledovat tendence a vysledky plsobeni nastrojii spolecné zemédé€lské politiky (SZP). Neni
vSak mnoho zeméd¢€lskych podnikd, které by se vénovaly se zdjmem ucetnictvi. To plati nejen
o podnicich v CR, ale zejména o podnicich EU, kde hlavné malé podniky maji v tomto sméru
vyznamné problémy. Navic vznikla nezbytnost vychdzet ze stejné baze a harmonizovat
ucetnictvi. Potfeba zlepsit situaci vedla k zaloZeni a rozvoji FADN pfispivajici k harmonizaci



ucetnictvi zemédélskych podnikil, k moznostem informovat své klienty, ke zpétnému vyuziti
zpracovanych dat v podnicich samych, ale i k zaméfeni zajimavych vyzkumnych praci
navazujicich instituci EU.

V naSich podminkach pfistupujici zemé neni ani tak zapotiebi feSit problémy vedeni
ucetnictvi na podnicich jako v nékterych zemich EU, ale vyvstavd zde dal$i, vyznamnéjsi
problém neZli pocituji zemé EU a sice harmonizace Uc€etnictvi v zemédélstvi. Zeméedélské
Ggetnictvi zemi EU je odligné od udetnictvi CR, spise odpovida vnitropodnikovému uéetnictvi
Ptebirani spolecné politiky v naSich podminkéach ptidruzené a potenciondln¢ Clenské zemé,
kdyz CR dodavé data potiebné kvality do Bruselu, zpétné zpracovana pfijima zpét do CR,
ma své obtize, ale zaroven i moznosti.

Jevi se jako prihodné vyuzit celé fady informaci z materiald EU zalozenych praveé na
ucetnich datech, at’ ta se tykaji oblasti produkéni, socialni, environmentalni a dalSich. Nemély
by zlstat nepovSimnuty poznatky a zkuSenosti EU z ptisobeni nastroji SZP, které mohou
motivovat ¢i uSetfit nasi vyzkumnou kapacitu, ale 1 tfeba jen nepfimo informovat o vyvoji
nékterych procesii v zemich EU.

Cile a metodika

Nekteré probihajici procesy v zemédélstvi EU ziskaly podobu problému, jehoz feSeni
se at’ uz v ramci EU ¢i jen v rdmei konkrétniho statu, stalo velmi aktudlnim. Cilem ptispévku
je pak pftispét k piehledu v EU fesenych problémi v oblasti SZP na bazi ucetnich dat, o
kterych se da piredpokladat byt potenciondlni aktudlnost poplatna i pro nase pomery.

Materidly zminéného zaméfeni jsou pfevazné zahranini provenience, zejména DG
VI v Bruselu, dale vyzkumného tstavu zeméd¢lské ekonomiky LEI DLO v Haagu -gestora
metodik pro zem¢é EU, FADN se svymi zkuSenostmi za 30 let ¢innosti a programu Pacioli
s vydavanymi materialy ze svych seminatii; ddle Rakouska a Némecka; z ¢eské provenience
se jedna piedeviim o materidly VUZE v Praze, zabezpedujici instituci FADN CZ. Dostupné
materialy byly setfidény, analyzovéany a dle moznosti vzajemné doplilovany o souvislosti tak,
aby poskytovaly za danych podminek co moznd nejvyssi vypovidaci schopnost. Kromé
teoretickych a metodologicky zamétenych praci zejména z oblasti sbéru a Uprav dat, bylo
mozno setkat se s materidly diskutujicimi konkretni, praktické problémy, z nichz byly jako
ilustrace vybrany nésledujici z odliSnych sfér.

Vysledky a diskuse:

Analyzou dostupnych materidld a jejich porovndnim bylo zjiSténo, Ze mnoho
problémovych okruhli je spole¢nych naSim soucasnym problémtm, dalSi se stanou ziejmée
aktudlnimi v blizkém obdobi a nékteré zatim identifikovany nebyly. Zjisténé informace ze
strany zemi EU a EU sam¢, Ize rozd¢lit na: nove vypracovavané metody, sdélené zkusSenosti a
informaci o vnitinich problémech.

V naSem pftispévku zlistaneme na bazich jednotlivych problémovych okruht, které
povétSinou v rizném poméru obsahuji zminéné tii druhy informaci a sice v podobé stru¢ného
piehledu:

Potieba ticetnich dat v rozhodovacich procesech zemédéleil, jeji financovani .

Vedeni ucetnictvi na farmach snaroky na finanéni podporu céaste¢né ze strany
konkretni zemé¢, ¢astecné 1 EU samé, v naSich podminkach neni zapotiebi. Dalsi diskutovany
problém obdobny nasemu je vyuZzivani UcCetnictvi pro potieby fizeni podniku, jestlize ten
vede prevazné udetnictvi dafové. ReSeni v podobé vyzkumnych praci (zde Nizozemi a
Norska, Ohlmer 1999), je zaméfeno na sledovani &istého pracovniho pifjmu farmy jako




ukazatele s odlisnymi hodnotami v manazerském a danovém ucetnictvi a to v jeho praméru i
absolutni hodnoté. Jedna se o duasledek zapoctu riznych poloZek; zejména o vklad prace
rodiny, zajiSténi farmaid v dichodu. Zjistovany jsou rozdily u c¢asteénych pracovnich
uvazkl, druht ¢innosti (napt. chov ovcei) a plnym zépoctem pracovni doby (zpravidla mlécné
farmy), kdyz se farmaii brani dvojimu zdanéni. Problémy nastdvaji napf. i pfi zménach
hodnoty ploch v bilanci, zaznamenavaném jen v manazerském ucetnictvi. Predpoklada se
pokracovani praci ve smyslu pomoci tvorbou uréité metodiky farmarim samym.

Vzhledem k logické potieb& vyuZivani fadné vedeného ucetnictvi k fizeni podniku a
omezenym moznostem farem, se nabizi i pro naSe podminky zpracovat pro tuto sféru
obdobné piehled dat, kterd jsou nejvice zapotfebi a co nejjednodussi vazby finanéniho
(danového) a vnitropodnikového, event. manazerského ucetnictvi (zatim viz Neplechova,
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postupujici harmonizace ucetnictvi a zavadéni IAS 41 do podnikové sféry.

Finanéné ekonomicky (simula¢ni) model FES

Pivodné vyvinuty model pro nizozemskou vladu se od roku 1990 rozviji do dalSich
podob (Mulder 1996). Je charakterizovan jako spolehlivy nastroj pro zodpovidani otazek o
mozném budoucim finanénim vyvoji v zemédélstvi s konkrétnimi otdzkami: kolik podnikl se
setka v blizké budoucnosti s financnimi obtizemi (pfedpovéd’ finan¢niho stresu), jaké
vlastnosti maji podniky s malou a velkou nad¢ji na pieziti, dopady na odvody dani ¢i poklesu
trzeb na piijmy. Koncepce modelti vychazi piedev§im z existence rodinnych farem (tzn.:
vlastnictvi a vedeni je ve stejnych rukou, prevzeti farmy probihd uvnitt rodiny, rozhodnuti o
produkci a spotieb¢ jsou integrovand), ve tfech fazich: ustaveni farmy, jeji preziti a prevzeti.
V kazdé fazi jsou teSeny specifické finan¢ni problémy a ptredpoklada se, ze farma musi
vytvaret dostateCny piijem alespoil pro pokryti stdvajicich vyrobnich naklad v¢. udrzeni
pracovni sily, placeni ndjemného a trokt, pokryti nédkladi na odpisy a pokryti zivotnich
nakladii rodiny. Byl vyvinut signdl nebezpe¢i pteruseni existence farmy. Teoreticky ma
farmaf moznost reagovat na problémy s likviditou zptisobem poplatnym pro nase poméry;
pokud nikoliv, jedna se o tzv. technicky bankrot. Soustava rovnic se tyka: obnovy investic,
dostupnosti vlastnich finan¢nich prostiedkti, zadluzenosti shlavni veli¢inou cistého
oc¢ekavaného provozniho cash flow (Veen, van der H., Vrojilk, H. 2000).

Zde se nabizi propracovat obdobny, pro nase podminky doplnény material pro rodinné
farmy, které pravé postradaji nejvice poradni materialy.

Softwer jako néstroj mikroekonomického vyzkumu

Shromazd'ovani velkého objemu dat ma za nasledek nedostatecné pruzny systém,
navic velice nadkladny. FADN dostavd dotace i ze stran komerc¢nich ucetnich instituci a
dalSich, nebot’ ze strany uzivatelti jsou mimo ekonomickych dat pozadovana stale castéji
zem&delska technicka data. Tato ochota platit pak umoznuje pribézné sbér dalsich, zejména
environmentalnich dat. Technické vybaveni umoziluje zpracovani raznych analyz pro
monitorovani politiky. FADN neni schopna standardizovat své uZzivatele, nebot’ dalsi definice
jako narodni tcetnictvi, prekazi opétovnému uziti drahych dat. Diskutuje se zajisténi kvality
dat ve vztahu k jejich zpoplatnéni (typ X a typ Y informaci), mozny prodej, uziti reklamy.
Hledaji se rtizné formy optimalni podoby a zplsobu vyuzivani softwaru, coz je spiSe
zalezitosti specializovanych center. Zleviiovani dat pro ekonomicky vyzkum se jevi velmi
potiebné stejné jako hledani moznosti jak ptispét vetsi mérou k fizeni farem prostrednictvim
internetu. Odbornici odpovidaji na otazky: zda je dany systém urcen pro vSechny farmaéie, zda
obsahuje narodni a evropské cile, k financni tcasti fidici instituce. Za problém neni
povazovan pristup farmaid k internetu; rizika projekt jsou ale asi naSim obdobna: casova
naronost zpracovani dat, piili§ vyznamna rozdilnost zplisobi shromazd’ovani dat,




dlouhodobé diskuse krozvoji systému, odliSna technickd urovenn jednotlivych zemi,
nedostate¢na politicka ochota fesit problematiku ptes jeji relativné nizkou finanéni naroc¢nost,
harmonizace a vzajemnd pomoc pii feSeni problému, riziko vysokych ztrat v investicich,
ochota farmari, vlady omezujici platby, zachovani divérnosti (Poppe 2000, Current research
1999, Pacioli 7,8).

Metodicka stranka sbéru dat z ucetnictvi zemedélskych podniki, kromé dat tradi¢nich
statistickymi organy, je feSena VUZE Praha; piistup k internetu ze strany farmait zfejmé
bude vyzadovat pomoc a Cas, stejn€ jako potiebu vyroby specifického softwaru pro rodinné
farmy.

Environmentalni politika

Vyvoj novych technologii, biotechnologii a komunikace, zaroven vyvoj pozadavkli na
ekologickou bezpecnost zemédélskych produkti  a ochranu krajiny, pfinasi sebou
jednoznacéné potiebu sledovat dalsi potiebné udaje. Tradi¢ni financni Gcetnictvi prezentované
finan¢nimi daty je tak prostiednictvim adaptace systému (napt. FADN) doplnéno i o objem
spotiebovanych sledovanych latek, slouzicich jako  environmentédlni indikatory; jsou
shromazd’ovana data o vstupech do zeméd¢€lské vyroby a narazové odhadnuty emise touto
vyrobou zapfi€inéné. VétSinou jsou tyto hodnoty dény formou omezeni, kvét. Ty jsou
sledovany v ucetnich vykazech a podléhaji auditu. Prozatim v péti zemich EU jsou
odhadovany mineralni bilance pro vSechny sledované podniky, v ostatnich zemich probiha
pfiprava, povétSinou zavisld na financnich moznostech. Spolu s pozadavky musi byt
korigovany ndklady a kapacity (dle Poppe, Mouse 2000, na sbér poslednich 20% dat se
odhaduje narist ndkladt na 80%). Byl vyvinut tcetni software umozilujici zpracovani dat o
uziti mineralii, pesticidii, energii a vody na tUrovni farem a jejich alokaci k produktim
(provozovan je jiz delsi dobu v Nizozemi). LCA (Life Cycle Assessment) jako systém
slouzici k tvorbé environmentalnich modeli ma dvé metody sbéru dat o produktech
environmentalné vyznamnych a sice:
-prostfednictvim ucetnictvi farmy. Je nakladnéjsi, ale kvalitnéjsi, kontrolovana data;
usnadnéna je integrace s jinymi typy dat; vhodnost pro tvorbu politiky, vyzkum, ovSem pfi
uvaze zmeén vlivu komunikacnich technologii v¢. legislativy;
-prostfednictvim ,,inzenyrského* pfistupu, zalozeného na sledovani technickych koeficientt
probihajicich procesti v podminkdch primérné farmy v daném regionu. Koeficienty jsou
zpravidla ziskavany prostfednictvim odbornikii s dostateénymi zkuSenostmi a soucasné
prostiednictvim dotazniki od farmait. Tato metoda vede pii nizSich ndkladech ke
kompletnim a relevantnim datiim, jejichZ pfesnost a koherence nemusi byt vzdy zajiSténa. Je
vyuzivana pro strategické rozhodovani, tvorby fazi vladni politiky;
V této sféfe jako velmi aktudlni je uvazovan aspekt environmentdlnich podminek podniku
jako zamlceny predpoklad nebo naopak retardujici podminka jeho potencionalniho rozvoje;
hovofi se dokonce o téchto podminkéch jako externim aktivu podniku.

Modulace pfimych plateb

Na zéklad¢ ucetnich dat byly na zakladé kontraverznich diskusi kolem financovani
zem&délské politiky CAP vypracovany studie porovnavajici navrhy Némecka a Francie
(Chattelier, Kleinhanss 2000). Némecko je pro pieskupeni sil, zménu spole¢ného financovani,
zatim co Francie je pro degresivni platby nad prahem 100 tis. euro na jednu farmu.
Vysledkem je analyza dostupnych dat a predikce do r. 2008. Pouzité¢ ukazatele uvedené
v uzitych modelech byly konfrontovany s ucetnim a ekonomickym obsahem. Pfimé platby
jsou uvazovany v rozmezi let 1999 az 2008; jsou propocitavany dle zastoupeni farem dle
ekonomické velikosti, prepocitdvané na jednotky prace a uzivanou zemédélskou ptidu.




V koneéné podob¢ jsou porovnavany navrhované pristupy na skupinach farem obou stati pti
pouziti u€etnich dat.

Vyuziti ucetnictvi ke zjisfovani hodnoty parcel

Ugetni data mohou tvofit i vychozi bazi pro zjistovani ztrat vzniklych v dasledku
snizeni vyméry pozemkl (dé€leni, vystavba cest atd.), ke zjiSténi kompenzace na zaklade
pravniho rozhodnuti, ve sméru sledovani produktivity pozemku, redukce vystupu (Samseth a
kol. 2000). Byl propocten margindlni vynos dle klimatickych zoén a vzato v tivahu, Zze mnoho
farem neni provozovano optimalné a Ze jsou zde piedimenzované kapacity néckterych
vstupnich faktor. V modelu je spojena moznost ekonomiky a vypovidaci schopnost faktora
vztahujicich se k ptidé. Je mozno odhadnout hodnotu malych parcel pro urcitou kombinaci
vstupu, kapitalu a prace. Zminénd metoda mtze byt uZzita i k odhadu kompenzaci a to i na
zéklad¢ individudlnich dat farmy o redukovanych vynosech v disledku méteni chyb
kapitdlovych nakladi vlivem pouzitych Ucetnich metod (ocetiovani fixnich a variabilnich
nakladu).

Zavér:

V ptedchozim textu byly ilustrovany nékteré snahy a jiz uplatiiovand ¢i navrhovana
feSeni problém, které se dotykaji ¢i patrn€ budou dotykat i nasich poméri. Lze se domnivat,
ze moznosti, které mohou vylepsit bilanci aktiv a pasiv pfidruzeni a vstupu do EU je piihodné
hledat ve vétsi mife pravé i v informacich, poskytovanych institucemi EU, pokud je k nim
pfistup. Pro oblast zemédé&lstvi sice je v CR vybudovana funkéni vyzkumna a statisticka
zékladna, s daty a vysledky analyz vychazejicich jak z tradi¢nich dat finan¢niho ucetnictvi,
tak z dat akceptujicich specifika ugetnictvi patiici zemim EU (VUZE Praha). Konkretni
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feSené problémové okruhy by mohly vSak byt i mozna vyss$i mérou predmétem individuélniho
odborného zajmu, ktery by sviij cil mohl nalézt nejen v uvedenych, ale i dalSich materidlech
uvedené provenience a za predpokladu uvazeni aspektli srovnatelnosti, coz predstavuje jiz
jiné téma.
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