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Anotacia:

Cielom prispevku je analyzovat stcasnu situdciu v exporte s mlickom a mlie¢nymi
vyrobkami, ako aj ndrodnymi Specialitami vyrobenymi na baze ovcieho mlieka do krajin EU.
Hlavny doraz je kladeny na navrh marketingovej stratégie pri uvadzani tychto vyrobkov na
trhy EU.

Summary:

Integration and globalisation leads to use more effective tools of countries to persuade on the
international markets. Every country tries to alocate products which are competetiveness. One
of these products are national specialities.

The main objective of the paper is to present the Slovak national product "bryndza"
and show on the present situation in production of sheep milk, development, export of the
sheep cheese and bryndza and describe introduction strategy of bryndza on the European
market.
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Uvod

Postupné tendencie integracie a globalizacie nutia jednotlivé krajiny k intenzivnej
ucasti na medzinarodnych trhoch. Kazd4 krajina hl'add v ramci svojho produkéného
a obchodného portfolia produkty s uréitou ¢rtou konkurencieschopnosti, aby boli v dosledku
toho schopné stutazit’ na lokalnej, regionalnej a globalnej urovni trhu. Kategéria syrov patri
z dlhodobejsicho pohl'adu medzi tie komodity, ktoré maju pozitivnu bilanciu v zahrani¢nom
obchode Slovenska. Specifické postavenie v skupine syrov ma slovenska narodna $pecialita
,bryndza“.

Bryndza je tradi¢ny slovensky vyrobok, ktory sa uz po staroc¢ia vyraba z ovc¢ieho syra,
pripravovaného na salasoch z nepasterizovaného ov¢ieho mlieka. Bryndziarstvo patrilo na
Slovensku medzi prvé remesla. Pastierska kultira sa stala odrazom slovenskej l'udovej
kultary. Zakladatelom prvej zivnostenskej bryndziarne v Detve roku 1787 bol Jan Vagac.
Odbytové problémy ho niitili h'adat’ moznosti prediZenia trvanlivosti hrudkového syra, ktory
vykupoval a predaval v nezmenenej podobe. Ani skonstruovanim prvého ruéného mlyna na
bryndzu v roku 1800 vsak problémy nevyriesil. Vyroba bryndze bola zdihava a trvanlivost
kratka. Velkym informatorom bryndziarskej vyroby, ktory zaviedol dodnes pouzivanu



technologiu na mékku a rozotieratelnu bryndzu, bol Teodor Vallo, ktory vydal v roku 1907
prvu brozuru ,,Povod a spracovanie liptovskej bryndze®.

Na strednom Slovensku sa postupne zacali zakladat' d’alSie vyrobne bryndze vo
Zvolene, Ruzomberku a pod. V sucasnosti k najvacsim producentom tejto ndrodnej Speciality
patria Bryndziaren a syraren, s.r.o. Zvolenska Slatina, Liptovskd mliekaren, a.s. Liptovsky
Mikulés, ktoré vyprodukovali v roku 2002 priblizne 2 500 ton bryndze, z ktorej 1 200 ton
iSlo na export a ruzomberska bryndziaren.

Nakol'ko syr vyrabany klasickym sposobom na slovenskych salasoch nie je podla
velkych vyrobcov bryndze pod takou kontrolou, aby im zarucil ziadané parametre,
uprednostiiuju zvoz mlieka zo salasov, jeho nasledné tepelné oSetrenie a vyrobu hrudkového
syra, z ktorého sa bryndza vyrdba klasickym drvenim. Ov¢i syr sa zvaza zo salaSov do
bryndziarni, kde sa zneho vyrdba bryndza tradicnym sposobom (prava bryndza) alebo
pasterizaciou (pasterizovand a termizovand bryndza). Kym tradi¢ne vyrabana bryndza ma
kratku dobu trvanlivosti (12-14 dni), v pripade Gpravy bryndze termizaciou sa zabezpecuje
standardna zdravotna bezchybnost, makrobiologickd bezpetnost a predizena doba
trvanlivosti na 30 dni bez pouzitia konzerva¢nych latok. Bryndza sa bali do 100 alebo 200 g
papierovych téglikov uzatvorenych hlinikovym vieCkom alebo do vysoko ekologického
a atraktivneho obalu v tvare drevenej geletky.

Pre potreby Eurdpskej Unie sa realizoval monitoring salaSov. V stcasnosti na
Slovensku produkuje hrudkovy syr 302 salasov, z ktorych 250 spiiia hygienické normy pre
nizkokapacitné prevadzkarne.

K nazvu bryndza sa okrem Slovenska hldsia aj Poliaci a Rumuni. Europska komisia
udelila pravo slovenskym vyrobcom ako jedinym preddvat tento vyrobok pod menom
slovenska bryndza.

MATERIAL A METODY

Objektom vyskumu sa stala kategéria ovCich syrovych produktov abryndze ako
perspektivnych exportnych tovarov aj po vstupe do EU, exportné objemy, teritorialna
Struktara, ako aj exportné trendy v tejto kategorii. Obdobie vyskumu spadd do rokov 1997-
2002. Faktograficky materidl bol ziskany z Komoditnych a situa¢nych sprav ,,Ovce*
vypracovanych Vyskumnym ustavom ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva
v Bratislave, Statistickej databazy Ministerstva podohospodérstva SR a spotrebitel'skej
Statistiky, ako aj odbornej literatiry a Casopisov.

Prispevok pozostava z analytickej Casti, ktord sa zameriava na exportnii vykonnost’
v kategorii ovCie syry a syntetickej Casti, kde na priklade bryndze je navrhnuta vhodna
marketingova stratégia.

VYSLEDKY A DISKUSIA

1. Sucasna situdcia a vyvoj exportu s ovéimi syrmi a bryndzou

Podl'a udajov Statistického uradu SR sa vyrobilo vroku 1997 7 087 tis. | ové&ieho
mlieka. Rast zdujmu o vyrobky z ov¢ieho mlieka spdsobil rast vyroby a predaja ovcieho
mlieka na 9 576 tis. I v roku 2002 (Graf 1) .
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V rokoch 2001-2002 bol zahrani¢ny obchod s ov¢imi syrmi zanedbatelny, preto nie st
udaje uvedené v tabulkach 2 a 3.

Tabul’ka 2 Export Cerstvého syra, mikkého syra a mikkého ovcieho syra bryndza

Colna polozka Colna polozka | Colna polozka | Podiel v % na
Roky |04061020" 04061080* 04069001° celko- vom exporte
syrov
t tis.Sk t tis.Sk t tis.Sk t tis.Sk
1997 610,17 31290| 1289,05| 83385| 124,82 9757 19,67 14,80
1998 553,24 35475|1703,84| 119680 119,01 10710 24,17 18,34
1999 809,31| 65773 | 1585,80| 128234 34,0 3453 24,71 21,83
2000 450,11 49179|1417,86| 119,279 0,485 62 17,02 17,26
00/97 0,74 1,57 1,10 1,43| 0,0039| 0,0064 0,87 1,17
Zdroj: Colna Statistika, Bratislava 2001

" Cerstvy syr a mékky syr s obsahom tuku menej ako 40 %

2 Cerstvy syr a mikky syr, iné

3 Iné syry pre d’aliie spracovanie

Tabul’ka3 Export ov¢ieho syra
Colna polozka Colna polozka | Colna polozka | Podiel v % na
Roky |04061020' 04061080° 04069001° celko- vom exporte
Syrov
T tis.Sk t tis.Sk t tis.Sk t tis.Sk

1997 161,71 11404 70,15 6383 | 1081,93| 120657 12,77 16,47
1998 172,18 | 190 363 9,46 9791 906,71| 102 609 11,17 35,20
1999 365,71 39549 0,005 1| 860,26| 103,489 12,47 15,81
2000 625,99 70,392 0,045 6| 1874,24| 112380 22,78 18,72
00/97 3,87 6,17] 0,00064| 0,00094 1,73 0,93 1,78 1,14

Zdroj: Colna Statistika, Bratislava 2001
" Ovéi syr Fetta v slanom naleve alebo v sudoch
* Ov¢i syr Fetta, iné
? Iné ovéie syry v slanom naleve alebo v sudoch
* Iné syry




Interven¢na polnohospodarska agentira SR uvadza vroku 2002 iné hodnoty
subven¢ného vyvozu vyrobkov z ov¢ieho mlieka ako Colna Statistika SR. Podl’a jej idajov sa
vyviezlo 30 t sudového ovcieho syra a 54,4 t ov¢ieho syra KaSkaval.

V sucasnosti sa Castokrat stava, ze tradicny narodny vyrobok, ktory je exportovany a
ziska uspech na zahrani¢nych trhoch sa stane predmetom napodobiiovania. Z tohoto dovodu
bol za¢iatkom 90. rokov 20. storo¢ia v EU navrhnuty systém ochrany a propagacie potravin
a pol'nohospodarskych vyrobkov, ktorych vynikajice vlastnosti su dané bud’ geografickym
povodom, tradicnymi surovinami a vyrobnymi postupmi alebo zvlaStnym systémom
produkcie. Vznikla tak koncepcia, nazyvana Politika kvality (Quality policy), ktora je tvorena
tromi hlavnymi piliermi - chrdnenym oznadenim povodu a chranenym zemepisnym
oznacenim, certifikatmi zvlaStneho charakteru pre pol'nohospodarske vyrobky a potraviny
a vyrobky ekologického pol'nohospodarstva. Tato koncepcia vychddza z vytvorenia systému
ochrany kvality vyrobkov a v podpore ich prezenticie. Za tymto ucelom boli vytvorené
pravne predpisy a zaistend ich realizacia, vratane zavedenia Specidlnych symbolov, ktoré maja
za ulohu uputat’ spotrebitel’a a zviditel'nit’ kvalitné vyrobky na preplnenom trhu.

Pri¢iny zavedenia rozvoja a ochrany potravin v EU moZno zhrnut’ nasledovne:
- podporit’ roznorodi pol'nohospodarsku produkciu
- ochrénit nazvy a imitacie (napodobiiovanie)
- pomdct’ spotrebitelom dat’ informacie o Specifickom charaktere vyrobku

Chranené oznacenie povodu (Protected Designations of Origin — PDO) a chranené zemepisné
oznacenie (Protected Geographical Indicators — PGI) obsahuji ndzov urcitého zemepisného
uzemia, ktoré ma vztah k kvalite a vlastnostiam vyrobkov. Legislativnym zakladom pre
ochranu vyrobkov je v EU nariadenie Rady &. 208/92.

Aj slovenské zdkony smeruji k ochrane domacich vyrobcov a nimi produkovanych
potravinarskych znaciek (Zakon €. 240 o poI'nohospodarstve).

Vyrobcovia by si mali uvedomit’, ze jednou z najuc¢innejSich foriem ochrany znaciek
a vyrobkov je ochranna znamka.

2. Budovanie marketingovej stratégie pre produkt bryndza
Teoria a prax medzindrodného marketingu zddraziuju, ze spolocnost’ vstupujliica na

medzinarodny trh musi uskuto¢nit’ nasledovné aktivity na prekonanie marketingovych
problémov (obrazok 1):



Obrazok 1 Budovanie strategickej trhovej pozicie na zahrani¢nom trhu
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o marketingova analyzu zahfiiajicu marketingovy vyskum, ktory vyzaduje :
—vyhodnotenie internych predpokladov spoloc¢nosti pre vstup na medzinarodny trh,
—poznanie najdolezitejSich charakteristickych ¢ft zahranicného trhu z pohladu
politického, ekonomického, socialneho a kultirneho prostredia.
o vyber cielového trhu zévisi od sGCasnych skusenosti a vysledkov ddsledného
prehodnotenia potencialneho trhu
o formulovanie marketingovej stratégie pre zahrani¢ny trh zahfna :
—rozhodnutia ako vstapit’ na trh,
—vyber vhodnych alternativ konkurencieschopnosti,
o formulovanie marketingového mixu pre cielovy trh znamena :

— planovat ako sa spravat’ na trhu (marketingovy mix),
planovat, organizovat’ a kontrolovat’ marketingové aktivity na zahrani¢nom trhu.

V pripade praktickej aplikdcie uvedeného postupu je potrebné stanovit klticové
poziadavky pre kazdé¢ Stddium zpohladu spolo¢nosti, ale aj ocakavanych externych
podmienok.

Struény navrh strategickej pozicie bryndze na zahrani¢nom trhu poskytuje obrazok 2.



Obrazok 2

|

BRYNDZA

— T~

Charakteristické
produktu

v mikky syr so §pecifickou
chutou

obmedzena zivotnost’
narodna Specialita
primerana cena

znaky

v
v
v

SWOT analyza

Navrh strategickej pozicie pre bryndzu na zahrani¢nom trhu

4 I
PozZiadavky na cielovy trh
v" Slovenské mensiny

- J
Strategicke poziadavky
v' Adaptaény proces
v" Vhodné vztahy medzi

nakladovym vodcovstvom

a stratégiou diferenciacie

)

\_
P

v
v

oziadavky na marketingovy mix

~

Specificky pristup k jednotlivym
Stadiam zivotného cyklu
Tradicie a zvyklosti

j

rizika

a nakladov pre vstup na novy trh)

Poziadavky na rozsirenie
(v zavislosti od vysky
v" l.stupeni: koncentracia

Silné stranky

PrileZitosti

makky syr so Specialnou chut'ou

moznost’ expanzie na nové trhy

e produkt vhodnej kvality e orienticia na slovenské menSiny zijice v
e originalny vyrobok, zahrani¢i v etape uvadzania vyrobku na
e Ziadne, resp. minimalne obchodné bariéry zahrani¢ny trh
a technické prekazky na medzinarodnom trhu |®  naucit’ spotrebitelov pouZzivat’ bryndzu vo
svojej kuchyni
e vybudovat' distribu¢né alebo marketingové
aliancie zabezpeCujuce pravidelny predaj
pocas roka a rast exportu
Slabé stranky Ohrozenia
e poziadavky na chladiarenské skladovanie e rozdielna uroven kvality produktu od r6znych
e neznamy produkt (v niektorych segmentoch) vyrobcov
e obmedzena doba pouzitel'nosti o uskutofneniec  obchodu alebo  dalSich
e poziadavky na dodrziavanie vysokej kvality technickych prekazok na zahrani¢nom trhu

vyrobného procesu s cielom
potravinovu bezpecnost’

zabezpecit




ZAVER

Rast exportnych vykonov zohrava doéleziti ulohu pri rieSeni zapornej bilancie
v zahrani¢nom agropotravinadrskom obchode Slovenska.

Okrem vyrobkov s typickou cenovou konkurencieschopnostou je potrebné
zintenzivnit'® export vyrobkov charakteristickych urc¢itou diferencidciou. Vybudovanie
uspesného obchodu a vzt'ahov na trhu predpoklada :

e rozhodnut sa pre spravny zahranicny trh,

vybrat’ najvhodnejsi produkt pre zahrani¢nych zakaznikov,

rozhodnut’ sa pre spravnu stratégiu konkurencieschopnosti,

planovat’, organizovat’ a kontrolovat’ marketingové¢ aktivity na zahrani¢nom trhu,
integrovat’ snahu vyrobcov a budovat’ spolo¢nt narodnu stratégiu s cielom zintenzivnit’
a podporit’ exportné aktivity slovenskych podnikatel'skych subjektov.
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