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Souhrn

Cilem pftispévku je posoudit U¢innost podnikatelskych pravidel v ramci vnitropodnikové
ekonomiky ve vybranych podnicich agrarniho sektoru v soucasném obdobi a moznosti dalSiho
vzajemného propojovani podnikatelskych aktivit.

Vlastni organizace podniku musi mit takovou strukturu, ktera zabezpeci celné vynakladani
nakladii a umozni vyuziti vSech aktivizac¢nich faktort pro mobilizaci pracovnich sil. Ucelené
podnikové procesy ve své organizani formé komunikuji v systému vymezenych pravidel
(planovani, ceny vyrobku a sluzeb, obéh dokladl, finan¢ni transakce, zainteresovanost na
vysledku podnikani). Cely systém by mél zabezpecit hospodarné jednani vSech pracovniki a
vést k rentabilnimu hospodateni.

Summary

One of approaches is an elaboration of entrepreneurial rules within intra-plant
economy. Every enterprise has its organisational structure with relevant rules. Already the
own enterprise organisation has to have such a structure which will secure an purposeful
expounding of costs and will enable to use all capitalisational factors for mobilization of
labour. Integrated business processes in its organization form communicate in a system of
determined rules (process of products and services, documents circulation, financial
transaction, interest in enterprise result). The whole system should secure economical acting
of all workers. An aim of this contribution is to judge the efficiency of entrepreneurial rules in
chosen enterprises of agrarian sector in present period and possibilities of further mutual
connection of entrepreneurial activities.
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Pozadované  narovnani vlastnickych vztahi formou restituci, privatizace a
transformace v zemédé€lském sektoru nepfineslo ocekdvany efekt ve zvySeni vykonnosti
ekonomiky. Rada podnikii skonéila v konkurzu, jiné obtizné fesi nesolventnost. Existuji i
podniky, které zvladly slozitou situaci a dokazi ji 1 v komplikovanych podminkéch efektivné
fesit.

Jednim z pfistupti je rozpracovani podnikatelskych pravidel vramci vnitropodnikové
ekonomiky. Kazdy podnik ma svoji organiza¢ni strukturu, které by meéla odpovidat urcita



pravidla. Uz vlastni organizace podniku musi mit takovou strukturu, ktera zabezpeci ucelné
vynakladani ndkladi a umozni vyuziti vSech aktiviza¢nich faktorii pro mobilizaci pracovnich
sil. Ucelené podnikové procesy ve své organizacni form¢ komunikuji v systému vymezenych
pravidel ( ceny vyrobkl a sluzeb,obéh dokladii, finan¢ni transakce, zainteresovanost na
vysledku podnikani). Cely systém by mél zabezpecit hospodarné jednani vSech pracovnik.

Material a metodika

Cilem pfispévku je posoudit U¢innost podnikatelskych pravidel ve vybranych
podnicich agrarniho sektoru v soucasném obdobi a moznosti dal§iho vzajemného propojovani
podnikatelskych aktivit. Na zdklad¢ komparativni analyzy jsou vymezeny nezbytné prvky
vnitropodnikové ekonomiky a vzdjemné souvislosti pro efektivni fizeni vnitropodnikovych
tokl. Podkladové udaje jsou Cerpany ze sledovaného souboru podnikii pti feSeni projektu
NAZV QC 0110.

Vysledky a diskuse

Problematice vnitropodnikové ekonomiky se vénovala fada autori ( Cuba, Hurta 2002,
Cuba , Trnka, Hurta, 1998, Hradecky, Kral, 1995, Synek a kol. 1999, Ricchiute,1994 ), kteti
charakterizovali ekonomickou strukturu podniku, jednotlivé prvky  podnikové a
vnitropodnikové ekonomiky vcetné vzajemnych souvislosti vnitropodnikovych finanéné
ekonomickych reziml. 1 pfes dostatecné teoretické vymezeni lze konstatovat, Ze plné
praktické vyuziti vnitropodnikové ekonomiky v zemédélskych podnicich nenaslo Siroké
uplatnéni. Rada podnikil vyuziva pouze nékteré prvky a tim je oslabena celkova uginnost
fizeni finan¢nich tokli. Pro tuto situaci existuje fada divodi, mezi které Ize uvést na prvém
misté¢ nepfipravenost a neochotu managementu vytvofit pravidla na konkrétni podminky a
dasledné je dodrzovat .Také nepiizniva ekonomické situace fady podniki, kterd odrazi vyvoj
naseho zeméd¢lstvi, nuti vedeni podnikt spise k feSeni dennich existenénich problémti, nez ke
koncepcnimu pristupu k vytvoreni ucelenych podnikovych procesu.

Na zéklad¢ provedené analyzy vnitropodnikovych rezimi v oblasti fizeni finan¢nich
tokl ve vybranych podnicich 1ze uvést postup, ktery zajisti funkénost systému.

Vymezeni ekonomické struktury podniku

Pifi vymezeni ekonomické struktury se muize jednat o vymezeni struktury uvnitf
podniku, tedy vztahy mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi jednotkami navzijem, ale i o
vztah podniku k dcefinnym spole¢nostem.

V ramci struktury podniku jsou vytvoreny provozni jednotky, jejichz vyjadienim je
samostatné hospodaieni sméfujici k tvorbé rentability jednotlivych cCinnosti. Tyto
vnitropodnikové ekonomické jednotky ( VPEJ ) zajiStuji vyrobni ¢i jinou cinnost
v uzavieném odveétvi vyroby nebo druhu c¢innosti a pii plnéni svych ukolt spolupracuji
s ostatnimi vnitropodnikovymi jednotkami, mohou samostatné vyuZzivat sluzeb i spoluprace
s cizimi organizacemi a obCany.

Vedouci VPEJ zajistuje planovani jim fizené organizacni jednotky, tzn. zpracovéani planu
vyroby, nakladli a mezd, dale odbyt a prodej vyrobki ( prodej vyrobkl v tuzemsku miize po
splnéni limitu uréenych podnikem provadét piimo i jinym pravnim subjektiim ), rozd€lovani
vysledkil vyroby a jiné ¢innosti.

Odpovédni pracovnici ovliviiuji vySi vyrobnich a vnitropodnikovych zasob VPEJ, vysi
pohledéavek a kratkodobych zavazkl vici obchodnim partnerim.



Uvnitt podniku ptsobi trzni vztahy, jednotlivé VPEJ mezi sebou realizuji produkci, praci ¢i
sluzby za ceny podobné trznim. Ekonomicky usek, krom¢ ucetnictvi a styku s finanénim
ufadem, vede ucetni evidenci vSech utvart a kazdy mésic ma vedeni k dispozici komplexni
ekonomické vysledky vSech jednotek az do Cistého zisku. Dosazeny zisk si organizaéni
jednotky neponechévaji, ale pravidelné ho odvadi ve formé¢ zalohovych srazek na planovany
zisk, jako celopodnikovy odvod. Finance z odvedeného zisku jsou urceny piedevS§im na
podnikové investi¢ni zaméry, piipadné¢ na podporu vyrob s nizsi ziskovosti. Pokud VPEJ
dosahne vyssiho neZ planovaného zisku, 1ze na zaklad¢ smérnice napf. stanovit, Ze 50 % jeho
nezdanitelné casti si pfislusna jednotka ponechd a mize ho vyuzit k vyplaté prémii svym
zaméstnancim nebo zadrzet jako reservu pro vyplatu mezd v pfiStim obdobi ¢i vyuzit
k drobné investi¢ni ¢innosti.

V zgjmu efektivniho ekonomického chovéni jednotlivych organizacnich jednotek je
vedeno vnitropodnikové tcetnictvi, které¢ v pritbéhu celého ucetniho roku eviduje naklady a
vynosy téchto jednotek a vyhodnocuje je. Vnitropodnikové ucetnictvi je vhodné vést
v analytické evidenci k actliim uctové tiidy 5. a 6. a v uctové tiidé 8 a 9.

Cinnost vnitropodnikovych utvari je tedy samostatné planovéana, organizovana, udetnd
evidovana, kontrolovana a hodnocena. Za vysledky svého hospodafeni nesou VPEJ
odpovédnost a jsou na nich podnikatelsky zainteresovani.

Z davodi raciondlniho vyuzivani finan¢nich prostiedkll je rovnéz sledovan tok financ¢nich
prostiedkd ve vnitropodnikové bance. Zde ma kazda VPEJ svijj Gcet, ktery umoznuje denni
piehled o pfijmech a vydajich. Vnitropodnikové banky u sledovanych podnikii jsou rozdilné
co do detailniho rozpracovani. Jako piiklad 1ze uvést zdroje financovani vnitropodnikové
banky: splatky na planovany zisk, odvod z mezd, dotace z Gvért s podporou PGRLF, odpisy
dlouhodobého majetku, pendle za skladovani nezadoucich zasob, Uroky z pohledavek po
splatnosti.

Ze zdroji shromazdénych ve vnitropodnikové bance se nasledné financuji investi¢ni zameéry,
splatky uvért, uroky zuvért, Uveéry (dotace, pljcky ) poskytované podle vymezenych
pravidel VPEJ.

Planovani

Planovani se na podnikové trovni odviji ve tfech rovinach. Prvni z nich je strategie,
tykajici se budouci podoby vyuzivani jednotlivych objektl a technologii ( casovy horizont 10
let ). Druhou rovinu piedstavuje predprojektova a projektova piiprava. VPEJ mohou
predkladat investicni projekty v souladu s celopodnikovou investicni politikou a ,,soutézit*
tak o finance, které ziska nejlepsi projekt. Tieti rovinu predstavuji ro¢ni plany, které jsou
zpracovany na hospodaisky rok. Pro vSechny oblasti vyroby se stanovi objem vykoni, ktery
respektuje predpokladany objem odbytu i potteby jednotlivych utvard. Finanéni plany pro
jednotlivé VPEJ se zpracovavaji na zakladé kalkulovanych nékladl, pfedpokladanych
realizacnich cen a ostatnich vynosd, ze kterych vyplyva planovany zisk nebo ztrata.
Planovana ztrata je tolerovéna u téch Cinnosti, které v dusledku nizkych realiza¢nich cen
nedosdhnou zisku nebo u ¢innosti jako je napf. chov koni. Za zpracovani planu vcetné
dodrzeni c¢asového harmonogramu je zodpovédny vedouci jednotky. V ramci
odpovédnostniho fizeni je vhodné doporudit objektivizaci planu v rostlinné vyrobg.
Dosahované vysledky jsou porovndvany se stanovenym pldnem pro ptislusny rok a s udaji za
rok ptedchozi. Na piipadné neplanované ztraté jsou hmotn¢ zainteresovani vSichni pracovnici
VPEJ. Mésic¢ni finan¢ni plan v porovnani se skute€nym hospodaiskym vysledkem slouZi jako
podklad pro vypocet mezd, protoze ¢ast mezd stiediska je regulovana z predpokladu splnéni



planované produkce a ¢ast podle splnéni planovaného zisku.Tim je posilen zajem pracovniki
podilet se na splnéni ¢i prekroceni zisku.

Vnitropodnikové normy

Vramci podniku je kobéhu dokladi a informaci zpracovano nékolik
vnitropodnikovych norem, znichz stéZejnimi jsou Smérnice k zavaznym postuptim pii
uzavirani smluv, vystavovani objedndvek a zajiStovani ndkupu materidlu a sluzeb, dale
Vnitini tad, zahrnujici v sobé spisovy a skartacni fad, a Obéh dokladti, zabezpecujici splnéni
vécné a formalni stranky procest. K témto normdm jsou pak vydany vnitropodnikové pokyny
a smérnice upravujici ncktera specifika, napi. naklddani s vratnymi obaly ¢i Casové a
odpovédnostni fizeni ptfi vymahani pohleddvek. Smérnice o Obéhu dokladl podava
vycerpavajicim zplisobem existenci dokladu od jeho potizeni az po ptipravu k archivaci, a to
véetné formdlni népln€ a odpovédnosti jednotlivych pracovnikti podle své funkce. Pro
evidenci dokladii v GCetnictvi pak slouzi samostatny piedpis, zahrnujici v sobé mimo jiné
inventarizace, ucetni osnovu a postupy uctovani apod. Jako interni doklady, zachycujici
vnitropodnikové finan¢ni transakce se pouzivaji doklady wvnitropodnikova faktura ( za
vyrobky a sluzby, spopisem provedené prace a pisemnym odsouhlasenim pfijimaciho
stiediska), vnitropodnikovy Sek ( slouzi k vyuctovani financ¢nich prostfedkti u internich
pfevodil zasob, materialu a sluzeb, je oboustranné odsouhlasen vydavajicim i pfijimajicim
stiediskem) a splatkové listy ( v ptipad¢ investicni zakazky stavebnimu stfedisku).
Vnitropodnikové faktura slouzi k zaneseni vnitropodnikového vykonu ¢i nakladu do tcetniho
systému, vnitropodnikovy Sek je prikazem odbératelského stiediska pro vnitropodnikovou
banku k vyplaté ptislusné financni ¢astky dodavatelskému stredisku.

Tvorba cen

Pro tvorbu trzni ceny vyrobku, zvifat, praci a sluzeb pro externi odbératele podnik

vychéazi z obecné platnych ptedpisii pro tvorbu cen. Zakladem jsou jednotlivé polozky
kalkulaéniho vzorce a pfedpokladané skutecnost pro dané obdobi, vliv zde v§ak ma bezesporu
konkurence, zemédélska politika statu a tlak obchodnich fetézch pies zpracovatele na
zemé&délskou vyrobu. Rozhodovani o tvorbé cen v zemédélské prvovyrobé je ovlivnéno
poptavkou podle nasycenosti trhu zemédélskymi vyrobky.
Obecny kalkulaéni vzorec slouzi jako podklad pro ocenéni piedev§im vnitropodnikovych
sluzeb. Provozni jednotka je povinna pii vnitropodnikové kontrole pfedlozit podklady, ze
kterych je cena stanovena a pro ceny nezemédélskych vyrobki, praci a sluzeb vytvofit
nabidkovy cenik téchto cen, coz plati i pro vnitropodnikové pievody praci, sluzeb. Ocetiovani
zasob se fidi ustanovenim zdkona o Ucetnictvi, vyuzivaji se vlastni ndklady ve skute¢né vysi.
Pti vnitropodnikovych pievodech vyrobki rostlinné a zivocisné vyroby a zvitat dochazi ke
zohlednéni kvality ve vnitropodnikové cené. Rozdily mezi hodnotou pfevodu danou ocenénim
a hodnotou pievodu zohlednujici kvalitu jsou pfedméetem ucetnich dokladt.

Kontrola kvality

Kvalita produkce a sluzeb je prioritou pro vedeni podniku k dosazeni vyssi rentability
vyrob. Ve sledovanych podnicich je kontrole kvality vénovana nalezitd pozornost. Jako
ptiklady lze uvést systém hodnoceni objemnych krmiv pro ZivocisSnou vyrobu v podnikové
laboratofi, kdy na zékladé rozborl jsou stanoveny hodnoty zivin a od toho se odviji zatazeni
krmiv do jakostnich tfid, pravidelnd kontrola dodavek krmnych komponentli, monitorovani
kvalitativnich pozadavkl odbératelem. Uznani zemskych a slechtitelskych chovt dokladuje



samo o sob¢ dodrzovani narocnych kritérii. Také zfizeni moderni poskliziové linky zvySuje
jakostni parametry produkce

Hmotna zainteresovanost, sankce

Odménovani pracovnikt vychazi z vnitropodnikové smérnice, kde jsou stanoveny
podminky a formy, pifi respektovani pfisluSnych zdkonti. Sledované podniky uplatiuji
motivaéni prvky formou nadtarifni ( pohyblivé ) slozky mzdy s vazbou na dosazené
vysledky. Vlastni regulace mzdového fondu VPEJ je rozdilna podle konkrétnich podminek, je
napf. stanovené procento podle vykoni a dosahovaného zisku nebo dodrzeni finan¢niho toku,
vzdy s piesné¢ vymezenymi podminkami pfi plnéni, neplnéni ¢i prekroceni. Soucasti je také
pravidelné hodnoceni fidicich pracovnikli podle stanovenych kriterii s vyznamnym dopadem
na hmotnou zainteresovanost.

Zavér

Uroveti fizeni vnitropodnikovych finanénich tokii a vnitropodnikovych pravidel je ve
sledovanych podnicich disledné propracovana a organizacné spravné zajiSténa. Dokladem
funkénosti a nezbytnosti tohoto systému jsou dosahované ekonomické vysledky i
v soucasném slozitém obdobi pro naSe zeméd¢lstvi. Uvedena pravidla je mozné vyuzit i u
jinych subjektd s rlznym vyrobnim zaméfenim a c¢lenitéjSi organizacni strukturou vcetné
propojeni v ramci vertikalni integrace.
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