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Abstrakt

Ptispévek se zabyva analyzou struktury zameéstnanci a analyzou diferenciace mezd
zaméstnancll konkrétniho lesniho podniku. Struktura zaméstnancti je hodnocena dle veku,
pohlavi a vzdélani zaméstnancii. Diferenciace mezd zaméstnanct je hodnocena podle pohlavi,
veéku, vzdélani a mzdového zarazeni zaméEstnanci.

Abstract

The paper deals with an analysis of employee structure and of wage differentiation in a forest
enterprise. The employee structure is analysed from points of view: age, gender and education
of employees. The wage differentiation is analysed from points of view: gender, age,
education and income categories of employees.
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Uvod

Lidé, lidské zdroje, zaujimaji stale vyznamnéjsi Groven mezi zédkladnimi zdroji, které
urcuji ekonomicky rozvoj, jimiz jsou, podle klasikii ekonomie, piida (pfirodni zdroje, nerostné
bohatstvi), kapital, technologie (technické znalosti, véda vyvoj, vyzkum) a prace (lidé a jejich
odborna a kvalifikaéni uroveil). Dnes se na zdklad¢ poznatki odhaduje, Ze vysledky podnikil
jsou ovliviiovany ze 60 procent vécnymi zdroji a ze 40 procent zdroji lidskymi. Lidské zdroje
svou praci ohrani¢uji moznosti kazdé organizace, nebot’ maji vliv na stupenl vyuziti zdroji
vécnych. Proziravi investofi chdpou, ze lidské zdroje jsou tvur¢im prvkem v podniku a ze
o vysledku organizace nerozhoduje pouze pocet zaméstnancd, ale 1 jejich znalosti
a dovednosti (savoir fair), ochota ke spolupraci, komunikace, odménovani, spokojenost
v zaméstnani a socialni jistoty.

Je nutno, s vySe uvedenym, si uvédomit, ze lidské zdroje jsou zdroji nakladnymi,
nebot’ vyzaduji vysoké naklady na mzdy, pojisténi, vzdélavani a vycvik, socialni zabezpeceni.
To podporuje hypotézu, ze lidské zdroje jsou nakladné, ale toto hledisko nemuize byt jediné.
Je také faktem, ze takové hledisko v naSich podminkach prevazuje. Projevuje se tendence
opomijet pfinos pro podnik, coz vyznamné ovliviiuje oblast fizeni lidskych zdroja.
Pfi rozhodovani o investicich do pracovni sily se toto rozhodovani zatim zpravidla lisi
od klasického pfistupu k hodnoceni investice do zdroje. Personalni manazefi jsou casto
v nevyhodé¢, protoZe nemaji zpravidla potfebné informace o tom, jaky zisk pfinaseji v oblasti
personalistiky. Néaklady na lidské zdroje jsou vycislitelné a proto snizeni poctu zaméstnanc
se projevi ve zlepSeni vysledkl financni povahy, nebot’ propousténi snizi ndklady. Negativni
dopady propousténi mohou byt piehlizeny a toto ptehlizeni negativnich dopadi vede



k nespravnym rozhodnutim v oblasti lidskych zdroji. Dnes je vhodné opoustét tradicni
koncepci, ve které jsou zaméstnanci pouze zdrojem nédkladii a vytvaiet prostor pro novou
koncepci, kde zaméstnanci jsou povazovani za zdroj, jehoz vyuzivani je nutno optimalizovat.
Tato koncepce je spojovana s pojmem rozvoj lidskych zdroji. Rozvoj lidskych zdroji by mél
byt novou personalni vizi, kdy lidské zdroje (muze i Zeny) je nutno aktivizovat, rozvijet
a do kterych je nutno investovat. Rozvoj lidskych zdroji fesi potom pfimétenost kvantitativni
1 kvalitativni, integraci srozvojem podniku, jeho rentabilitu a optimalizaci. ZkuSenosti

a pouzivaji jejich pozitivni posilovani.

Odménovani, resp. mzdova politika jsou Casto povazovany za nejdulezitéjsi cinnosti
oblasti fizeni lidskych zdrojl, nebot’ podporuji formovani pracovni sily, rozvoj zaméstnanct,
efektivnost a etiku a vztahy socidlni véetné komunikace mezi majiteli, manazery a odbory.

Cil a metodika
Cil

Cilem prace je analyza struktury zaméstnanci a analyza diferenciace mezd
v konkrétnim lesnim podniku. Cilem je vyhodnoceni struktury zaméstnanci z hlediska
pohlavi, vé€ku a vzdé¢lani, déle pak vyhodnoceni diferenciace mezd mezi zaméstnanci a to
z hlediska pohlavi, véku, vzdélani a mzdového zatazeni.

Metodika

Strukturou stavu zaméstnanclii se zabyvaji autofi za ucelem poznani charakteristik
zaméstnanci nebo populace, které jsou zdkladem pro planovani pracovnich mist
i odméfiovani. Je sestavovana struktura vékova, ktera mize byt rizné detailni. Ciselné udaje
mohou byt vyuZity pro sestaveni obrazku vékové pyramidy a jeji analyzy vyuzivaji personalni
manazefi, nebot’ vék ma vyznamny vliv na pracovni chovdni a umoznuje signalizovat
1 odchody do dichodu. Modely vékovych pyramid by mély byt prvnimi, které si persondlni
utvary vypracuji. Jednd se o jednoduchy nastroj, ktery umoznuje ziskani zajimavych
informaci. Neexistuje pfedem Zadna absolutné idealni vékova pyramida, ale existuje idedlni
pyramida pro kazdy podnik nebo v podniku pro urcitou skupinu zaméstnanct. Podle
PERETTIHO [1] existuji 3 zakladni charakteristické typy pyramid: I — mnoho zaméstnanct
mlads$ich 40 let (Forma hrusky), II — vhodné vyvazena vékova pyramida s vhodnym rozdélenim
ptichodii a odchodti zaméstnancty, III — mnoho starSich zaméstnancti (Forma htibu).

Pro vyhodnoceni diferenciace mezd jsou pouzity udaje vychdzejici z evidovaného
stavu zaméstnancli — muzi, zeny, celkem zaméstnanci, ¢lenéni na délniky a THZ z roku 2001.
Pro vypocet mésicni mzdy jsou vyuzity tdaje o poctu odpracovanych hodin jednotlivych
zaméstnancl a dosaZenych rocnich mezd a pfepocteny na vaZzeny primér hodnotou 2 016
pracovnich hodin v roce. Tento udaj o ro¢ni mzd¢ je prepocitan na mési¢ni hrubou mzdu
pracovnika. Postup vypoctu primérné mési¢ni hrubé mzdy byl sestaven takto:

Celkova ro¢ni hruba mzda (K<)

= - : = Prliimérnd hruba hodinova mzda (K<)
Pocet odpracovanych hodin (h)

2. Priamérna hruba hodinovd mzda * 2 016 h = Pfepoctena ro¢ni primérna hruba mzda (K<)



Pfepoctend rocni primérna hruba mzda (K<) L . .
2 = Pfepoctena mesi¢ni hruba mzda (K<)

Pro grafické vyjadieni byly pouzivany histogramy Ccetnosti. Ziskavani prvotnich
podkladd bylo provadéno od &ervence roku 2002 do prosince 2002. Udaje za podnik se
vztahuji k 31.12. roku 2001. Pro zpracovani podkladi byl pouzit software Microsoft
Windows 98, Microsoft Office 1998 - textovy editor Microsoft Word a tabulkovy procesor
Microsoft Excel.

Vysledky a diskuse

Struéna charakteristika podniku

Udaje, které byly podkladem pro analyzu struktury zaméstnanct a pro analyzu
diferenciace mezd se, vztahuji k 31. 12. roku 2001. Setieni bylo provedeno v konkrétnich
podminkach lesniho podniku, ktery hospodafi na ptiblizné 10 000 hektarech lesni pidy a
k31. 12. 2001 zaméstnaval pres 300 zaméstnancl. Z toho pfipadalo 22,5 % na technicko
hospodarské zaméstnance (THZ) a 77,5 % na délniky. Pfedmétem prace neni analyza
ekonomické vykonnosti podniku, proto se omezujeme na konstatovani, Ze lesni podnik
v jednotlivych letech dosahoval velmi dobrych vysledki jak v hlavni ¢innosti (acelova ¢innost),
tak v hospodarské ¢innosti.

Nasledujici tabulka (Tab. 1: Pocet prepoétenych pracovnikd k 31.12.) uvadi vyvoj
poctu prepoctenych zaméstnancii v letech 1997 az 2001 v absolutnich poctech a rovnéz
v relativnim srovnani vSech zaméstnanci a z toho THZ.

Tab. 1: Pocet prepoctenych pracovniki k 31.12.

Pocet zaméstnanct 331,0 324,5 318,8 299,1 304,3
z toho: THZ 69,3 71,5 71,4 66,4 68,5
Rozdil - ostatni 261,7 253,0 247 .4 2327 235,8
Index - zaméstnanci ostatni 100,0 98,0 98,2 93,8 101,7
Index - THZ 100,0 103,2 99,9 93,0 103,2
Podil THZ (%) 20,9 22,0 22,4 22,2 22,5
Pomér Ostatni : THZ 3,78 3,54 3,46 3,50 3,44

Podil THZ je v jednotlivych letech relativné stabilni s variabilitou od 20,9 %, 22,0 %,
22,2 %, 22,4 % po 22,5%. Pomér THZ k ostatnim zaméstnanciim je relativné staly a zavisi
na variabilité pfepoctenych zaméstnancl. Na jednoho THZ tak ptipada v rozmezi 3,44 az 3,78
prepocteného zaméstnance (viz Tab. 1). Z hlediska rozpéti fizeni vedoucich pracovniki resp.
technicko hospodaiskych zaméstnancli, tak uvedené tudaje jejich poméru k vykonnym
zaméstnancim (dé€lnici) jsou pfi dolni hranici doporuceni. Doporuc¢ovana hranice rozpéti
fizeni je 3 — 8 podfizenych na jednoho vedouciho pracovnika. Z hlediska vyvoje poctu
prepoctenych zaméstnanci, tak za pét sledovanych let (1997 — 2001) dochazi k jejich
sniZovani v meziro¢nich srovnanich vyjma roku 2001, kdy do$lo k mirnému navySeni stavu
zamgéstnancu.



Soucasné doslo za sledované obdobi k riistu mzdovych prostfedkt a rastu primérné
mzdy. Za rok 2001 dosahla celopodnikoveé primérna mzda 11 802 K¢ oproti roku 1997, kdy
tato mzda byla 8 532 K¢. Ve srovnani s celostatnim zaméstnaneckym pramérem za rok 2001,
ktery uvadi KALA (2002) tj. 14 642 K¢, je podnikovy tdaj o primérné mzd€ pod touto
hodnotou a vykazuje 81 procent primérné celostatni hodnoty.

Zaméstnanci lesniho podniku jsou odménovani podle zédkona i vnitfnich mzdovych
predpist. Predpis 1 zmény jsou soucasti Kolektivni smlouvy. Kolektivni smlouva je
kazdoro¢né dopliiovana v oblasti odménovani. Méni se zpravidla procento zabezpeCeni
narastu primérné mzdy zameéstnanci. Nartist mezd musi byt piiméfeny ekonomické
vykonnosti podniku. Proto miize dochazet k variabilit¢ odménovani smérem vyS$im i niz§im
po dohodé s odbory (VOS). Zaméstnanci jsou odménovani na zakladé vzniku pracovniho
poméru ve smyslu zakoniku prace a ostatnich platnych pravnich ptedpisti. Pracovni pomér se
zaklada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Vyjimku tvofi
pracovnici jmenovani. Pracovni pomér jmenovanim je uzavirdn s vedoucimi pracovniky
na pozicich feditel a zastupce feditele podniku. Soucasti interniho mzdového predpisu je
Stupnice mzdovych tarifi v ¢lenéni na mzdové tarify mési¢ni a hodinové.

Analyza struktury zaméstnanci

Pro dokresleni charakteristiky lesniho podniku uvadime v nésledujici tabulce (viz Tab.
2: Stali zaméstnanci podniku — struktura podle v€ku k 31. 12. 2001) a obrazku (viz Obr. 1:
Vékova struktura zaméstnancti podle pohlavi v SLP) udaje o zaméstnancich. Ciselné tGdaje
v tabulce byly vyuzity k sestaveni v€kové pyramidy a mohou slouzit pro persondlniho
manazera k dalsi analyze. Vék ma vyznamny vliv na pracovni chovani a signalizuje u lesniho
podniku odchody do diichodu. Zjistény typ veékové pyramidy utohoto podniku mizeme
prirovnat k pyramidé, kterou uvadi PERETTI [1] jako typ III. Podnik m& mnoho zaméstnanct
vys$siho véku, coZ sebou piinasi vétsi naklady na mzdy — vyssi mzdové naklady. Soucasné to
upozornuje na vyznamny fakt, ze v nejblizSich letech bude odchézet do dichodu 30 Zen, tj.
37,5 procenta jejich stavu, a 61 muZzd, tj. 23 % jejich stavu. To s sebou pfinese pro personalni
praci nemalou starostlivost, finan¢ni vydaje a rizika spojend se zaclenovani a umistovanim
novych zaméstnancu.

Tab. 2: Stali zaméstnanci podniku — struktura podle véku k 31. 12. 2001

do 19 let 0 1 1 0,0 100,0
20-24 19 5 24 79,2 20,8
25-29 35 6 41 85,4 14,6
30 -34 22 8 30 73,3 26,7
35 -39 25 12 37 67,6 32,4
40 - 44 25 4 29 86,2 13,8
45 - 49 39 14 53 73,6 26,4
50 - 54 39 19 58 67,2 32,8
55 - 59 41 4 45 91,1 8,9

60 - 64 15 2 17 88,2 11,8
65 a vice 5 5 10 50,0 50,0
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Obr. 1: Vékova struktura zaméstnanci podle pohlavi v SLP

Dalsi vyznamnou charakteristikou zaméstnanci podniku je struktura zaméstnancu
podle vzdélani. Zjisténé hodnoty za lesni podnik uvadime v ndsledujici tabulce. V tabulce
(Tab. 3) je uvedeno pét stupit vzdélani, jak je pouzivaji CSU nebo MPSV ve svych
prehledech. V nami sledovaném podniku je nejpocetnéjsi skupina se stfednim vzdélanim
bez maturity (237 1idi, tj. 68,70 procenta z celkového stavu). Rovnéz tak je tomu pti rozdéleni
podle pohlavi — muzi 187 — 54,20 % a Zeny 50 — 14,49 %. Druhou nejpocetnéjsi skupinou
jsou zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim. Téch je celkem 39 (11,30 % z celku) — z toho
muzi 35 (10,14 %) a Zeny 4 (1,16 %).

Tab. 3: Struktura zaméstnanct lesniho podniku podle vzdélani k 31. 12. (2001)

Celkem 345| 100,00 265 76,81 80 23,19
vtom se vzdélanim:
zakladnim a nedokonéeném 33 9,57 18 5,22 15 4,35
stfednim bez maturity 237 68,70 187 54,20 50 14,49
stfednim s maturitou 34 9,86 23 6,67 11 3,19
wS88im odborném a bakalarském 2 0,58 2 0,58 0 0,00
vysokoskolskym 39 11,30 35 10,14 4 1,16

V podniku nebyla tato struktura vypracovana. Poznani této struktury umozni podniku
vypracovat plan potieby vzdélavani zaméstnancti, které zvysuje kvalifikaci zaméstnancti, zda
planovat vzdelavani jednorazova nebo cyklicka, jaké volit formy vzdélavani — interni, externi



a kolik penéz je potieba vyclenit. Zjisténi a sledovani vzd€lani vede rovnéz k tivaham
a planim o odménovani zaméstnanci a jejich motivaci k vzdélavani a ovlivni jist¢ mnozstvi
osobnich nakladd. Zvysena vzdélanost povede 1 u lesniho podniku ke zvySovani produktivity
prostiednictvim lidi se znalostmi a ne pouze pies produktivitu pomoci pouzivané techniky
a technologie. Zménu struktury podle vzdélani bude moci podnik ovliviiovat v nadchazejicim
obdobi nebot’ ve vztahu k vékové struktuie mu v nejblizsich 5 letech postupné odejde 30 zen
(37,5 % jejich stavu) a 61 muzil (23 % jejich stavu) (viz Tab. 3 a Obr. 1). Vzhledem k tomu je
tteba stanovit pro potfeby podnikového naboru avybéru lidi nova kriteria vybéru
zaméstnancl z vnéjSich zdrojii ve vztahu k pozadovanému vzdélani, délce praxe a urovni
nabizené nebo pozadované mzdy. Vypracované analyzy struktury zaméstnancl podle véku,
pohlavi, vzdélani budou dale vyuzivany pro analyzu mezd.

Analyza podle pasma mési¢nich mezd

Mzdovou diferenciaci miizeme hodnotit z hlediska rozdéleni hrubych mési¢nich mezd
do mzdovych intervalti a ve vztahu ke struktuie zaméstnanct podle pohlavi. Z obrazkl (viz
Obr. 2) vyplyva, Ze u délnickych profesi se diferenciace mezd projevuje v tom, Ze jsou
v jednotlivych hladindch (mzdovych intervalech) zastupci mimo tii intervald 18 001 az
30 000 K¢ a jednoho intervalu 4 001 az 5 000 K¢. Za délniky celkem — bez rozdilu pohlavi —
byla nejvétsi Cetnost u hladiny 8 001 az 9 000 K¢ — 30 zaméstnancti (13 muzi, 17 Zen),
u intervalu 9 001 — 10 000 K¢ — 39 zaméstnancii (19 muzil, 20 Zen), 42 zaméstnancii v intervalu
10001 az 11000K¢ ztoho 33muzit a 9 Zzen, vintervalu 11001 az 12000 celkem
39 zaméstnanct v tom 35 muzii a 4 Zeny. V intervalu 12 001 az 13 000 K¢ je pouze 31 muzl
a zadnd Zena. Zastoupeni zen kon¢i na mzdovém intervalu 15001 — 16 000 K¢&. U zen je
procentické zastoupeni vyssi neZ u muzi pouze v n€kolika intervalech. Jsou to intervaly 5 001
az 6 000 K¢ (1,1 %), 8 001 az 9 000 K¢ (6,3 %), 9 001 az 10 000 K¢ (7,4 %). Celkovy pocet
délnikt je 271, z toho je 202 muza (74,5 %) a 69 Zen (25,5 %).
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Obr. 2: Graf ¢etnosti zastoupeni délnikii v jednotlivych mzdovych kategoriich
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Obr. 3: Graf ¢etnosti zastoupeni TH zaméstnanci v jednotlivych mzdovych kategoriich

Pocet THZ v roce 2001 je 74. Z toho 63 muzi (85,1 %) a 11 zen (14,9 %). Mzdy
téchto zaméstnanct zacinaji od intervalu 9 001 az 10 000 K¢ (viz Obr. 3). Konci poslednim
pfipadech zastoupeni 1 osobou (1,4 %). Poslednim ,,Zenskym* intervalem je interval 20 001
az 25 000 K¢ (2 zeny — 2,7 %). Naopak tento interval je obsazen nejvétSim poctem muzi (16,
tj. 21,9 % jejich stavu). Analyza tohoto vztahu — pocty zaméstnanct celkem a podle pohlavi
k mzdovym intervalim — je konstatovanim skutecnosti v lesnim podniku a nevyjadiuje
hodnoceni diskriminace odménovani podle pohlavi.

Analyza primérné mzdy podle pohlavi a véku

Dalsi analyzu primérnych mési¢nich mezd jsme provedli ve vztahu k véku a pohlavi.
Vysledky jsou uvedeny v tabulce 4 a v grafickém vyjadieni na obrazku Obr. V tomto
sledovani byly zahrnuty: 80 Zen a 265 muzi. VEkova hranice zacinala intervalem do 19 let
a koncila intervalem 65 a vice. Ve vSech intervalech, krom¢ prvniho, ktery je roven pruméru,
jsou v lesnim podniku Zeny odménovéany pod primérem celého souboru vSech zaméstnancii
a rovnéz pod prumérem svych muzskych protéjskt v jednotlivych vé€kovych skupinach. I zde
nemuzeme sdélit, Ze jde o mzdovou diskriminaci Zen, nebot nejsou posuzovana jednotliva
pracovni mista. Z analyzy vSak vyplyva, Ze nejvyssi mzdy jsou u zen ve vékové hladiné 35 az
39 let (11 041 K<) a dale 30 az 34 let (10 914 K¢) a 50 az 54 let (10 273 KC¢). V ostatnich
vekovych hladinach zeny nepiekracuji hladinu 10 000 K¢ pfi primérnych hrubych mési¢nich
mzdéch.

U muzii dosahuje nejvysSich primérnych mezd vékova skupina 50 az 54 let
(15 127 K¢), druha je skupina 55 az 59 let (14 867 K<) a tieti je v€kova skupina 35 az 39 let
(14 198 K¢). U muzt tieti a u Zen nejvyssi mzda je ve vztahu ke stejnému véku.



Tab. 4: Poéty zaméstnanci podle véku, pohlavi a priimérné mési¢ni hrubé mzdy (2001)

Celkem 345 265 80 12 898 13 842 9772
vtom ve véku:
do 19 let 1 0 1 7 386 0 7 386
20-24 24 19 5 11 015 11 514 9122
25-29 41 35 6 12 409 13 275 7 363
30-34 30 22 8 13 050 13 826 10 914
35 -39 37 25 12 13174 14 198 11 041
40 - 44 29 25 4 13774 13 968 12 564
45 - 49 53 39 14 12 785 13 823 9 893
50 - 54 58 39 19 13 537 15127 10 273
55 -59 45 41 4 14 219 14 867 7 577
60 - 64 17 15 2 12 299 12 845 8 207
65 a vice 10 5 5 7 929 9024 6 833
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Obr. 4: Priimérna mzda podle pohlavi a véku zaméstnancii

Analyza primérné mési¢ni mzdy podle vzdélani

Pii analyze primérnych mési¢nich mezd jsme se zaméfili na zhodnoceni tohoto
ukazatele ve vztahu k dosaZzenému vzdélani, které zaméstnanci uvedli ve svych osobnich
udajich a které eviduje personalni odd¢leni lesniho podniku. K jednotlivym zaméstnanctim ve
skupiné¢ podle vzdélani byly pfifazeny jejich individudlni mésicni mzdy a vypolteny
pramérné mzdy v téchto skupinach. Vysledky jsou uvedeny v tabulce Tab. 5.



Tab. 5: Pofty zaméstnanct a primérné hrubé mési¢ni mzdy podle vzdélani za rok 2001

Celkem 345 265 80 12 898 13 842 9772
vtom se vzdélanim:
zakladnim a nedokonéeném 33 18 15 8 559 9 147 7 855
stfednim bez maturity 237 187 50 11 607 12 153 9 565
stfednim s maturitou 34 23 11 14 732 15 818 12 463
wSSim odborném a bakalafském 2 2 0 13 517 13 517 0
wysokoSkolskym 39 35 4 22784 23 999 12 154

Zjisténé udaje potvrzuji domnénku, Zze se vzrlstajicim vzdélanim dochéazi v lesnim
podniku v podminkach trzni ekonomiky k ristu mezd a tim 1 diferenciaci podle odpovédnosti
prace. K ristu mesi¢ni mzdy dochédzi mezi jednotlivymi vzdélanostnimi skupinami v souctu
za cely podnik 1 v jednotlivych skupinach, které jsou rozdéleny podle pohlavi. Pii primérné
mzd¢ celkem za podnik 12898 K¢ jsou pod prumérem skupiny se zakladnim a
nedokoncenym vzdelanim (8 559 K¢) a sttednim bez maturity (11 607 K¢).
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Obr. 5: Graf primérnych mezd podle vzdélani (2001)

Dalsi skupiny jsou nad primérem — 13 517 K¢, 14 732 K¢ a 22 784 K¢. Obdobny
trend je pii rozdéleni skupin podle pohlavi. K mensimu poklesu dochazi u skupiny s vys$im
odbornym vzdélanim a bakalafskym (2 muZi), kteti maji primérnou mzdu niz$i neZ predchozi
niz8i vzdélanostni skupina. U zen maji niz§i mzdu vysokoskolsky vzdélané Zeny (4) nez zeny
se sttednim vzdélanim s maturitou. Rozdil ¢ini 309 K¢. Grafické vyjadieni udajl z tabulky je
uvedeno na obrazku Obr. 5.



Rozdil mezi vzd€lanostnimi skupinami ve mzdach za podnik celkem je uveden
postupné tento: zaklad 8 559 K¢ = 100 %, 11 607 K¢ = + 35,60 %, 14 732 K¢ = + 26,92 %,
13517 K& = - 8,25 %, 22 784 K¢ = + 68,56 % (viz Tab. 5). Z uvedeného je mozno vyvodit,
ze narsty mésinich primérnych mezd jsou relativné vyznamné a mohly by tyto diferenciace
byt pozitivnim stimulem pro zaméstnance dosahovat vyssSich stupni vzdélani a podnik, pokud
bude mit takovouto mzdovou politiku, jim dosazeni vys§iho vzdélani mize umoznit.

Zavér

Vypracovana analyza zaméstnanci podle vekové struktury vypovidd o faktu, ze
v neblizSich letech odejde z podniku pravdépodobné 30 zen od v€kové hranice 50 let, coz ¢ini
37,5 procenta jejich soucasného stavu a 61 muzii od v€kové hranice 55 let, tj. 23 % jejich
soucasného stavu. Celkové tak bude nutno nidborem a vybérem nahradit 26,4 procenta
zaméstnancu z celkového stavu. To s sebou pfinese zvySenou aktivitu pro personalni praci,
starostlivost persondlniho utvaru lesniho podniku, finanéni vydaje na ndbor a vybér
zaméstnancu a rizika spojena se zaclenovanim a umistovanim novych zaméstnanct. Ziskané
¢iselné tidaje jsme pouzili k sestaveni vékové pyramidy, jako prvku, ktery doporucujeme, aby
v podniku byl vypracovan. Jedna se o jednoduchy nastroj, ktery umoziuje ziskani zajimavych
informaci o pracovnim chovéni a i mozném odménovanti.

Struktura zaméstnanci podle veéku je doplnéna analyzou zaméstnanci podle
dosazené¢ho vzdélani. Nejpocetnéjsi je skupina zaméstnanclii se stiednim vzdélanim bez
maturity — 237 osob, tj. 68,7 % zcelkového stavu. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou
zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim — 39 osob, tj. 11,30 % z celku.

Diferenciaci mezd jsme analyzovali podle pasma mési¢nich mezd za podnik celkem
a podle pohlavi, ale soucasn¢ podle stupné profesi — délnici a THZ. Délnici pokryvaji rozsah
celé zvolené skaly a THZ, podle predpokladu zacdinaji od intervalu 9 001 K¢&. V obou
skupinach je diferenciace mezd mezi muzi a Zenami. Diferenciace mezd mezi pohlavimi
za podnik celkem potvrzuji Gidaje v &asti o diferenciaci mezd podle vékovych hladin. Zeny
maji niz$i primérné mzdy nezZ muzi a totéz plati i pro podnikové srovnani. Analyza
pramérnych mezd podle vzdélani zaméstnancti potvrdila predpoklad, Ze s riistem vzdélani
rostla 1 primérna mésiéni mzda u muzl i Zen s tim, Ze ve vztahu ke stejné vzd€lanostni
skupin€ muzti maji zeny niz§i primémé mzdy. Jednd se o konstatovani faktu
bez spekulativnich umysla, ze zeny jsou mzdové diskriminovény. Pti zdkladu 8 559 K¢&
-8,25 % a 68,56 %. K menSimu poklesu dochazi pouze u skupiny s vy$Sim odbornym
vzdélanim a bakaldiskym (2 muzi), ktefi maji primérnou mzdu niz§i nez predchozi nizsi
vzdélanostni skupina.
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