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Anotace:

Ptispévek charakterizuje zmény v postaveni zemédélstvi v SirSim pojeti agrobyznisu a vliv
procesu globalizace a integrace na formovani podnikatelského prostiedi podnikli zemédélské
prvovyroby. Zabyva se rozborem kliovych faktort ovlivitujicich nabidkovou i poptavkovou
stranku agrarnich trhii v soucasném obdobi a znich vyplyvajici nové naroky na chovani
zemédélskych podniki 1 na koncepci agrarni politiky.
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Abstract:

The contribution deals with the transformation of agriculture position based upon the
agribusiness conception approach. Key factors influenced on the world agribusiness
development and that affected both the supply and the demand side of agrarian markets are
evaluated. New requirements related to agricultural enterprises behaviour as well as the
agricultural policy new conception are notified there.
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UVOD

K rozsiteni EU o zemé¢ stfedni a vychodni Evropy dochazi v obdobi, kdy Evropa stoji pied
problémem vymezeni vlastni cesty, kterd by soubézné vytvarela podminky pro vysokou
konkurenceschopnost a ekonomickou vykonnost na globalni scéné a soucasné zajistovala
socidlni kohezi v ramci noveé pojatého Evropského socialniho modelu. To v plném rozsahu
plati i pro vytvafeni nové podoby zemédélstvi a agrarniho sektoru, méni kriteria Gi€innosti a
naroky na smérovani nastrojii agrarni politiky. Na rozdil od dosavadnich piistupli zamétenych
pfedevSsim na trvalé zajiSténi ochrany vyrobcl potravin se i zde prosazuji prvky nové
ekonomiky. Vyzaduji vSak znalost hlavnich tendenci ve vyvoji konkurencéniho prostredi a
volbu takovych postupt, které umoziuji predvidat rizika a predchézet nepfiznivym vliviim
téchto zmén, a na zéklad¢ takovych znalosti aktivné vyuzivat nabizenych piilezitosti.

Podniky v zemédélstvi, které v ramci spolecné zemédélské politiky EU piebiraji silné
regulacni mechanismy, vSak nemohou hrat vzhledem k prostiedi pouze pasivni roli pfijemcii
ptichazejicich zmén. Musi vystupovat rovnéz jako spolutviirci prostiedi, vyuzivat dostupnych
moznosti pro tvorbu konkuren¢nich vyhod zalozenych na jedineCnosti znalosti a skupin
zdroju, které maji k dispozici. Zmény jsou natolik podstatné, ze dévaji nejen novou podobu
agrarnim trhiim ve vSech ¢lancich komoditnich vertikal, ale vynucuji si 1 zdsadni zmény
agrarnich politik. Jiz nyni je zfejmé, Zze na tom, do jaké miry redlné budou anticipovany,
teoreticky objektivizovany a v hospodaiské politice zvladany zmény souvisejici s témito
procesy, zavisi jak feSeni otazek konkurenceschopnosti zemédélskych podniki v produkéni



sféte, tak 1 moznost vyuziti jejich dalSich funkci ve venkovském prostoru.

CiL A METODIKA

Cilem prispévku je na zéklad¢ analyzy probihajicich procesit formovani svétového
potravinového hospodafstvi na bazi agrobyznisu vymezit rozhodujici faktory ovliviujici
podnikatelské prostfedi, zobecnit hlavni tendence zmén, které se stdvaji neopominutelnymi
pro uspésnost zemédélského podniku na trhu v soucasnych podminkach. Z tohoto hlediska
posoudit, do jaké miry témto pozadavkiim odpovidaji rozhodujici néstroje agrarni politiky a
kde lze spatfovat rizika jejich ptisobeni na dalsi rozvoj zeméd¢€lskych podniki.

Problém je metodicky prezentovan v nékolika krocich, kdy vychodiskem je vymezeni pojmu a
okruhu subjektti zahrnovanych do komplexu agrobyznisu, navazujici vysledky systémové
analyzy jsou zaméfené na problematiku struktury a vyvoje agrobyznisu projevujici se ve
zméné podminek formovani segmentovanych trhli v ramci komoditnich vertikal. Zobecnéni
probihajicich procestl, zejména zmén vyplyvajicich z ptfechodu od nabidkové orientovaného
systému na systém vyrazné poptavkové orientovany, umozinuje charakterizovat novy model a
formulaci pfedpokladl Gspésnosti zemédé€lské prvovyroby v podminkach rozvoje globalnich
potravinovych siti agrobyznisu, které by mély byt rovnéz predmétem diskusi o dalSim vyvoji
moderni agrarni politiky.

VYSLEDKY A DISKUSE
Zemédélstvi jako soucast SirSiho segmentu ekonomiky

Pfes uznani mimoproduk¢nich funkci zemédélstvi a do urcité miry specifického postaveni
v potravinovém hospodarstvi i v tomto odvétvi je problém dalSiho rozvoje spojen s jeho
efektivnosti a tedy spojen s otdzkami produktivity faktort (nejen piidy, ale i prace, kapitalu a
urovné managementu), a to v rozsahu ptresahujicim ptivodni uzké vymezeni zemedélstvi jako
rozhodujiciho odvétvi vyroby potravin. Tento teoreticko-metodologicky pristup k feSeni
ekonomiky vyroby potravin a zpracovani zemédelskych surovin a jejich obchodu na bazi
agrobusinessu vychazi z klasického Davis-Goldbergova pojeti (1957), kde je agrobusiness
charakterizovan jako komplex vSech cinnosti tykajicich se vyroby, skladovani, zpracovani,
dopravy a prodeje zemédeélskych komodit a produktii z nich vyrobenych.

Pro aktudlni zptesnéni reflektujici situaci na pfelomu tisicileti 1ze vyuzit definici Sonky a
Hudsona (1999), ktefi kromé& vysSe uvedené struktury zvyraziuji ulohu vyzkumu a
ptedvyrobnich fazi (zejména vliv genetického a biologického vyzkumu) a rostouci tlohu
vefejného stravovani v segmentu spotfeby'. Zmény ve vnitinim i vn&j$im ekonomickém a
spoleCenském prostfedi jsou natolik silné, Ze se stavaji hybnymi silami rozvoje celého
agrobusinessu. Zeméd¢lstvi se v poslednich desetiletich de facto stdva soucésti podstatné
SirStho segmentu ekonomiky. Zahrnuje kromé ptredvyrobnich fazi i celou Skalu aktivit
zamétfenych na zpracovani, distribuci a realizaci produktti zemédélského ptivodu.

Z toho vyplyva, ze zemédélstvi jako odvétvi neexistuje a nefunguje samostatn€, méa tfadu
podstatnych interakci s ostatnimi ¢astmi narodni i1 svétové ekonomiky, které podléhaji
slozitym ekonomickych vztahim vramci daleko Sir§tho komplexu odvétvi vzajemné
propojenych v ramci agrobyznisu. To piinasi nové naroky na rozhodovani zeméd¢lskych
vyrobct o struktufe a parametrech vyroby a stale vyraznéji se dostava do stfetu s centralnimi
limity a omezenimi agrarni politiky, v tomto piipadé spolecné zemédélské politiky (dale
SZP)?, které v principu vychazi stale z nabidkového piistupu k regulaci zemédélské vyroby.

" Podle této definice je ve svétovém agrobyznisu zapojeno cca 50 % prace schopného obyvatelstva, vyuziva
50 % svétovych aktiv a predstavuje vice nez 50 % svétovych spotiebitelskych vydaji (Goldberg 1999).

2 Vramci SZP se jedna zejména o rozpor v podpofe cen spojené s produkénim omezeni daném direktivng
stanovenymi kvotami na vybrané produkty a dosud nedofesenym decouplingem piimych podpor.



Pti dominanci nabidkového pristupu se jedna piedevsim o rozhodovani na bazi parametri
efektivnosti vyroby. Od nich se odvozuji dalsi kli¢ové rysy vyrobkového fizeni (sledovani
produkce, nékladu, zisku, maximalniho prodeje a ziskavani zdkazniki), na zéklade kterych se
rozhoduje o dal$im rozvoji podniku. Za zadkladni ptedpoklad Gspéchu se povazuje kapital a
ostatni zdroje.

V podstaté stejné parametry dosud obsahuje proklamované posileni spotiebitelského rozmeéru,
které je prezentovano jako dominance poptavkové stranky agrarniho trhu. V soucasné SZP se
vSak jednd predevsim o zvySeni Ulohy kvalitativnich kriterii u vyroby a zpracovani potravin,
zavedeni novych piedpisti a omezeni tykajicich se podminek vyroby zeméd¢€lskych produkta.
Lze jen souhlasit, Ze tato kriteria by méla byt soucasti agrarni politiky koncipované pro
udrzitelné zemédélstvi. Nicméné poptavkove orientovany pristup znamena daleko naro¢né;si
ptistup, kdy pfedpokladem uspésnosti kazdého ¢lanku vertikdly, tedy 1 zemédéleii, se stava
vysoka informovanost a schopnost vyuziti ziskanych informaci pro okamzité vyhodnoceni
situace na trhu, schopnost anticipovat poptavku v pomérné velkém detailu a bezprostiedné na
ni reagovat v nabidce.

Zmény ekonomického prostiedi v ramci agrobyznisu

Cely komplex vyroby potravin a nepotravinaiského vyuziti zemé&délské produkce se zac¢ina
profilovat novym ekonomickym modelem, ktery zvySuje naroky jak na management podnikii
zemédelské prvovyroby, tak na objektivizaci a teoretické zdzemi pro koncepci statni
ingerence v tomto odvétvi:

Skute¢ny ptesun silového t&€zist€ v potravinovych fetézcich na predvyrobni faze a na
finalizujici clanky zpracovani a obchodu totiz v praxi Celi slozitéjsi realité, jak vyplyva
z nésledujiciho schématu:

Obr. €. 1: Soucasny agrobyznis, struktura a rozhodujici vazby
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I kdyz se jednd pouze o schematické znazornéni, ve kterém nelze do detailu promitnout
specifika jednotlivych toki podle typt produktl a jejich zpracovani at’ jiz v potravinaiském ¢i
nepotravinarském vyuziti, pro prevazujici ¢ast produkce zemédélstvi je typickd rostouci
zavislost na dalSich subjektech v agrobyznisu. Koncentrace a zpravidla monopsonni, resp.
oligopsonni postaveni zpracovatelii a zejména obchodu a vetejného stravovani na trhu vytvari
dominantni pozici ve vybéru dodavatel, v¢. stanovovani podminek dodavky suroviny a
(¢asto v rozporu se zaméry i nastroji agrarni politiky) se zacinaji prosazovat jako rozhodujici




faktor ve volbé struktury a rozsahu zemédelské vyroby v daném regionu. Na druhé strané jsou
to ve stale vét§i mife pravé predvyrobni faze a ptistup k vysledkim védy a vyzkumu, které
determinuji moznosti splnéni podminek v kvalité i cené nabidky zemédélskych produkta.
Rozhodujicimi ¢lanky se stavaji pfedvyrobni, zpracovatelské a distribu¢ni organizace, které
méni obraz celého agrdrniho sektoru a ovlivituji pfimo i nepfimo trhy v celych vertikalach’

s témito typickymi znaky:

— charakter poptavky po potravinach a dalSich produktech zeméde€lského piivodu se méni, poptavka
zacina determinovat cely systém vyroby, zpracovani i distribuce zeméd¢lskych produkti,

— meéni se postaveni zemédélskych podniki v ramci intenzivnich i1 extenzivnich systémi
hospodafeni, do toku potravin a zeméd€lskych produkti zasahuje cela S$kala firem
nezemedélského charakteru, Casto globalnich siti, soukromych spolecnosti i vefejnych agentur,
které se podileji na identifikaci konkrétnich pozadavki spotiebitelil a spotiebitelskych segmentt

— roste zavislost vyrobct a zpracovatell surovin na vyssich stupnich finalizace vCetné prenosu rizika
a prosazeni trzni sily v potravinovych vertikalach jako dasledek koncentrace podnikti obchodu a
prosazovani trzni sily pfi vyrazné komoditni i uzemni diferenciaci,

— zvySyje se podil potravinaiského primyslu na pfidané hodnoté v koneéném vyrobku.

Tento proces, v minulosti typicky pfedevSim pro zamotské staty, zejména USA, Jizni
Ameriku, Australii a Novy Zéland, se predev§im pod tlakem globalnich a nadnéarodnich
spole¢nosti ve zpracovani a distribuci velmi rychle prosazuje pravé v Evrop&®. Efektivnost
vyroby a kvalita vstupl stejné jako stupen finalizace zeméd¢€lskych produktii v navazujicich
fazich zpracovani, jejich adjustace, distribuce a obchodu piispivaji k pozitivni, ale i
k negativni odezvé v uplatnéni zemédélskych produktti na domacim i zahrani¢nim trhu.

I kdyz v Evropé a USA jsou urcité rozdily dané predevSim poctem a velikosti zemédélskych
podnikii a vysSim podilem spotfeby potravin mimo domov v americkych domacnostech,
klicovou pozici zaujima v obou pripadech obchod a zpracovatelsky prumysl. Mens$i pocet
velkych firem zasahuje do konkurenéniho prostiedi, uplatituje fadu monopolistickych prvki a
umoziuje prosazovani trzni sily, vliv agrarni politiky na trh se tim podstatné eliminuje.

Navic svétovy agrobyznis dostavd ke svému vyvoji stdle nové impulsy. Dunne (1999)
identifikuje tfi rozhodujici faktory, které v soucasném obdobi ovliviiuji procesy vyvoje v
agrobyznisu, a to globalizaci trhu, rychly rozvoj technologii a rostouci zdjem a angazovanost
lidi vtom, jaké potraviny a jakym zplsobem se vyrab¢ji. Pisobeni téchto faktorti stale
vyrazné€ji formuje konkurencni prostredi podnikii, které jsou soucdsti tohoto komplexu a tim
limituje cesty jak reorganizovat vnitini zdroje podniku, aby na jejich pusobeni ucinné
reagoval a nebyl vyloucen z moZznosti uspés$né konkurovat na trhu ani do budoucna.

ZAVER

Analyzy ekonomického prostiedi agrobyznisu odhaluji nové souvislosti, které urcuji a do
budoucna budou urcovat UspéSnost konkrétnich subjektii na trhu v celych vertikalach.
Potravinové hospodarstvi, vyroba, zpracovani i obchod a vzajemné vazby jiz nyni prekracuji
hranice jednotlivych zemi a kontinentd, prohlubuje se integrace potravinovych siti ve svéte.
Zemédelsky podnik se stava soucasti slozitého systému, ktery vyzaduje, aby finalni produkt,
jeho struktura, kvalita i nabidka v Case (a tim 1 rozsah a zpusob vyuzivani vyrobnich faktor)

? Potravinaisky sektor v Evropské unii je v sou¢asném obdobi hodnocen dokonce jako jeden z téch, ve kterém
dochazi k mimofadné rychlé koncentraci a ke strukturdlnim zménam jak ve féazich zpracovani, tak
v potravinaiském obchodé¢. Tento typ obchodnich aktivit ostie kontrastuje s tradicnim chovanim zemédélskych
vyrobct a jejich snahou o zachovani chranéného a relativng statického trhu (Dobson, 1999, Ahn, 2002).

* Podil zpracovani na piidané hodnoté u potravin je v porovnani se zemé&délskou vyrobou v nejvyspélejsich
Clenskych zemich EU (SRN a Velka Britanie) trojnasobny, zhruba dvojnasobku je dosahovano ve
Francii, Dansku a v Holandsku. Na druhé strané hospodaisky méné rozvinuté zemé jako Recko, Portugalsko,
Italie se podili na pridané hodnot€ nizkym procentem, pfevazné pouze jako dodavatelé vychozi suroviny.



byly jiz od pocatku vyrobniho procesu koncipovany na zékladé znalosti poptavky
(a podminek konkurence) stale vyraznéji formované na nadnarodni tirovni.

Utinnost ochrany vnitfnich potravinovych trhi objektivné klesa, coz vyvolava stale ostiejsi
tlak na zmény v koncepci, trovni a forméch statni (centralni, nadnarodni) ingerence v tomto
sektoru. Proto lze ocekéavat urychleni dalSich reformnich krokid ptedevsim v téch oblastech
agrarni politiky, které jsou zaméfeny na zdsahy do trhu at’ jiz formou podpory cen, nebo
narodnich limit produkce a jeji struktury. Tyto zmény se budou tykat i dalsiho vyvoje SZP,
ktera, ma-li byt ucinnd, se musi postupné oprostit od quasi trznich a pozdéji i dichodovych
nastroji podpory zemédélcli a prejit k nastrojiim motivujicim ucelnou restrukturalizaci aktivit
v zemédélském podniku.

Zpisob uplatnéni pfimych plateb v CR tuto moznost v sou¢asné dobé dokonce nabizi. Jeji
vyuziti vSak predpoklédda vyssi samostatnost a kvalifikované pracovniky na podnikové Grovni
a klade vyssi naroky na koncepéni praci centra. Vyzaduje rozsahlé znalosti nejen v oblasti
vyroby a optimalizace nabidky zpracovani redlnych predikci vyvoje trhi, ale i dostatek
nezkreslenych informaci o vyvoji v poptavce a strukturalni rozhodovani.

Ptispévek byl zpracovan jako dil¢i vystup v rdmci feseni vyzkumného grantu NAZV QF 3275
Mimoprodukéni prinos trvale udrzitelného multifunkcniho zemédélstvi v podminkdach CR,
reSeného MZLU v Brne.
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