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Anotace:

Piispévek je soucasti grantu FRVS MSMT. V ramci tohoto projektu bude vytvofena nova
pripadova studie. Cilem této studie bude poskytnout studentim podklady pro povedeni
strukturdlni analyzy odvétvi a dale informace z konkrétni firmy, vyrabéjici pecivo, aby
mohly byt navrzeny dil¢i strategie s vyuzitim SWOT analyzy. Prispévek obsahuje zékladni
informace o pekdrenském oboru a analyzuje nabidku a poptavku na pekarenském trhu.
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Abstract:

The paper is the part of the grant FRVS MSMT. The part of this grand will be creation of the
new case study. The objective of the case study will provide information for structural
analysis of the bakery branch and information from a particular bakery firm to make a
proposal a particular strategy with using SWOT analysis. My paper describes a basic
information about the bakery branch and analyses supply and demand on the bakery market.
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UVOD

Pekérensky obor tvoii jednu z nejzajimavéjsich specifik potravinatské produkce v CR.
Ze vsech vyrobnich oborti je ve svych cenach nejvice vzdalen cenam obdobné produkce
v zemich EU. Pfesto, Ze existuje koncentrace priimyslovych podniki, je to zcela jisté
nejroztiisténéjsi potravinarska oblast se stovkami drobnych soukromych provozoven. Také se
da fici, ze struktura produkce je také dosti ojedin¢la.

Pro toto odvétvi je charakteristicky staly tlak odbérateli na Groven cen pekarenskych
vyrobkil a vzhledem k nadbyte¢nym vyrobnim kapacitdm v tomto oboru se vyrobciim nedaii
dosahnout takovych realizacnich cen pekarenskych vyrobkl, které by zarucily uhradu
vynaloZenych nakladl a pifiméfeny zisk. Nizké ceny zplsobuji to, Ze v pekdrnach prevazuje
nedokonfenost modernizace provozii a nedostatek finan¢nich prostiedkli na tplnou
modernizace vyrobnich zafizeni.

CIiL PRACE A METODIKA

Cilem ptispévku je provedeni zakladni charakteristiky trhu pekéarenskych vyrobkd v CR.

Trh je chdpan jako misto, kde vstupuji do vzdjemnych vztahli kupujici a prodavajici, aby

urCili mnozstvi a cenu produktu. Zakladnimi faktory trhu tedy jsou kupujici na strané
poptavky a prodéavajici na strané nabidky.

Metodicky postup vychazi z disponibilni dostupné informacni zakladny, ktera je na



stran¢ poptavky reprezentovana zménami trendii ve vyziveé obyvatelstva ve vztahu ke spotiebé
peciva. Na strané nabidky jsou pfedmétem studia pfedevsim tuzemska produkce peciva.

VYSLEDKY

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA OBORU
Pekérensko-cukrarensky segment je v systému OKEC definovan jako souéast vyrobniho
oboru 15.8 — Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobkti kam patii nasledujici vyroby:
15.81 — vyroba pekarenskych vyrobkt, v¢éetné cukrarskych,
15.82 — vyroba trvanlivych pekarenskych vyrobki,
15.83 - vyroba cukru,
15.84 — vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek,
15.85 — vyroba téstovin,
15.86 — vyroba Caje a kavy,
15.87 — vyroba riiznych kofeni, aromat a vytazku,
15.88 - vyroba homogenizovanych potravinatfskych piipravki a dietnich potravin,
15.89 - vyroba potravinarskych vyrobka jinde neuvedenych.
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Obr. 1. Podil na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb v roce 2002

Jak vyplyva zobrazku 1, vyroba pekarenskych vyrobkd, vcetné cukrarskych
s vyrobou trvanlivych pekarenskych vyrobkl zlstava nosnou agregaci v ramci hodnocené
skupiny vyrob (OKEC 15.8). A i nadile lze pfedpokladat, Ze skupina ostatnich
potravinatskych vyrobku si udrzi nejvétsi podil na ekonomickych vysledcich potravinaiského
primyslu. Podobory pekarenskych vyrobki, v¢. cukrafskych, vyroby trvanlivych
pekarenskych vyrobkl a vyroby téstovin velmi tzce technologicky navazuji na obor vyroby
mlynskych vyrobkll. V mnoha pfipadech je ve vyrobni vertikdle spojena vyroba mlynskych
vyrobkl a navazna pekarenska Cinnost i cukraiska vyroba. Predpoklada se, Zze prosazujici se
integrace mlynil s pekarnami bude pokracovat i nadale.

Roztiisténost oboru dokumentuje to, Ze u Ceské zemédélské a obchodni inspekce je
v soucasné dobé zaregistrovano 2 098 vyrobcii pekaiskych vyrobkii a 1 296 vyrobcl
cukraiskych vyrobkt. Podle VUZE ma pekérensky obor cca 390 podnikatelskych subjektt
s vice nez 20 zaméstnanci, z toho 61 s vice nez 100 zaméstnanci. Z téchto udaja vyplyva, ze
nejvetsi pocet je vyrobcl tvoren malymi provozovnami. Rozhodujici podil produkce (80-
90%) vSak zajist'uji sttedni a velké pekarny.

POPTAVKA PO PEKARENSKYCH VYROBCICH
Po roce 1989 doslo ve spotiebé potravin k vyraznym zménam, a to jak v objemu, tak i



vavavava

ovliviiyjici poptavku a spotiebu potravin patii: vyvoj piijmil obyvatel, vyvoj spotiebitelskych
cen potravin i ostatnich vyrobki a sluzeb, nabidka a dostupnost vyrobk, reklama a propagace
a zdravotni osvéta a napt. také vyvoj kvality. Zasadni vliv na spotfebu mél zejména vliv
vyvoje spotiebitelskych cen potravin ve vztahu k vyvoji piijmi (koup€schopnd poptavka).
V poslednich letech vSak dochazi k poklesu vlivu cen na spotiebu potravin.

Tab.1 Spotieba vybranych druhii potravin v CR v kg na osobu za rok, v letech 1990-2002

Potravina 1990 1991 1992 1995 1998 1999 | 2000 2001 2002
Maso celkem 96,5 88.4 86,6 82,0 82,1 83,0 79,4 77,8 79,8
Z | Hovézi 28,0 22,4 20,4 18,5 14,3 13,8 12,3 10,2 11,2
toho | Vepiové 50,0 47,8 48,8 46,2 45,7 447 40,9 40,9 40,9
Dribezi 13,6 12,8 12,5 13,0 17,9 20,5 22,3 22,9 23,9
Ryby 5,4 3,8 4.6 49 5,3 5,2 5,4 5,4 5,3
Obiloviny 1149 116,2| 117,2| 1157| 1049| 104,01 104,7| 107,0| 109,0

v hodnoté mouky

Brambory 77,9 84,2 84,1 76,5 76,1 75,9 77,0 75,3 76,0
Zelenina celkem 66,6 73,6 69,7 78,0 82,2 85,3 82,9 82,1 78,8
Cerstvé ovoce 59,7 64,4 69,5 72,1 72,5 75,6 75,0 70,1 73,5

Pramen: VUZE

K nejvyraznéjSimu poklesu spotieby u sledovanych potravin doslo u hovéziho masa
(pokles o 60%). Tento pokles byl zfejmé zpiisoben pochybnostmi o zdravotni nezdvadnosti
masa, jeho delsi pfipravou, mensi variabilitou pokrmi a pfedevsim jeho substituci kufecim
masem. Pokud srovname podil vybranych druht potravin (maso, obiloviny, brambory
zelenina, ovoce) na spotiebe, pak v roce 1990 se maso podilelo 23,2%, obiloviny v hodnoté
mouky 27,6%, brambory 18,7%, zelenina 16,0% a ovoce 14,4%. V roce 2002 se maso
podilelo jen 19,1%, obiloviny 26,1%, brambory 18,2 %, zelenina 18,9% a ovoce 17,6%.

Tab.2 Dlouhodoby vyvoj spotfeby vybranych potravin z obilovin v primérné zpravodajské
domacnosti (v kg na osobu a rok)

Vyrobek 1989 1995 1997 1999 2000 2001 2002

Chléb 45,9 42,6 40,7 37,4 37,2 36,5 36,1
Pecivo celkem 30,1 31,4 33,1 30,7 32,3 33,1 32,7
PSeni¢nd mouka 14,8 15,3 15,0 14,8 14,3 14,1 14,0

Pramen: Statistika rodinnych ucti, 1. dil CSU, 1990-2003

Chléb 1 pSeni€na mouka se fadi k zakladnim potravindm s poklesem spotieby. U
chleba je index 2002/2001 98,9% a 2002/1989 pouze 78,6%. Spotiteba chleba klesala,
ptesto, ze klesala také jeho cena. Tento pokles spotieby chleba odpovida dlouhodobym
trendiim ve vétSin€ evropskych zemich.

Cenovy vyvoj pekarenskych vyrobki (tab. 3) zavisi do zna¢né miry na cené obilovin.
Ta je ovlivnéna urovni a kvalitou sklizn€, objemem zasob, vztahem nabidky a poptavky,
vyvojem svétovych cen a moznostmi vyvozu a dovozu. Spotiebitelské ceny pekarenskych
vyrobkll se v letech 1998 az 2002 v pruméru snizily o 3,2%. Na tomto poklesu se podilely
pSeni¢nd mouka, chleba a béZzné pecivo, jejichz ceny s vyjimkou roku 2001 klesaly. Naproti
tomu ceny u jemného a trvanlivého peciva v tomto obdobi vyrazné stouply.




Tab. 3 Vyvoj meziro¢nich indexii spotiebitelskych cen pekarenskych vyrobkt

Potravinova skupina 1998 1999 2000 2001 2002 2002/98
Pekarenské vyrobky, obiloviny 100,3 95,3 96,4 105,6 99,7 96,8
V tom 92,3 88,2 88,6 113,1 99,3 87,8
-mouka pSeni¢na

-chléb 100,4 94,1 96,5 107,2 98,9 96,2
-peCivo béZné 97,4 90,0 93,1 106,8 98,8 88,3
-peéivo jemné 103.9 100,9 100,8 106,5 101,3 109,8
-peéivo trvanlivé 106,4 104,6 101,7 101,3 100,7 108,6

Pramen: VUZE

NABIDKA PEKARENSKYCH VYROBKU

Pted rokem 1989 pusobilo v pekarenském sektoru 7 krajskych podniki a podnik
Praha. Po tomto roce doslo k jejich rozstépeni na zavody a ty byly dale privatizovany.
V soucasné dobé¢ je cely sektor plné privatni. Pro situaci na trhu je charakteristicky nadbytek
vyrobnich kapacit a dale snahy jednotlivych vyrobcii udrzet se na trhu. Tyto podminky pak
umoznuji dalSim partnertim, ptedev§im obchodnim fetézclim, prosazovat svou trzni silu a
dominantni pozici pii jednani o cenach a podminkach dodavek pekarenskych vyrobkl. Aby
mohli jednotlivi vyrobeci pekarenskych vyrobkl celit pirevaze obchodnich fetézcii, dochdzi
opét k jejich spojovani, a to formou zakladani spolecnych odbytovych organizaci a nebo
pfimym spojenim mlyna s pekarnami. Typickymi ptiklady takovychto spojeni je napf-.:

e Lucembursky RAMILL, a.s., ktery sdruzuje vyrobce v obilni vertikdle od nakupu,
skladovéani a mleti obili ve mlynech az po zpracovani mouky v pekarnach, cukrarnach a
téstarn€. Plsobi hlavné ve stfedoceském, vychodoceském a severoCeském regionu. Koncern
Ramill tvofi tyto podniky: Odkolek, a.s., Unimills, a.s., Emka, s.r.o0., Odkolek Slovakia, s.r.o.,
Spojené téstarny CZ, s.r.0., Pekarna Chomutov, a.s., Pekarna Zatec, a.s., Pekarna Liberec, a.s.

e UNIMILLS, a.s.,
ktery vznikl slouc¢enim mlyni spolecnosti Odkolek, a.s. a Delta pekaren, a.s., jehoZ ¢innosti je
nakup a zpracovani pSenice, vyroba a prodej vSech druht pseni¢nych vyrobkt, sluzby pro
pekarny a vyroba krmiv. Dodava firmé Delta pekarny, a.s. mouku. Sdruzuje mlyny v Praze,
Mladé Boleslavi — spolecnost Boleslavské mlyny s.r.o, v Litoméficich a Kralupech nad
Vltavou. Zakladatelé spole¢nosti Unimills ovladaji minimalné ctyficet procent tuzemského
trhu s pecivem.

e Delta pekarny, a.s. Brno,

s ptisobnosti v moravskych regionech a v mensi mife i na ostatnim tizemi CR. Zahrnuji 4
mlyny a 13 pramyslovych pekaren. Vyroba zac¢lenénych mlynt piedstavuje kapacitu cca 15%
oborové vyroby. V této spolecnosti je zastoupen zahranicni kapital.

e Penam, spol. s r.0. Brno,

s pusobnosti v moravskym regionech. Zahrnuje 3 mlyny, 1 téstarnu a n¢kolik primyslovych
pekaren. Vyroba zaclenénych mlynt predstavuje cca 11% oborové vyroby.

e Millba —Czech, a.s. Usti nad Labem,
pluisobi v severoceském a dalSich ceskych regionech. Zahrnuje 2 mlyny a  n¢kolik
primyslovych pekaren. Vyroba zaclenénych mlynd ptedstavuje kapacitu cca 4% oborové
vyroby.

e Cempek druzstvo Jihlava, sdruzuje 6 samostatnych firem a dosahuje obratu 1,2
mld.K¢&, koordinuje vyrobni i obchodni ¢innosti.

o Cesky pekaf, spol. sr.o. Hradec Kralové, firma byla zalozena vroce 2000 a
zahrnuje 4 pekarny. Cilem je spolecny prodej vyrobkli do maloobchodni site.

Vzhledem poptadvce po pekéarenskych vyrobcich je v soucasném obdobi kapacita
pekaren dostate¢na. Pokud dojde ke zvySeni poptavky, lze nartist vyroby pokryt zvySenim
sménnosti. Podle odhadu Podnikatelského svazu pekatii a cukraiti v CR se sou¢asné kapacity
vyuzivaji na necelé¢ dvé smény denné v prubéhu pracovniho tydne a jednu sménu v sobotu.
V posledni dobé& roste podil prace i v ned¢li, protoze super a hypermarkety maji otevieno i




v ned¢li a pokud nemaji vlastni pekarny, pozaduji dodavky Cerstvych vyrobki.

Tab. 4 Vyvoj produkce vybranych komodit v tunach v letech 1993 az 2002

Vybrané produkty 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002
PSeni¢nd mouka | 772724 | 800034 | 909209 | 892747 | 858470 | 836774 | 713184 [ 802600 | 783234 | 816105
Chléb 365865361854 1361052376276 | 36 448 [ 358993 | 344325 | 335784 | 336972 | 341633
Pecivo Cerstvé
béZné 199903 | 210240 | 225308 | 252179 | 255488 | 255544 [ 255661 | 267994 | 274325 | 282605
Pecivo Cerstvé
cukraiské 24775 | 28354 | 30042 | 35114| 35820| 34493 | 36705| 43637| 45350| 51830
Pramen: CSU

Tabulka 4 dokumentuje zmény v produkci vybranych pekarenskych vyrobkii. Produkce
chleba poklesla v roce 2002 oproti roku 1993 o 7%, zatimco produkce bézného Cerstvého
peciva zaznamenala nartist o 41%.

ZAVER

Ptesto, Ze spotfeba konzumniho chleba pomalu klesd, na druhé strané postupné roste
spotfeba b&zného pieni¢ného a trvanlivého peéiva. Pekarny v Ceské republice maji velmi
silné postaveni v segmentu bézného peciva, to znamena, ze Cesky zdkaznik je zvykly na chut’
peciva ze ,,sv€“ mistni pekarny a kvili konzervatizmu tézko zméni své preference ve
prospéch néjaké jiné pekdrny, napf. zahrani¢ni. Vyznamnym trendem také je, Ze vétSina
pekaren ma alesponl jednu vlastni prodejnu, kde prodava své vyrobky a tak miize sledovat
reakci spotiebiteld.

Pekarenska produkce navic patii mezi zakladni potraviny, které budou spotiebitelé
nakupovat 1 v piipadé€, Ze budou omezovat vydaje na jiné druhy potravin. To ale definitivni
odbyt produkce nezarucuje. Protoze v soucasné dobé klesa spotieba chleba, méli by vyrobci
hledat nové druhy vyrobki a zaméfit se ptedevsim na trendy zdravé vyzivy.
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