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Anotiacia:

Hodnotenie vkladov do vyroby vyzaduje v praxi uplatiovat nové pristupy v
planovacej a kontrolnej c¢innosti. Medzi metody hodnotového riadenia nédkladov v
podmienkach trhového mechanizmu patri controlling. Zakladnym pilierom controllingu
nakladov je informacnd podpora pre potreby koordinidcie a usmerfiovania vyroby
kvalifikovanymi manazérskymi rozhodnutiami.

V prispevku sa orientujeme na Strukturovanie pladnovacich procesov, ich vézbu na
vnutropodnikové rozpocty ndkladov a vynosov a vytvorenie evidenénych predpokladov ich
hodnotenia v priebehu vyrobného procesu.
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Abstract:

The evaluation of production inputs in practice requires the application of new
approaches in planning and control activities. Controlling belongs to the methods of value
cost managing in the conditions of market economy. The main backbone of cost controlling is
informational support for the needs of coordination in production by means of qualified
managerial decisions.

In the article we have focused on structuralization of planning processes, their
connection to the departmental budgets of costs ad incomes and creation of accounting
assumptions for their evaluation during the production process.
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UvVoD

V hlavnych problémoch sucasného pol'nohospodarstva sa v znacnej miere odzrkadl'uje
makroekonomicka klima celého narodného hospodarstva a vysledkov, ktoré dosahuje. Uzko
s tym stvisia moznosti Statu a ucinnost’ uplatiovanych néstrojov agrarnej politiky.

Rozhodujuci  podiel na efektivnosti  dosahovanych  vysledkov v rezorte
pol'mohospodarstva zostdva na podnikovom a vnutropodnikovom manazmente v kazdom
polnohospodarskom podniku. Signalizovany obrat smerom k ekonomickému rastu je
prejavom postupnych Statnych zasahov do agrorezortu a zvySovania kvality manazérskych
pristupov k rozhodnutiam. Na tGrovni podnikov to vyzaduje hl'adanie novych ciest a prvkov
k ich uplatiovaniu v ekonomickom riadeni, najma vnutroorganiza¢nych utvarov.

MATERIAL A METODY

V podmienkach trhového hospodéarstva vyznamné postavenie ma controlling.
Ekonomickéd efektivnost’ dosahovanych vysledkov zvecného hladiska je podmienena



uplatiiovanim predovsetkym controllingu nakladov a finan¢ného controllingu.
Rozhodujucou zlozkou contrllingu st planovacie a kontrolné procesy. V prispevku sa
zameriavame na:
» vymedzené postavenia pldnovacich procesov ndkladov vo vézbe na stistavu rozpoctov
aich
* informac¢nu podporu ako predpoklad kontrolnej ¢innosti.
Poznatky k diskusii a dosiahnuté vysledky st ziskané z analyzy rieSenej vyskumnej ulohy
VEGA 1/0602/03 — Informacnd podpora controllingu nékladov v pol'nohospodarskych
podnikoch pri exploatacii netradi¢nych metdd.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Controlling nakladov predstavuje systém pravidiel, metdd a informaénych nastrojov,
ktoré umoznia hospodarnost’ vkladov do vyroby a koordinaciu procesov s tym spojenych.
V podnikatel'skom subjekte umoznuje stanovovat ciele, predchddzat’ rizikdm a prijimat
ucinné opatrenia. Zakladna uloha controllingu spociva vo vsestrannej podpore riadenia vo
vnutri podniku prostrednictvom planovacich, kontrolnych a korigujicich informaécii.
Z uvedeného hladiska controlling vymedzujeme v dvoch rovinach:

. planovanie (rozpoctovanie) a kontrolné ¢innost,

. informac¢na podpora planovacich a kontrolnych procesov, ako aj zabezpecenia

koordinacie a poradensko-inovacnej funkcie controllingu.
Planovacie procesy su zakladnym prvkom uplatiiovania controllingu v podniku. Umoziuju
anticipéciu splnenia stanovenych ciel'ov a vyvoja podniku vébec v globalnych, ale i
analytickych ukazovatel'och vnutroorganiza¢nych utvarov.

V prispevku akcentujeme uplatinovanie controllingu vo vztahu k hodnoteniu tcelnych
vkladov do vyroby v jednotlivych strediskdch ako zakladného predpokladu riadenia zisku.
Néklady treba povazovat’ za spolocného menovatela kazdej Cinnosti resp. inej aktivity
manazmentu v podniku. Z tohoto aspektu je treba ich vyvoj usmeriiovat’ uz pocas priebehu
vyrobného procesu do ktorého vstupuji. Osobitni pozornost’ je potrebné venovat v praxi
metodologickym otdzkam planovacieho procesu nakladov. Podstata pristupov k planovaniu
nakladov spoc¢iva v ich €o najuzSom prepojeni na vyrobny proces a jeho zlozky t.j. ¢innosti
resp. skupiny cCinnosti charakteristické pre pouzivané technologie v pol'nohospodérskej
vyrobe a nepol'nohospodarskych ¢innostiach.

Do sustavy pladnovacich procesov v oblasti nakladov v SirSom slove zmysle ako
vyplyva zo schémy 1 zahriiujeme:

* plénovanie nakladov a

= sustavu rozpoctov nakladov.

Z prevedenej analyzy vyplyva, Ze planovanie nakladov v podnikoch pol'nohospodarske;j
prvovyroby sa realizuje podl'a druhového Clenenia. V skimanom stibore podnikov Uplne
absentuje planovanie nakladov z kalkulaéného hl'adiska.

Na urovni podnikov zostaveny finan¢ny plan, obsahujici druhovu Struktiru nakladov
sa premieta do vnutroorganizacnych planov stredisk. V podstate st planované ndklady,
vynosy a vysledok hospodarenia. Pre pldnovanie nakladov na podnikovej urovni a vo
vnutroorganizanych jednotkach sa vychadza zo skutocne dosiahnutych vlastnych nakladov
upravenych + o zmeny ndkladov vyvolané rozdielnym posobenim faktorov v beznom
planovacom obdobi.

Planovanie ndakladov z kalkulacného hladiska mé& prezentaciu v stanoveni
planovanych kalkuléacii vlastnych nékladov. V sucasnej praxi zo strany podnikov nie je
venovana pozornost planovym kalkulacidm nékladov s vynimkou stboru podnikov , ktory
pre tieto ucely vyuziva vyskumny tustav ekonomiky pol'nohospodérstva a potravindrstva.
K planovaniu nakladov sa pristupuje podl’a ich priameho resp. nepriameho vztahu k vykonu



Planovacie procesy a rozpocty nakladov
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ako celku. Z realizovaného postupu je zrejmé, ze v priebehu vyrobného procesu nemozno
posudit’

» v akom prostredi ndklady vznikaj,

= akd je pri¢inna suvislost’ ich vzniku a

* najmd akou intenzitou reaguju na zmeny v objeme vyroby.

Uplatnenie uvedenych kritérii v planovacom procese nakladov vytvara priestor pre ich
ekonomické riadenie v priebehu vyrobného procesu. Vyzaduje to vsak uplatnitt nové
metodologické pristupy v planovacej praxi nakladov. Uvedené poziadavky vyzaduja, aby
planovanie nékladov a ich nésledna kontrola bola v uz§om prepojeni na vyrobu. Znamena to
planovanie nakladov na vykony orientované podl'a Cinnosti resp. skupin ¢innosti, ktorych
Struktra a charakteristika je urovand pouZzivanymi technologiami pestovania plodin,
v chove zvierat a inych uskuto¢iiovanych ¢innostiach.

Kazdd pouzivana vyrobnd technoldgia v polnohospodarskych podnikoch vyvolava
potrebu vykonat’ urcité ¢innosti resp. skupiny ¢innosti, ktoré¢ v planovacom procese vystupuju
ako primarny predmet planovania nadkladov. Zmena metodologického pristupu k planovaniu
nakladov z kalkulacného hl'adiska vyplyva zpodstaty, ze za pri¢inu vzniku néakladov
nepovazujeme vykon ako celok, ale ¢innosti realizované na vykony priamo resp. nepriamo.

V z4ujme zabezpecenia hospodarnosti vkladov do vyroby, ako aj uspornosti nakladov
vo vztahu k vysledkom vyroby mé nezastupitelné miesto motivacia l'udského faktora.
Uplatiiovanie zasady motivacie a hmotnej stimuldcie st predpokladom tspeSnosti
v podnikani.

Motivacny faktor v sucasnych podmienkach mé& zmysel iba vtedy, ak je viazany na
vypracované¢ zasady hmotnej zainteresovanosti . Hospodarnost' vkladov pre reSpektovani
uvedenych predpokladov moze tak podmienit’ efektivnost’ vyroby, ktora je determinovana



planovanymi nakladmi pri nezmenenych podmienkach.

Dodrziavanie planovanych ndkladov podla druhového a kalkulaéného Cclenenia,
pripadne ich usporu mozno zabezpecit' sustavou nakladovych rozpoctov. Treba v praxi
vychadzat’ z toho, Ze pokial’ plan stanovuje ciele podniku v oblasti ndkladov, tak rozpocet
nakladov je prostriedkom ako stanoveny ciel’ dosiahnut’.

Pre splnenie podnikovych cielov v oblasti nakladov za vyznamné povazujeme
vnutroorganiza¢né rozpocty nakladov. Rozpocty nadkladov vo vnutri podniku z pragmatického
hladiska predstavuju konkrétne pridelenie tloh pracovnym kolektivom v stredisku resp.
jednotlivcom. Pridelovanie tloh vo vnutri podniku méze byt formou naturdlnych a
hodnotovych ukazovatel'ov. Naturalnymi ukazovateImi sa moézu urcit’ ulohy o dosiahnuti
celkového objemu produkcie rastlinnej, zivociSnej a inej vyroby, ako aj jej pouzitie pre
splnenie zmluvnych kontaktov so Stitom, inymi odberatelmi, na krytie vlastnej potreby
ostatnych  vnutroorganiza¢nych  jednotiek. = Hodnotovymi  ukazovatelmi  moZno
vnutroorganizaénym utvarom urCit’ objem jednotlivych vykonov, vysku trzieb, rozhodujice
naklady prislusného vykonu, objem peniaznych prostriedkov na mzdy a odmeny a vysledok
hospodéarenia.

Vo vzt'ahu k vnutropodnikovym rozpoctom musia to byt ulohy, ktoré veduci utvarov,
pracovné kolektivy a jednotlivei svojimi aktivitami moézu ovplyvnit. Z tohoto pohladu
planovaci resp. rozpoctovy proces mdze splnit’ svoje poslanie iba v kontinuite na motivacné
pravidla a zasady hmotnej stimuldcie. V kontexte suvedenym mozno konStatovat, ze
rozpocet nakladov sa tak stava vyznamnym néstrojom presadzovania zodpovednosti na irovni
hodnotovej stranky reprodukéného procesu.

V suvislosti s planovanim ndkladov osobitni pozornost je treba venovat
rozpoctovaniu rezijnych ndkladov. K stanoveniu rezijnych ndkladov treba pristupovat
vhodnym uréenim ich zéavislosti na celkovom objeme vykonov v konkrétnych podmienkach
podnikov. Predpokladé to identifikdciu Cinnosti resp. skupin Cinnosti, ktoré vystupuju ako
pri¢innd suvislost’ vzniku nakladov. Zakladny zamer v tomto smere treba orientovat’ na
rezijné nakladové polozky vo vztahu na personalnu zodpovednost manazérov. Sledujeme
tym tendenciu znizovania nakladov a ich adresnost’ na vykony. K tomuto ucelu odporuc¢ame
vyuzit' v ramci analytickej evidencie tzv. personalne Uc¢ty. Pri planovani rezijnych nékladov
vychéadzat’ z ich druhového ¢lenenia podla stredisk s uplatnenim zodpovednostného hl'adiska.
Ekonomické riadenie nakladov ~ zabezpeCuje tak dosiahnutie priaznivého vysledku
hospodéarenia.

Dolezitou sucastou ekonomického riadenia nékladov je kontrola nakladov a
koordindcia ich dalSieho vyvoja. Kontrola ¢innosti je podmienena znalostou poznédvacich
informacii o priebehu a vysledkoch vykonavanych ¢innosti vo vnutroorganiza¢nych utvaroch.
Prirodzene, potreba informacie v kazdom podniku je individudlna, ale v kone¢nom ddsledku
musi umoznit’

* hodnotenie konkrétne posudzovaného planu (rozpoctu) nakladov,

= analyzu redlnych odchylok od planovaného vyvoja,

= odhalenia a upozornenia na pripadné rizika,

= koordinacné pristupy k uprave planovacich procesov v kontexte s

novovzniknutymi podmienkami.

Moderné¢ informacné technologie takéto pristupy k integrovanému vyuzivaniu
informécii umoziluju. Vyzaduje to vSak zodpovedny pristup a najmd ochotu manazérov
realizovat’ planovacie a kontrolné procesy v podmienkach controllingu nakladov.

SUHRN

Planovanie a rozpocty ndkladov su predpokladom uplatiiovania néakladového
controllingu v pol'nohospodarskej praxi. Pri planovani ndkladov je treba vychadzat' zo
skuto€nosti, Ze nie vykon ako celok, ale ¢innost’ resp. skupina ¢innosti, ako zédkladné zlozky
vyrobného procesu spdsobuju vznik nakladov. Opodstatnenost’ a pri¢inna suvislost’ vzniku



nakladov je podmienend ¢innostami vykondvanymi u jednotlivych vykonov (vyrobkov,
sluzieb). Ucelnost’ vkladov do vyroby, ktoré v rozhodujiicej miere ovplyviiuju efektivnost’
vyroby musi byt oSetrena v pravidlach hmotnej stimulacie a zainteresovanosti. V sustave
rozpoctov je potrebné pridel'ovat’ tie Ulohy pracovnym kolektivom a jednotlivcom, ktoré
svojimi aktivitami mézu ovplyvnit’

Vytvorend informacnd podpora plédnovacich procesov a kontrolnej cinnosti je
zakladnym predpokladom zabezpeCenia vSetkych uloh a funkcii ndkladového controllingu
podnikovej praxi.
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