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Anotace:

Ptispévek se zabyva vytvorenim piehledu metodiky, kterou je mozné pouZzit pfi analyze
struktury zaméstnanct ve vztahu k analyze diferenciace odménovani zaméstnancti v podniku.
Doporucuje strukturu vékovou, podle vzdélani a kvalifikace, poctu zaméstnanc, trvaly stav,
fiskalni stav, placeny stav. Pro analyzu diferenciace mezd vychazi ptispévek z vypoctu
mési¢ni mzdy a Skaly kvantilovych ukazatela.
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Abstract:

The paper deals with a creation of metodology overview, which could be used for
an employee structure analysis in relation with an analysis of rewarding differentiation of
employee in enterprise. It's suggested an age structure, a structure in according to education
and qualification, number of employee, permanent state, fiscal state, paid state. The paper
goes out from a calculation of month wage and a series of quantiles indicators.
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UVOD

Lidské zdroje svou praci ohranicuji moznosti kazdé organizace, tedy i zemédélskych
a zpracovatelskych podniki, nebot’ maji vliv na stupeil vyuzivani vécnych zdroji. Jsou také
zdroji nédkladnymi, protoze vyzaduji vysoké néklady na mzdy, pojisténi, vzdélavani a vycvik,
socialni zabezpeceni. To podporuje hypotézu, ze lidské zdroje jsou pro podnik nakladné, ale
toto hledisko nemiize byt jediné. Jind hypotéza stanovuje, ze nejcennéjSim aktivem podniku
21. stoleti budou jeho pracovnici disponujici znalostmi a jejich produktivita podporovéana
systémy odménovani.

CiL A METODY

Cilem prace je vytvorit piehled metod, které¢ autofi navrhuji k pouziti pfi analyze
struktury zaméstnancti v podniku s vazbou na diferenciaci odméiovani, aby se ziskal ptehled
o ucelnosti vynakladanych prostfedkii na odménovani. Jelikoz je tato problematika znacné
rozséahla, ptehled nebude vycerpavajici, ale budou zde zminény jen nékteré metody.

Pfi zpracovani stru¢ného ptehledu metod vychazeji autofi z metod, které popisuji a
uvadéji v publikacich Tomsik, BartoSova (2003a,b), Tomsik, BartoSova (2004) a mohou
slouzit k doplnéni vysledkl této publikace. Metodika nasi prace je takova, ze jsme do
piispévku zatadili popis pouzivanych metod s ptiklady a ukdzkami jejich vyuziti v praxi. Pro



zpracovani podkladd pii pouziti metodik je mozné vyuzit software Microsoft Word
a Microsoft Excel.
Prispévek vznikl s podporou vyzkumného projektu NAZV MZe CR ¢islo QF 3276.

VYSLEDKY A DISKUSE

Analyza struktury zaméstnanci

Strukturou stavu zameéstnancli se zabyvaji autofi za Ucelem poznani charakteristik
zaméstnanc nebo populace, které jsou zdkladem pro planovani pracovnich mist
i odmétovani. Je sestavovdna STRUKTURA VEKOVA, kterd miize byt riizné detailni. Ciselné
udaje mohou byt vyuzity pro sestaveni obrdzku vékové pyramidy a jeji analyzy vyuzivaji
persondlni manazeti, nebot v€k ma vyznamny vliv na pracovni chovani a umoziuje
signalizovat i odchody do diichodu. Modely vékovych pyramid by mély byt prvnimi, které si
persondlni utvary vypracuji. Jedna se o jednoduchy nastroj, ktery umoznuje ziskani
zajimavych informaci. Neexistuje pfedem zadna absolutné idealni vékovéa pyramida, ale
existuje idedlni pyramida pro kazdy podnik nebo v podniku pro ur¢itou skupinu zaméstnanct.
Podle Perettiho (1997) miizeme nabidnout n¢které charakteristické typy pyramid.

1. 1T T11.
Obr. 1: Vékové pyramidy (Peretti, 1997)

L. Mnoho zaméstnancti mladSich 40 let. V pfipadé¢ konjunktury nepiizniva, riziko
vyznamného propousténi — malo kariérovych vyhod. Vyznamné néklady
na vzdélavani. (Forma hrusky.)

I1. Vhodné¢ vyvézend vékova pyramida svhodnym rozdélenim pfichodd a odchodi

zaméstnancll.

III. Mnoho starSich zaméstnancii. Vyhoda: velkd prizpisobivost v pfipadé narocné
konjunktury. Nevyhody: omezend obménitelnost, vysoké mzdové naklady. (Forma
htibu.)

Vékova struktura zaméstnancti miize byt uspotfadana, kromé pyramid, také do tabulky
podle skupin rizného vékového rozpéti. V ni by mohly byt uvedeny pocty zaméstnanct
podle hladin v€kového rozpéti ve vztahu k pohlavi a hrubym mzdam v téchto skupinach
za sledované obdobi.

Pokud si podnik podobnou tabulku sestavi, ¢iselné udaje z ni pak mohou byt nésledné
vyuzity k sestaveni vékové pyramidy a tak slouzit pro personalniho manazera k dalsi analyze.
VEék ma totiz vyznamny vliv napracovni chovani a jak jiz bylo zminéno vySe miize
signalizovat naptiklad i odchody do diichodu.

Neméné vyznamna je STRUKTURA ZAMESTNANCU PODLE KVALIFIKACE (VZDELANT).
Tato struktura a informace, které dava, je vazana na strukturu vékovou, délku pracovniho
poméru, pohlavi, aj. Zvlasté je pouzitelna jako informace majici vztah k odménovani. O
vyznamu analyzy existujicich lidskych zdroji se zminuje rovnéz Armstrong (1999). Podle
tohoto autora by analyza méla klasifikovat zaméstnance podle funkénich hledisek, utvart,
povoléani, zaméstnani, irovné kvalifikace a postaveni. V podstaté podporuje Perettiho (1997)
a akcentuje ikomparaci mezi jednotlivymi kategoriemi pracovnikd. Praxi méfeni stavl



zaméstnancl se vénovali rovnéz Martory, Crozet (1998). Upozoriiuji na praxi evropskych
zemi, uvadéji ¢lenéni téméf shodné s predchozimi citovanymi autory a doporucuji jesté jednu
skupinu zaméstnanct. Jedna se o skupinu zaméstnanct na ¢astecny pracovni uvazek. Celkovy
stav téchto pracovnikli odpovida souctu vah, které jsou ¢asti pracovniho Casu stanoveného
podnikem. Ptikladné to znamena, ze méame teoreticky stav 2 pracovnikd, z nichz 1 ma tvazek
0,40, druhy 0,30 a vysledkem je 0,70 védzeného stavu pracovniki. Kvantitativni
problematikou se zabyva i Mahé de B. (1998). Uvadi, ze pro operativni fizeni nebude stacit
pouze kvantitativni znalost stavli zaméstnanct. Ale pro soucasnost bude potieba poznavat
kvalitativni znaky pracovnich mist, coz se stane nezbytnosti a bude potieba se zabyvat
analyzou mist a jejich kvalitativnim rozvojem.

Strukturu zaméstnanct podle kvalifikace ve vztahu ke mzdam byva uvedena v tabulce
soucasn¢ v Clenéni podle pohlavi. Zpravidla se pouziva ¢lenéni zaméstnanci celkem, v tom
zaméstnanci se vzdélanim zdkladnim a nedokoncenym, stiednim bez maturity stfednim
s maturitou, vysSim odbornym a bakalafskym, vysokoskolskym a ptfipadné bez uvedeni (tedy
pét stupiit vzdélani, jak je pouzivaji CSU nebo MPSV ve svych piehledech).

Poznani této struktury umozni podniku vypracovat plan potieby vzdélavani
zaméstnancu, které¢ zvySuje kvalifikaci zaméstnancti, zda planovat vzdélavani jednorazova
nebo cyklickd, jaké volit formy vzdélavani — interni, externi a kolik penéz je potfeba vyclenit.
Zjisténi a sledovani vzdélani vede rovnéz k tvaham a planim o odménovani zaméstnanct
a jejich motivaci k vzdélavani a ovlivni jist¢ mnoZzstvi osobnich nékladi.

Pro potieby odménovani, planovani lidskych zdrojt, je vhodné mit poznatky o POCTU
ZAMESTNANCU v podniku, nebot’ tyto poznatky maji vliv na celkovou politiku zaméstnanosti.
Je vhodné zacit definici, co je to stav (pocet) zaméstnanci, nebot’ mame mnozstvi termind,
které¢ je vhodné rozliSovat. Napiiklad Peretti (1997) uvadi, Ze stimto terminem jsou
spojovany dalsi, které je nutno brat v uvahu. Jedna se o tyto pojmy: bézny stav zaméstnanci,
zapsany (evidencni) stav zaméstnanct, trvaly stav, rozpoctovy, okamzity a primérny stav,
placeny stav zaméstnancli. Bézny stav zaméstnancii je dulezity pro uplatiiovani legislativy
v podniku napt. z diivodu voleni zastupcii zaméstnancii pro vyjednavani se zaméstnavatelem.
Vymezeni tohoto bézného stavu je dilezité pii aplikaci socidlnich zdkond. Evidovany
(zapsany) stav zaméstnancl je stav, ktery zahrnuje zaméstnance do registru zaméstnanct.
Tento registr potom obsahuje dokumenty, které maji vztah k naboru, vstupu a odchodim
zaméstnanct, k smlouvam, propousténi, demisim, vyprSenim lhat smluv na dobu urcitou.
Obsahuje zékladni udaje o zaméstnanci — jména, piijmeni, ndrodnost, datum narozeni,
pohlavi, zaméstnani a kvalifikaci, data vstupu a odchodu. Evidovany stav zaméstnanct miize
byt sledovan pro rizny Cas napt. pro stav soucasny nebo stav k ur¢itému datu nebo primérny
stav k ur¢itému datu. Trvaly stav zaméstnanci je tvoifen zaméstnanci, ktefi maji v daném roce
smlouvu na dobu neurc¢itou v obdobi od 1. 1. do 31.12.

Trvaly stav zaméstnanct (Martory, Crozet, 1998, Peretti, 1997) vypocitdme takto:

Trvaly stav = stav pocatecni k 1. 1. — odchody — smlouvy na dobu urcitou — smlouvy
na ¢astecny uvazek

Stav rozpoctovy (fiskalni) zahrnuje vSechny, ktefi figurovali ve stavu bez ohledu na
¢as a byli podnikem placeni v pribéhu ucetniho roku. Tento stav slouzi k daiovym ucelim
a socidlnimu pojisténi.

Fiskalni stav = poc¢ate¢ni stav + vstupy v roce

Placeny stav zaméstnancii je ten, ktery je tvofen osobami pfitomnymi a osobami,



jejichz pracovni smlouva byla docasné prerusena, tedy se neplati, ale patii do stavu zapsaného
(evidovaného) ptipadné trvalého. Zaméstnanci pobiraji napt. ddvky v nemoci.

Placeny stav zaméstnanci, napi. k 31. 12. = stav zapsany (evidovany) — stav neplaceny

Stav pfitomnych v praci je stav zaméstnancii, kteti v prisluSném dni skute¢né byli
pfitomni v praci. Tento pojem je dulezity, nebot’ mé vliv na délku placené dovolené.

Schéma vypoctu, jez uvadi vztahy mezi riiznymi okamzitymi stavy zaméstnancui:

Stav pfitomnych v praci -
osoba vykondavajici praci

v podniku
_|_
Osoba, ktera je Stav
I.denvpraci |~ pritomnych
+
Osoby  nepfitomné,
ale placené (nemocni) | = | Stav placeny
_|_
Osoby neplacené | _ | Stav zapsany
(evidovany)

Vedle sledovani podnikovych stavii zaméstnanct je dilezité pro personalisty sledovat
stavy zaméstnanct na trhu prace v pfislusném odvétvi a porovnéavat napiiklad jejich ubytky
s ubytky podnikovymi. Sledovani interniho a externiho trhu prace je charakteristikou fizeni
lidskych zdrojt.

Analyza diferenciace odménovani zaméstnancu

Pro hodnoceni odménovani zaméstnancti pouzivame tdaje z podnikl nejlépe za urcité
casové obdobi. Pro vyhodnoceni diferenciace mezd se pouzivaji Udaje vychazejici
z evidovaného stavu zaméstnancli — muzi a zeny zvlast, zaméstnanci celkem, dale v ¢lenéni
na délniky a technicko hospodarské zaméstnance (THZ) a to podle pohlavi, véku, vzdélani
(zakladni, stiedni bez maturity, s maturitou, vyssi odborné a bakalaiské, vysokoskolské).

Pro VYPOCET MESICNI MZDY muzeme vyuzit udaje o poctu odpracovanych hodin
jednotlivych zaméstnanci a dosazenych ro¢nich mezd. Prepocteme je na vazeny pramér
hodnotou 2 016 pracovnich hodin vroce a nasledné tento udaj o ro¢ni mzd€ upravime
na primérnou mésicni hrubou mzdu pracovnika.

Postup vypoctu primérné mesicni hrubé mzdy zaméstnance byl sestaven takto:

Celkova ro¢ni hruba mzda (K¢)

= Prumérna hruba hodinova mzda (K¢
Pocet odpracovanych hodin (h) &S



2. Primérné hruba hodinova mzda * 2 016 h = Piepoctend ro¢ni hruba mzda (K¢)

Ptepoctend ro¢ni hrubd mzda (K<)

3. T = Prepoctena mesi¢ni hruba mzda (K<)

Priklad:
Zamestnanec Petr Kozilek odpracoval v kalendarnim roce 2003 v podniku 1 824 hodin
a jeho zdanitelna rocni mzda cinila 150 438 K¢.

150438

187 =82,477 Keh! ...priimeérnd hrubd hodinova mzda,
82,477%2 016 =166 273,632  K¢é.rok” ...prepoctend rocni hruba mzda,

166 273,632 =13856 Kémésic™ ...prepoctena prumerna meésicni hrubd mzda.

Priumérna prepoctena mésicni hruba mzda tohoto zaméstnance cini 13 856 K¢.

Pro VYPOCET DIFERENCIACE MEZD miliZze byt pouzita Skala kvantilovych ukazateld,
kterych se v§eobecné pro hodnoceni mezd pouziva. Jedna se predevsim o kvartily a decily.

Kvantily — uspofddanou variacni fadu rozd€luji v ur€itém poméru cetnosti. Obecné
hovofime o p-procentnim kvantilu x,,, ktery z uspofddané fady odd¢li 100.p %

hodnot, pro néz plati, Ze x; <x, a zaroven hodnot 100—100.p %, pro néz

naopak plati, ze x, < x,) (Minafik, 1995).
100.p< >'100.p(x,) a (100-100.p)< >100.p(x,)
)

)C([)SXP Xp SX([
Kvartily — jsou kvantily, které déli uspofadanou fadu na Ctyfi ¢asti se stejnou cetnosti
X 25 dolni kvartil

X,s0 =X prostfedni kvartil (je totozny s medidnem)

X 75 horni kvartil

Nekteré zakladni ukazatele vyznamnych hodnot variacni fady budeme déle blize
specifikovat v souvislosti s hodnocenim mezd:

D, — prvni decil — vydélek na mist¢ prvni desetiny variacni fady vzestupné
uspofddanych hodnot (n€ktefi autoii prvni decil oznacuji jako
nizka troven),

Q; — prvnikvartii - vydélek na mist¢ prvni Ctvrtiny variaéni fady (dolni hranice
stfedni urovng),
X — median — vydélek lezici u polozky v poloviné variaéni fady vzestupné

uspofaddanych hodnot, tedy hodnota délici uspoifadanou variacni
fadu na dvé poloviny o stejné Cetnosti (stiedni uroven),

X — pramér — aritmeticky primér zjiStovanych charakteristik,

Qs — 3. kvartil — vydélek na misté tfeti Ctvrtiny variacni fady (horni hranice stfedni
urovng),

Dy — 9. decil — vydélek na misté¢ devaté desetiny varicni fady vzestupné

uspotadanych hodnot (vysoka uroven),
R= X max xmin



Ry — wvariacni rozpéti — rozpéti hodnot souboru,

Priklad:
Z udajii 0 345 zaméstnancich podniku Koruna, a. s., jsme sestavili vzestupné uspordadanou
variacni radu prumeérnych mésicnich hrubych mezd a to pro délniky a THZ zviast. Pak jsme

urcovali median, dolni a horni kvartil a prvni a devaty decil. Vysledky jsou uvedny v tabulce
(viz Tab. 1).

Tab. 1: Stanoveni kvantili ve varia¢ni Fadé prumérnych mezd zaméstnanci podniku Koruna, a. s.

Délnici 7 494 9 022 10 766 12 587 14 575 11 039 44 529

THZ 12 809 14 923 18 260 22 843 29 245 19 707 39 314

Pti hodnoceni mzdové diferenciace v celém souboru zaméstnanct — délnikid a THZ —
je rozlozeni kvantilli odlisné nez kdybychom hodnotili zv1ast’ jednotlivé organizacni jednotky
(odd¢leni, odbory, stiediska atd.). Oba pohledy, tzn. zhlediska stfedisek 1 z hlediska
vzestupné uspotradanych vSech podnikovych primérnych mési¢nich mezd d€lnikti a THZ,
jsou mozné a poskytuji idaje pro posouzeni diferenciace odménovani a mohou byt ptipadnym
voditkem pro vyuzivani mzdy pifi motivaci vSech zaméstnancii jak ve stfediscich tak
za podnik celkem. MuZeme fici, Zze analyza pomoci zvolenych kvantilovych ukazatela
umoznuje vyhodnotit diferenciaci mezd podstatné 1épe nez pouhy piehled cisel.

V ptipadé, Ze chceme ANALYZOVAT TARIFNI SYSTEM podniku a zjistit tak diferenciaci
mezd zaméstnanct, je dobré zacit analyzou mzdovych tiid a mzdovych tarifii. Na zdkladé
podkladt poskytnutych podnikem potiebujeme zjistit nejen kolik zaméstnancii je zatazenych
ve kterém tiid¢, ale také jak na sebe jednotlivé tfidy navazuji, resp. jak se prekryvaji.

Vypocet prekryvani mzdovych tarifi mizeme provést tak, ze:
Mt, horni mez — Mty, dolni mez = Ptrekryvani (Mt, — Mty) (K¢)

Rozpéti Mt, = Horni mez Mt, — Dolni mez Mt,, (K¢)

Ptekryvani (Mt, — Mty)
Prekryvani (%) = Mt ... mzdovy tarif
Rozpéti Mt,

Priklad:
Jako priklad wuvedeme stupnici hodinovych mzdovych tarifii a provedeme analyzu
prekryvani jednotlivych tarifnich trid dle metodiky, kterou jsme uvedli vyse.

Tab. 2: Stupnice hodinovych mzdovych tarifa

1 34 0 34
2 34 4 38
3 34 11 45
4 34 19 53
5 40 20 60
6 45 23 68




Pouzivana tarifni stupnice hodinovych tarifi ma Sest tarifnich tfid, kdy prvni az ¢tvrtd ma
stejny zaklad, ale 1isi se dopliikkovou prémii: 0 az 19 K¢. Zbylé dvé tiidy jiz maji
diferencovany zaklad i prémii.

Tab. 3: Pfekryvani mési¢nich mzdovych tarifa

1 2 34 34 0 4 0,00
2 3 38 34 4 11 36,36
2 4 38 34 4 19 21,05
3 4 45 34 11 19 57,89
3 5 45 40 5 20 25,00
4 5 53 40 13 20 65,00
4 6 53 40 13 23 56,52
5 6 60 45 15 23 65,22

Pro leps$i znazornéni mzdovych tarifii je vhodné sestavit graf (

Obr. 2), ktery uvadime déle. Jednotlivé sloupce znazorfiyjicich 6 tarifnich tfid s hodinovymi
tarify jsou v rozpéti mimo prvniho, ktery tvofi zéklad. Po¢inaje druhou mzdovou tiidou se
jedna o hodinové tarify s prekryvanim. Soucasné maji tyto mzdové hodinové tarify piesah
do jinych nez sousednich tfid. Rozpéti tarifii je uvedeno uvniti sloupeckti od 4 K¢ do 23 K¢.

70 1

60 1

50 - 20

30 1

20 1

10

1 2 3 4 5 6
Tarifni tfida

Obr. 2: Graf stupnice hodinovych mzdovych tarifa

ZAVER

Vzhledem k rozsahu problematiky uvadime, Ze metody analyzy lze doplnit i o analyzu
struktury mzdovych ndkladd, analyzu mezd a produktivity prace, analyzu diferenciace
odménovani podle pasma meési¢nich mezd, analyzu primérné mzdy podle pohlavi a véku
nebo podle vzdélani.

Zéaveérem miizeme konstatovat, ze ptispévek vytvari metodicky aparat pro hodnoceni
nékterych aspektli analyzy struktury zaméstnancti ve vztahu k odménovani a indikuje
moznosti dal§iho upfesiovani.
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