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V teoretické Casti této diplomové praci jsem si za cil stanovil definovat pojmy
hospodaiska soutéz, hospodaiska politika, trh, konkurence, konkurenceschopnost podniku
a vymezit rozdéleni konkurence podle rtiznych hledisek. Prvni hledisko je trzni struktura,
na zakladé které lze rozliSovat dokonalou a nedokonalou konkurenci (monopol, oligopol
a monopolistickou konkurenci). Druhé hledisko je cena, kterd rozdéluje konkurenci
na cenovou a necenovou. Ddle zde uvadim typy sdruzovéni podniki a statni nastroje
pro ochranu hospodarské soutéze. Cilem praktické casti diplomové prace bylo popsat

existujici ptiklady jednotlivych forem konkurence a typli sdruzovani podnikti na ¢eském trhu.

Ceska republika se v pIné konkurenénim prostiedi pohybuje pouze jedno desetileti.
V tomto obdobi doslo v ¢eském podnikatelském prostiedi k vyraznym zméndm. Hospodaisky
systém neustale prochazi vyznamnymi pfeménami z centralné fizeného hospodaftstvi na trzni
ekonomiku. Zacalo se obnovovat drobné soukromé podnikani, které bylo za doby socialismu
zcela potladeno. Po patnacti letech existence trzniho prostiedi se jiz v Ceské republice nachazi
pestra seskupeni forem podnikatelskych subjektl, ktera se snazi ziskat co mozna nejlepsi

pozici a podminky pro realizaci svych zamért.

V ekonomickych teoriich rozliSujeme dva zakladni typy konkurenci: dokonalou
a nedokonalou konkurenci. Dokonala konkurence je odborny ekonomicky termin, vztahujici
se k trhu, na némz zadna firma ani zadny spotiebitel nedosahuji takové velikosti, aby mohli

sami ovlivnit trzni cenu.

Model dokonale konkurenéniho trhu dale ptedpoklada:

o ni¢im neomezovany vstup novych firem do odvétvi a vystup jiz existujicich firem
z odveétvi;

a existenci vysokého stupné piehlednosti lokalniho trhu statku;

a pruzné piizptisobovani se zménam podminek na trhu.

Nedokonald konkurence existuje vzdy, kdyz jednotlivi prodavajici maji urcity stupen
kontroly nad cenou statku vtomto odvétvi. Nedokonald konkurence se dale d€li na tii

zakladni typy: monopol, oligopol a monopolistickd konkurence.



Pti¢iny nedokonalé konkurence jsou:

a pokles poctu firem v odvétvi a soustfedéni vyroby do nékolika velkych firem;

o zruSeni podminek volného vstupu do odvétvi (napf. kdyz je vlastnictvi zdroje
omezeno a jeho majitelé ztohoto vlastnictvi maji ekonomicky prospéch, potieba
velkého mnozstvi kapitalu, legislativni nafizeni, poskytnuté licence, kvoty a cla);

a zruSeni podminky homogennosti produkce.

Jinym typem clenéni konkurence je ¢lenéni podle ceny na cenovou a necenovou
konkurenci. Podstatou cenové konkurence je snaha vyrobcli prostfednictvim sniZzovani cen
vlastniho zbozi ptildkat kupujici. Necenova konkurence je zaloZzena na snaze ziskat zdkaznika
jinymi neZ cenovymi metodami. Jde pfedev§im o metody prostfednictvim kvality, technické
urovng, image firmy, novinek, tradic, poskytovanych sluzeb, obalovou technikou,
poskytovanim riznych zdanlivych slev, prodejem na uvér (na leasing), dokonalej$im servisem

a jiné.

Kromé jiz zminénych forem podnikatelskych subjekti, miizeme na trhu nalézt i rizné
typy sdruzovani podnikti. Patii sem trast, kartel, holdingova spolec¢nost, koncern, flze,

konsorcium a rtizné typy strategickych alianci jako joint venture.

Vysledkem této koncentrace jsou velké podniky. K vyhodam velkych podnika se
predevsim tadi jejich kapitalova sila, kterda umoziuje provadét védecko-vyzkumnou ¢innost
a zavadét jeji vysledky pomoci investic, které vedou k vysoké produktivité¢ prace. Velké
podniky maji zna¢ny podil na trhu, ktery se promitd do pozitivni Grovné jimi dosahované

rentability.

U nékterych téchto typl sdruzovéani vSak dochdzi k negativnimu ovliviiovani
hospodaiské soutéze a ke zkreslovani jejich vysledki, ptipadné vedou k monopolnimu nebo
dominantnimu postaveni na relevantnim trhu. Proto v trznich ekonomikach podléha
sdruzovani podnikt kontrole Utadu pro ochranu hospodaiské soutéZe a nékteré dohody

(kartelové) jsou ve vétSin€ zemi zakdzané a omezované pravnimi normami.

Ke zneuzivani hospodatské soutéze miize dochazet bud’ tzv. nekalou soutézi, nebo
nedovolenym omezovanim hospodaiské soutéze. Nekalou soutézi dochazi k poskozovani jak

kone¢nych spottebitelii, tak i1 konkurent, a to naptiklad zvetfejiiovanim nepravdivych



informaci. Ochrana hospodaiské soutéze proti nekalé soutézi je upravena v naSich
podminkach Obchodnim zakonikem, ochrana nedovoleného omezovani hospodaiské soutéze

samostatnym Zakonem o ochrané hospodaiské soutéze (protimonopolni zékon).

Klicovym pojmem Zikona o ochrané¢ hospodéiské soutéze je relevantni trh.
K protikonkuren¢nim praktikdm totiz dochdzi jen na zcela konkrétnich trzich konkrétniho
zbozi. Relevantni trh je nutné v kazdém jednotlivém piipadé vzdy definovat, coz je tikolem
predevs§im ekonomickych analyz. Zakladem téchto analyz je posouzeni tfi aspekti —
casového, vyrobkového a geografického.

Spravné vymezeni vSech sloZek relevantniho trhu je nezbytnym krokem k GispéSnému
vyfeSeni protimonopolnich pfipadi, stiznosti nebo posouzeni dopadi spojeni podnikl

na hospodatskou soutéz.

Hospodatska soutéz je v naSem pravnim systému upravena i Obchodnim zédkonikem

¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi. Konkrétné se jedna o nekalou soutéz.

Nekalou soutézi je zejména:
0 klamava reklama;
o klamavé oznaceni zbozi a sluzeb;
o vyvolavani nebezpecné zamény;
Q parazitovani na povésti, vyrobki a sluzeb;
o podplaceni;
o zlehCovani;
o poruseni obchodniho tajemstvi;

a ohroZovani zdravi spotiebitell a Zivotniho prostredi.
Jako novy byl do obchodniho zadkoniku zafazen paragraf o srovnavaci reklamé.

Na dodrzovani pravidel hospodatské soutéze v Ceské republice dba Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze se sidlem v Brn€. V soucasné dobé zabezpecuje vykon statni spravy
ve tiech oblastech:

o v oblasti hospodaiské soutéze, kde zasahuje proti jejimu nedovolenému omezovani;
0 v oblasti zadavani verfejnych zakazek;

a v oblasti vefejné podpory.



V piipadé poruseni povinnosti stanovenych zdkonem mize Utad uloZit soutdZitelim
pokutu. Ugelem pokuty je jednak alespon ¢asteén& od&erpat majetkovy prospéch, ktery vznikl
nezékonnym jedndnim podnikatele a jednak pomoci represe preventivné pusobit

do budoucna.

V dnes$ni dobé Zakon o ochrané hospodarské soutéZe vychazi z principu povolenosti
monopolniho a dominantniho postaveni na trhu. V podminkéch zmonopolizované ekonomiky
z minulych let tomu ani jinak byt nemtlze. Podil na trhu neni tedy sam o sob& diivodem
pro postih, ale podnikatelé, kteti ziskaji monopolni nebo dominantni postaveni na trhu, musi
podle zakona tuto skute¢nost oznamit Ufadu pro ochranu hospodéiské soutéze. Postihovano je

pouze neozndmeni nebo nasledné zneuziti monopolniho ¢i dominantniho postaveni na trhu.
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zminénych typt konkurenci na trhu v Ceské republice.

Jako piiklad monopolu jsem vybral firmy CEZ, CD, Cesky Telecom. Firmu Skoda
Auto jsem pouzil hned dvakrat. Poprvé k popsani spolecnosti s dominantnim postavenim
na trhu a podruhé k ukdzce koncernu. Oligopolni strukturou je bezesporu trh mobilnich
operatort: Eurotel, T-Mobile a Oskar ¢i oblast televizniho vysilani.

Velice zajimavé mohou byt piiklady karteld. V této fazi byl asi nejvetsi problém se
ziskdvanim informaci. Kartely jsou tajné uzavirané dohody s vysokou obtiznosti jejich
dokazovani. Uvadim proto jen firmy, které byly Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze
odhaleny a byla jim pravomocn¢ ulozena pokuta za poruseni zdkona. Jedna se o dohody mezi
firmami Billa a Julius Meinl (51 mil. K¢), Eurotel a T-Mobile (63 mil. K¢.), Plzensky
Prazdroj a Pivovar Radegast (2,3 mil. K¢).
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