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Diplomova prace se zabyva financni analyzou vybran¢ho podniku pekarenského
primyslu v obdobi let 1996 az 2002.
Cilem této prace je na zakladé ukazatelii finan¢ni analyzy vyhodnotit ekonomickou
situaci zvoleného podniku a ziskané vystupy dale porovnat s odvétvovymi hodnotami.
Z hlediska zptisobu zpracovani je diplomova prace rozdélena do dvou zékladnich
celkd, teoretického a praktického, které se déli do dalSich kapitol a subkapitol.
Teoretickd Cast je vé€novana uvodu prace, metodice zpracovani a nasledujicim

teoretickym vychodiskiim:

charakteristika vyvoje pekarenského prumyslu po roce 1989,

vymezeni pojmu finan¢ni analyzy a vSech souvislosti s ni spojenych,
- charakteristika syst¢tmu OVEL (Obchodni véstnik v elektronické podobg) a
vymezeni ukazatell, se kterymi systém pracuje,
- vymezeni pojmu ekonomicky normal,
- charakteristika grafického srovnani prostiednictvim spider analyzy
- vymezeni pojmil index divéryhodnosti a tvorby hodnoty podniku (IN 95, IN 99).
Praktické cast obsahuje zakladni charakteristiku zkoumané spolecnosti a vysledky
Setfeni:
- vyvoj Spolecnosti dle jednotlivych slozek Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty,
- vypoCet vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy (dle metodiky systému OVEL)
Spolecnosti, jejich vyvoj a komparace s odvétvovymi hodnotami,
- vypocet ekonomického normalu,
- srovnani prostfednictvim spider analyzy,
- vypocet indexti IN 95 a IN 99,

- vyhodnoceni danych poznatkii a zavér.

Ekonomika podniku je sledovana v obdobi (1996 az 2002), které nasleduje
bezprostfedné po transformaci podniku ze spole¢nosti s ruCenim omezenym na akciovou
spole¢nost a které je charakteristické piipravami na vstup Ceské Republiky do Evropské
Unie. Vyvoj lze proto charakterizovat kolisanim, které¢ odpovida této skute¢nosti. Hlavnim
cilem Spolecnosti jsou investice do nakupu nového, moderniho a evropskym normam
odpovidajiciho vybaveni, které do budoucna zajisti vy$si konkurenceschopnost podniku.
Tomuto cili tedy bylo podiizeno veskeré rozhodovani Spolecnosti z hlediska investic,

ziskavani ciziho kapitalu atd.



Na zaklad¢ nasledujicich ukazatelli financni analyzy:

rentability — trzeb, aktiv, vlastniho kapitdlu, zdkladniho kapitalu,

- likvidity — okamzit4, pohotova, bézna,

- aktivity — doba obratu zasob, doba inkasa pohledavek, doba splatnosti zavazkd,

doba obratu kapitélu,

- struktury kapitdlu — celkova zadluZenost, koeficient samofinancovani, doba

navratnosti uvéru, koeficient zadluzeni vlastniho kapitdlu, uvérova zatizenost

DHM, stav piekapitalizovani,

byla provedena jak trendova tak prostorovd komparace Spolec¢nosti. U jednotlivych

skupin ukazatelii byla provadéna zéaroven trendovd komparace (Spole¢nost i odvéti) a

prostorova komparace. Na zdkladé¢ uvedenych komparaci jsem dospéla k nasledujicim

vysledkiim:

e ukazatele rentability

trendova komparace (Spolecnost) - rostouci trend, vyjma rentability
vlastniho kapitalu (klesajici trend); pro oba trendy je charaktericky
vyraznéjsi vykyv vroce 2000, ktery byl zpisoben poklesem vysledku
hospodafeni z provozni cinnosti; nejveétsi % meziro€ni narast byl
zaznamenam v roce 2001

prostorova komparace — hodnoty Spolecnosti kopiruji vyvoj odvétvi (rist),
behem sledovaného obdobi jsou vzdy vyssi nez hodnoty odvétvi (pozitivni

jev),

o ukazatele likvidity

trendovad komparace — taktéz rostouci trend (pozitivni jev), vyjma okamzité
likvidity (prvné pokles, poté rist),

prostorova komparace — hodnoty odvétvi prvné rostou, poté klesaji, oproti
tomu hodnoty Spole¢nosti neustale rostou; Spolenost dosahla vysSich

hodnot nez odvétvi az v poslednich dvou letech sledovaného obdobi,

e ukazatele aktivity

trendovad komparace — pozitivni vyvoj - zkracovani dob obratu zasob, aktiv,
splatnosti zavazkl a inkasa pohledavek (s mirnymi vykyvy v roce 1999) —
vyjimkou je neustéle kolisajici doba obratu kapitalu (kolisani neni vyrazné)

prostorova komparace — Spole€nost vice méné kopiruje vyvoj hodnot
odvétvi, v poslednich dvou sledovanych letech se hodnoty Spolec¢nosti

oproti hodnotam odvétvi mirn¢ zvysily (negativni jev)

3



e ukazatele finan¢ni struktury

- trendova komparace — pozitivni vyvoj — klesajici trend u mér zadluzenosti,
stejné tak u doby navratnosti uvéru a uveérové zatizenost DHM, naopak
rostouci trend u koeficientu samofinancovani a miry kapitalizace (vzhledem
k charakteru odvétvi se jedna o bézny jev)

- prostorova komparace — Spole¢nost kopiruje vyvoj odvétvi, jeji hodnot jsou
vSak pomérné vysSi (zadluzenost, navratnost) resp. nizsi (koef.
samofinancovani a mira kapitalizace).

Prostorova komparace Spolec¢nosti s odvétvim je dale provadéna, dle vybranych
ukazateli a za jednotlivé roky, prostiednictvim spider analyzy (grafickd metoda
zobrazovani). Z tohoto hlediska srovnani se jako nejlepsi jevi rok 2000 a 2002, naopak
nejhiife se jevi rok 1999. Tomuto vyvoji odpovidaji i vysledky trendové analyzy
Spolecnosti a odvétvi.

Vyse popsanému vyvoji odpovidaji také vysledky ekonomického normalu, podle
nc¢hoz se Spolecnost nejvice blizi optimu (optimalni relace charakterizujici intenzivné
rostouci podnik) vletech 2000 a 2001. ZlepSeni ekonomické situace a zvySeni
divéryhodnosti podniku v ocich véfitell znaci také vyrazné zvySeni indexu IN 95

(porovnani hodnoty roku 2002 s hodnotnou roku 1997).

Vsechny vySe uvedené skuteCnosti potvrzuji, ze se Spolecnost v poslednich letech
sledovaného obdobi (obdobi po transformaci na a.s.) vyrazné stabilizovala, a to navzdory
vSem nepiiznivym jevim, které jsou pro dané odvétvi charakteristické. Jedna se napiiklad
o vysoké vstupy do vyroby, at’ jiz ve form¢ surovin nebo hlavné vyrobnich technologii,
pomaly rist cen vyrobkl (v nékterych ptipadech ceny dokonce stagnuji), dale pak vstup
zahraniénich obchodnich Fetézcti na trh. Retézce svou obrovskou vyjednavaci silu vyrazné
manipuluji s vyrobcei (ceny, baleni, listovné, vratky atd.) a je velice tézké zvolit spravnou
obchodni taktiku vzhledem ktémto fetézcim a zdroven proporciondlné spravné
k maloobchodniktim. DalSim faktorem je vyrazny tlak ze strany Evropské unie na plnéni
norem zajiStujicich potravinovou bezpec¢nost. A v neposledni fad¢ je to ostra konkurence a
nezéajem vlady ucastnit se feSeni problému tohoto odvétvi a spousta dalSich.

V soucasné dobé ma Spolecnost stabilni podil na trhu (regiondlnim), optimalni
vyrobni strukturu (vyrobni zafizeni i pracovniky) a své vyrobni kapacity plné vyuziva.
Naopak nevyhodu lze spatfovat v mozna az piiliSné diverzifikaci ¢innosti Spole¢nosti (viz

ptiloha ¢.4), ktera souvisi s pfiliSnou snahou o minimalizaci vstupli a maximalizaci

4



vystupil. Lze fici, Spolecnost je dostateCné zainvestovana, moznd i pieinvestovana, coz ma
jistou souvislost pravé s piipravou CR na vstup do EU a snutnosti splnit normy a
standardy, a to nejen v oblasti vyroby ale také u obsluznych procesti (napt. doprava atd.), a
taktéz s charakterem odvétvi. Nutno také upozornit na uzce propojeny vztah mezi
managementem Spolecnosti (vy$$im 1 stfednim) a vlastniky podniku, ktery vyrazné
ovlivnil rozhodovani o vSech podstatnych zménach a investicich v pribéhu sledovaného
obdobi.

Co se tyce ohrozeni do budoucnosti, Ize je spatfovat v dalSich pfisnéjSich norméch
EU a v pfilisné snaze Spolecnosti o jiz zminovanou diverzifikaci ¢innosti, hlavné v otazce
organiza¢niho a administrativniho zajisténi dalSich ¢innosti. Naopak konkuren¢ni vyhodou
do budoucna bude jist¢ dobré jméno Spole¢nosti (i mimo region), stabilni podil na trhu a
splnéni norem EU (ISO 9000:200, HACCP atd.) a dalsi. Pfedpoklada se, ze Spolecnost se
bude do budoucna snazit prosadit i na jinych trzich, at’ jiz na izemi Ceské Republiky nebo
v Evropské unii. Je zifejmé, ze musi spotiebiteliim nabidnout jedine¢ny vyrobek. Jedin¢ tak
muze dobyt i1 jiné trhy. Mohla by toho dosahnout prostfednictvim diabetickych vyrobki
nebo slaného peciva, které se jiz nyni tési velké oblibé i mimo region, poptipadé
vytvoftit upln€ novou vyrobkovou fadu — napt. bezlepkovy chléb a pecivo. Tento sortiment
by vsak tvofil minimalni podil na celkovém sortimentu. V piipadé vyraznéjsiho rozsireni
tohoto sortimentu musi spole¢nost ptremyslet o dal§im rozsifeni vyrobnich kapacit.

Zavérem lze tici, ze Spolecnost béhem sledovaného obdobi (1996 — 2002) prokazala
svou odbornost, profesionalitu a nezlomnou snahu pfi zvySovani hodnoty svého majetku.
Ma tedy za sebou spoustu prace, kterd je vysledkem vsech jejich sloZzek — managementem
pocinaje a vyrobnimi stfedisky a zaméstnanci konce. Spousta prace ji vSak do budoucna
jesté ceka. Prvni t€Zkou zkouskou je kvétnovy vstup do EU. VSechny ptedpoklady pro
uspesny vstup Spolecnost splnila, jaka vSak bude realita ukaze az ¢as. Nezbyva mi, nez ji

poptat mnoho uspéchti a §tésti pii stietu s mezinarodni konkurenci.



